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Investoinnit Menot Tulot

Investoinnit

&

rahoitus

rahoitus

VEROTULOT
196
MIL. EUROA
(+0,8 %)

TOIMINTAMENOT
284
MIL]. EUROA
(+3,2 %)

INVESTOINNIT
52,6
MIL. EUROA

TILIKAUDEN
TULOS -7,2
MIL. EUROA

VALTION-
OSUUDET
32
MIL. EUROA
(+12,2 %)

SOTE-MENOT
119
MIL. EUROA
(+5,6 %)

LAINAKANTA
189
MIL. EUROA

VUOSIKATE/
POISTOT
58,5 %

Sis. kunnan ja Vesihuoltoliikelaitoksen luvut

KAYTTO-
OMAISUUDEN
MYYNTIVOITOT
7,5 MILU. EUROA
(0 %)

VESIHUOLTO-
LIIKELAITOS 4,3
MILJ. EUROA
(+4,0 %)

LAINAKANTA
4 870
EUROA/ASUKAS

VERO-
PROSENTTI
19,75 %
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ME TEEMME

YHDESSA UUTTA
TUUSULAA
- KUNTASTRATEGIA
2018-2021

Elamisen taidetta.




Kuntastrategia 2018-2021

Tuusulan kuntastrategiaa uudistettiin
osallistavassa prosessissa vuosien 2016-2018
aikana. Tuusula siirtyi pormestarimalliin
kesakuussa 2017. Uuden strategian perustasta
paatettiin joulukuussa 2017 ja strategia-
kokonaisuudesta paatettiin maaliskuussa 2018.

Tyon tuloksena syntyi “Me teemme yhdessa
uutta Tuusulaa” — kuntastrategia vuosille 2018-
2021. Strategian uudistamistyohon osallistui laaja
joukko luottamushenkil6itd, kuntalaisia ja
viranhaltijoita erilaisten osallistuvien tydpajojen,

seminaarien ja kyselyiden kautta.
Strategiaperusta

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,

toimintatavat ja paamaarat.
Visio

Tuusulan visiona on ”Virea, kasvava ja hyvinvoiva
Tuusula”. Tuusula on vired, yhteistydstaan
tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta. Tuusula
kasvaa ja houkuttelee puoleensa niin asukkaita,

yrityksia kuin matkailijoita.
Padamadarat

Tuusulan kolme paama&araa ovat Sujuva Tuusula,

Hyvinvoiva Tuusula ja Virea Tuusula.
Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat — olennaiseen keskittyen,

ihmisten ja yritysten tarpeet ymmartaen.

Tekemisen
taidetta.

Hyvien palvelujen lisdksi sujuvuutta arkeen
tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet
lilkkumisen muodot seka digitalisaation
mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.

Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja
yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia

ympdrilleen.

Edistdmme turvallisuutta, hyvinvointia ja
terveytta. Otamme vastuuta itsestamme ja

toisistamme.

Lahelld oleva luonto lisaa onnellisuutta.
Huolehdimme, ettad Tuusulan kaunis luonto voi

hyvin.

Vired Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara.
Tuusulassa riittaa tekemista ja tapahtumia.
Kulttuuri, matkailu, liikunta- ja
harrastusmahdollisuudet luovat vireytta

Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja
maaseudun kylat ovat omaleimaisia, viihtyisia ja

vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoista
menestykseen on lentokentan ldheisyyden

hyodyntaminen.
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Kasvamme ja lisddamme rakentamista kestavasti

kehittyen.
Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on “Me teemme

yhdessa uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisgja,
luottamus- henkildita ja kunnan tyontekijoita. Me
teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden.
Olemme ylpeita Tuusulasta ja viestiminen kuuluu
meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti.
Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia

asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seka

kerromme mydnteisia tarinoita Tuusulasta.
Yhdessa tekemalld parjaamme

Saamme voimaa yhteistyosta, jota rakennamme

jokaisessa kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa

kunnioitetaan erilaisuutta.

Tarvitsemme kaikkien ideat kaytt6on. Yhdessa

olemme enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Tekemisen

taidetta.

Uutta syntyy rohkeudesta yrittda ja erehtya.
Olemme edelldkavijoita ja suuntaamme
tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin

onnistumisistal

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu
strategian visiosta, pdamaarista ja yhteisesta
toimintatavastamme. Tavoitteita laatiessa on
huomioitu pormestariohjelma seka osallistavan
strategiaprosessin aikana esiin nousseita
keskeisid asioita. Valtuustokauden tavoitteita on
32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan
valtuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita
toteuttamaan maaritetdadn talousarvion
laadinnan yhteydessa vuositavoitteita, jotka
saavuttamalla edetddn kohti valtuustokauden
tavoitteita. Valtuustokauden tavoitteiden
etenemistd seurataan ja arvioidaan kerran
vuodessa tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden
tavoitteista johdettujen vuositavoitteiden
etenemistd seurataan ja arvioidaan
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen ja

toimintakertomuksen yhteydessa.

Indikaattorit

Jokaiselle paamaaralle seka valtuustokauden
tavoitteelle maaritetaan indikaattori tai
indikaattoreita, joiden avulla seurataan
paamaaran ja tavoitteen saavuttamista.
Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit
mittaavat valtuustokauden tavoitteiden
saavuttamista. Pdamadrien strategisiksi

indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden
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kannalta keskeisimmat indikaattorit, jotka

mittaavat paa- maarien saavuttamista

Jokaiselle indikaattorille maaritettiin |ahtotaso ja
tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla seurataan ja
arvioidaan kuinka paamaarien ja valtuustokauden
tavoitteiden saavuttamisessa edetdan. Lahtotaso
ja tavoitetaso maariteltiin talousarvion laadinnan

yhteydessa vuoden 2018 aikana.

Asukas- ja asiakastyytyvaisyys ja -kokemus on
indikaattori, joka tulee lapileikkaamaan koko
strategian. Tavoitteita ja indikaattoreita
pohdittaessa on pyritty selkeyteen,
mitattavuuteen, realistisuuteen ja

merkityksellisyyteen.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten
yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin kunnan
toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo koko

kuntakonsernia.

Kunnan organisaatiossa tehdaan laaja-alaista
poikkihallinnollista kehittamistyota, jota ohjataan
kuntastrategiasta johdettujen strategisten
asiakirjojen ja ohjelmien avulla. Strategiset
asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja tdydentavat

strategiaa.

Kuntastrategiassa esitetdan naille ylatason
linjaukset, valtuustokauden tavoitteet ja

indikaattorit.

Kuntastrategiaa tdydentavia strategisia asiakirjoja
ovat esim. terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
suunnitelma, omistajapoliittiset linjaukset ja

maapoliittinen ohjelma. Strategisten asiakirjojen

Tekemisen
taidetta.

paivitystyd uuden strategian linjausten
mukaiseksi kdaynnistyi vuonna 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian
jalkauttamisessa. Kuntakonsernin sisalla
strategiaa viedaan teoiksi ldpi organisaation.
Toiminnalle johdetaan strategiasta ja
valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja
indikaattorit. Tavoitteet kytketdadan myos
kuntastrategiasta johdettuihin strategisiin
asiakirjoihin. Strategian yksityiskohtaisempi
teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan
talousarvioprosessiin. Strategia viedaan teoiksi
mm. arjen tydssa, kehittamisprojekteissa ja

paatoksissa.

Strategiatyo toimi myos lahtolaukauksena uuden
kunnan rakentamiselle muuttuvassa

toimintaymparistdssa.

Tuusulan sosiaali- ja terveystoimiala siirtyi
1.1.2019 osaksi kuuden kunnan yhteista Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymaa. Tama edellytti
Tuusulan kuntaorganisaation rakennemuutosta,
johtamisen, osaamisen ja kyvykkyyksien
kehittamista, palvelurakenteen tarkastelua seka

uusia toimintatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehd&dan vahvasti
osallistaen. Erilaisissa ty6pajoissa seka
kokoontumisissa niin henkildston, esimiesten,
luottamushenkildiden ja kuntalaisten kanssa
mietitdan ja arvioidaan kuntastrategian todeksi

tekemisen keinoja.

Kuntalaiset, yrittdjat, sidosryhmat ja kunnan

henkilosto tavoitetaan monikanavaisen
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viestinnan avulla. Henkildst6a ja kuntalaisia
innostetaan ideoimaan ja tekemaan oivalluksia,
toimenpiteitd ja luomaan uusia toimintatapoja
yhdessa. Yhteinen toimintatapamme "me
teemme yhdessa uutta” vie eteenpain strategian
toteutusta. TyOpajojen ja kehittamistilaisuuksien
lisdksi kuntastrategiasta viestitdan mm.
sahkoisten kanavien avulla seka kytkemalla
kunnan jokapdivadinen viestintd kunnan strategian
toteutukseen. Strategiaa viedaan teoiksi myos
vuosittaisissa kehityskeskusteluissa.

Kunnan brandia uudistettiin vuoden 2018 aikana
ja sitd on otettu kdyttd6on vaiheittain sen jalkeen.
Brandilla tarkoitetaan paitsi kunnan nakyvaan
visuaaliseen identiteettia (nimi, logo, fontti, varit,
slogan, kuvat jne.), niin myos kunnan toiminnasta
kumpuavaa mainetta, jossa yhdistyvat muun
muassa sen arvot, strategia, visio, palvelu ja
asenne kohtaamistilanteissa. Brandi
ydinviesteineen ja tarinoineen kumpuaa
strategiasta. Brandin rakentamista tehtiin
kunnalle ominaiseen tapaan osallistavasti.
Brandin rakentamista jatketaan pitkajanteisesti

tulevien vuosien aikana.

Strategian toteuttaminen
- keskeisimmat kokonaisuudet

vuonna 2021

Strategian teoiksi vientia ja vuoden 2021
toimintaa ja taloutta suunniteltaessa tunnistettiin
seitseman keskeista kokonaisuutta vuodelle
2021.

Keskeisimpien kokonaisuuksien toteutuksen
varmistaminen on kriittistd kunnan strategian

toteutumisen ja kasvun edellytysten luonnin

Tekemisen
taidetta.

kannalta. Ndiden kokonaisuuksien lisaksi
keskeistd on kasvun ja talouden hallintaohjelman

[apivieminen.

Keskeisimmat kokonaisuudet vuonna 2021

ovat:

1. Kasvu, vdesto ja yritykset

(Virea Tuusula)

Tuusulan kuntastrategian ytimessa on kunnan
kasvu ja sen edellytysten luominen. Tuusulalla on
historia kasvukuntana, jonka vaestonkasvun
huippulukemat saavutettiin vuonna 2001 vuoden
2000 asuntomessujen siivittdmana. Siita saakka
Tuusulan vdestdnkasvu on ollut laskussa. Vuonna
2018 Tuusulan vaestonkasvu oli 0% ja vuonna
2019 -0,1%. Vuoden 2020 osalta nayttaa, etta

kunnan vakiluku kasvaa edellisestd vuodesta

Tuusulalla on Helsingin kehyskuntana kaikki
mahdollisuudet olla kasvukunta myos jatkossa.
Tuusula laati kesalld 2020 kolme erilaista
vdestonkasvun skenaariota (ks. ohessa: trendi
(A), tavoite (B) ja nopea (C)). Tuusulan talousarvio
vuodelle 2021 on laadittu trendiennusteeseen
pohjautuen, mutta kunnan kasvun edellytyksia
rakennetaan mahdollistamaan tavoite- ja nopea-

skenaarioiden vaestonkasvun tasot.
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Vaeston aikasarja (toteutunut ja ennuste)
Ikaryhmat = Ikéryhmat yhteensé
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa
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Tuusula
Véaestdon maaran aikasarja vuodesta 1990 vuoteen 2019 seka
ennuste 2020-2044 Trendiennusteessa (A), Tavoite-
ennusteessa (B) sekd Nopean kasvun ennusteessa (C).

Viaeston aikasarja (toteutunut ja ennuste)
Ikdryhmat = Ikdryhmat yhteensa
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensd
Tunnusluvut = Syntyneiden enemmyys
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W 6 Tavoite
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Tuusula

Tuusulan syntyneiden enemmyyden aikasarja vuodesta 1990
vuoteen 2019 Syntyneiden enemmyys Trendi- (A), Tavoite-
(B) ja Nopean kasvun (C) ennusteissa 2020 - 2044.

Syntyvyyslukujen laskiessa ja kuolleisuuslukujen
noustessa sekad valtakunnallisesti ettd Tuusulassa
on haluttuun vaestonkasvuun paastakseen
saatava yha enemman muuttovoittoa.
Muuttovoiton saaminen edellyttaa
uudisasuntotuotantoa. Asuntojen
rakentamistarvetta tarvetta nostaa myos se, etta

perheet pienenevat ja yksinasuminen lisdantyy.

Rakentamistarve-ennuste
koke = Kaikki y
Talotyypit = Kaikki yhteensi
Asuntoennuste = A Ennuste

Asuntoja Tunnusluvut = Vuositarve
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Tuusula

Tuusulan rakentamistarve-ennuste Trendi- (A), Tavoite- (B)
ja Nopean kasvun (C) ennusteissa 2020 — 2044.

Vaeston aikasarja (toteutunut ja ennuste)

Ikéryhmét = Ikdryhmat yhteensa
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa
. Tunnusluvut = Nettomuutto
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Tuusula

Tuusulan nettomuuton aikasarja vuodesta 1991 vuoteen
2019 seka nettomuuton ennuste Trendi- (A), Tavoite- (B) ja
Nopean kasvun (C) ennusteissa 2020 — 2044,

Tuusulan on jatkossa rakennettava yha
voimakkaammin, jotta saavutamme toivotun
vaestonkasvun tason. Uudisasuntotuotannon ja
yritysalueiden toteutusta on vietdva eteenpdin
maaratietoisesti ja mahdollisimman tehokkaasti.
Tavoiteltu kasvu edellyttad myo6s vahvaa
panostusta toimiviin liikenneyhteyksiin.
Seuraavassa ovat kuvaukset keskeisten asuin- ja
yritysalueiden tavoiteaikatauluista ja valmistelun

sisalloista.

Suurimpia asuinalueita kaavoitetaan ja niiden

infraa rakennetaan tonttien luovutuskuntoon
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saattamiseksi oheisen aikataulun mukaisesti.
Lisaksi tehdaan lukuisia muita asuntoja
mahdollistavia kdrkihankekaavoja

kaavoitussuunnitelman mukaisesti.

Asuinalueet

o

Hans R R e . )

sz o amea wmes aws asy b s

3 ea
S0 som  wm son = E = =

s wms me aew meb mm

020

Elinkeinotoiminnan kehittymiseksi ja kunnan
vetovoiman yleisesti kasvattamiseksi
yritystonttien kaavoittaminen on nyt ja
ldahivuosina erityisen tarkeda erityisesti Keha I1V:n
ja Tuusulan Itdavaylan laheisyydessa. Tilanne on
kestamaton, koska tonttivarantoa ei nailla alueilla
vield ole. Focus-alueen ohella on hyva jatkaa
maanhankintaa my6s Tuusulan Itdvaylan varrella
seka Tuomalan tulevalla tp-alueella, jotta
kaavoittaminen sujuu viiveetta tulevina vuosina.
Yritysalueita kaavoitetaan, maanhankintaa
tehdaan ja niiden infraa rakennetaan tonttien
luovutuskuntoon saattamiseksi vuonna 2021

oheisen aikatauluarvion mukaisesti.

" Yritysalueet
...........
T o | T
h‘.‘

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:

* 16, Kasvamme vahvastija hallitusti.
Tavoittelemme nopeampaa
vaestinkasvua, monimuotoista
asumista jalaadukasta
elinympadristda.

« 18 Vahvistamme yritystoiminnan
edellytyksid jatydpaikkojen
syntymista aktiivisella
elinkeinopolitiikalla kaavoituksella ja

2. Palveluverkon uudistaminen ja toiminnan
kehittaminen (Hyvinvoiva Tuusula ja Vired

Tuusula)

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on
valttamatonta talouden, kiinteistéjen kunnon ja
sisdilmaongelmien johdosta, uudistuvien
oppimiskasitysten ja oppimisymparistéjen vuoksi

seka tasa-arvoisen opetuksen toteutumiseksi.

Kunnan palveluverkon keskeisen rungon
muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen
palveluverkko seka niihin liittyvien
tukipalveluiden jarjestdaminen.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja
perusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat
vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista.
Osa kouluista ei my6skaan enaa sijaitse
tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaeston
sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen
nakokulmasta katsottuina vanhentuneet. Hyvan
toiminnan edellytyksena ovat kaikkien
palveluiden laadukkaat oppimisymparistot, joka

vaativat palveluverkon kehittamista
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kokonaisvaltaisesti myos eri-ikdisten kuntalaisten,
vapaa-ajan ja kulttuurin tarvitsemat palvelut

huomioiden.

Palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen
tehddan huomioiden kunnan uudet
vaestosuunnitteet — uusien yksikoiden koko,
palveluverkon tiivistaminen seka lloisen

oppimisen Tuusula - kasikirjan periaatteet.

Keskeiset palveluverkon hankkeet vuonna 2021:

e Pdivakoti Martta Wendelinin ja Monio — lukio-
ja kulttuuritalon rakentuminen tulee olla
kdynnissa vuoden 2021 aikana, Kirkonkylan
kampuksen rakentuminen tulisi kdynnistya
vuoden 2021 lopussa.

e Riihikallion monitoimikampuksen
toteutussuunnittelu valmistuu vuoden 2021
aikana.

e Rykmentinpuiston monitoimikampuksen
elinkaarikilpailutus kdynnistetddn vuonna 2021.
¢ Lahelan monitoimikampuksen
hankesuunnitelma valmistuu vuonna 2021.

¢ Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi
kdynnistetdan strategisen
kehittdmissuunnitelman pohjalta alkuvuodesta
2021.

Toimintakulttuurin ja johtamisen kehittdminen
on tarkeaa muistaa palveluverkon uudistamisen
rinnalla. Osaaminen ja sen johtaminen ovat
tarkea osa strategista henkilostdjohtamista ja
tulevaisuuden rakentamista. Osaavat ihmiset
ovat yksi merkittdvimmista resursseista
palvelujen tuloksellisessa ja vaikuttavassa
tuottamisessa ja johtamisessa. Uuden

varhaiskasvatussuunnitelman, kulttuurikasvatus-

suunnitelmien ja kehittdmissuunnitelmien

toteuttaminen ovat keskeista tyota vuonna 2021.

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:

* 8 Olemmevarhaiskasvatuksenja
koulutuksen karkikunta.

» 15, lohdamme ihmisid innostaen ja
yhdessduuttatehden. Tuusulan kunta
on vetovoimainen tydnantaja ja
kunnan henkildstd voi hyvin.

¢ 29 Uudistammme jatehostamme
kunnan palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti pdamadrana
modernit, terveet ja turvalliset
toimintaymparistdt seka kohtaamisten

3. Hyryldn keskustan kehittaminen (Virea

Tuusula)

Hyrylan kaupallisia palveluita on tarpeen
kehittaa, koska ostovoimaa siirtyy huomattavasti
naapuritaajamiin. Toimivat ja monipuoliset
kaupalliset palvelut ovat myos keskeinen
vetovoimatekija vaestonkasvun varmistamisessa
ja uudisasuntotuotannon houkuttelemisessa

alueelle.

Hyrylan keskustan kehittymista linjaa paljon liike-
ja palvelukeskuksen suunnitelma. Hankkeen
suunnittelu etenee vuoden 2021 aikana
yhteisty6ssa kevaan aikana valittavan
yhteisty6kumppanin kanssa. Samalla laaditaan

asemakaavamuutos.

Keskustan yleissuunnitelma laaditaan vuoden
2021 aikana. Keskustaan laaditaan yksittaisia
hankekaavoja ja jo valmiita kaava-alueita vieddan

toteutukseen. Kokonaisuuden hallitsemiseksi ja
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tulevien hankkeiden tavoitteiden asettamiseksi
yleissuunnitelma toimi tydkaluna.

Suutarintie ja Kauppatie Il -asemakaavojen
ensimmadiset rakennushankkeet kaynnistynevat
viimeistdaan alkuvuonna 2021. Entisen
seurakuntakeskuksen korttelin asemakaavaa
tulee jalleen muuttaa.

Keskustan Rykmentinpuiston osalla kaavat ovat
lainvoimaisia ja useita asuinkerrostalohankkeita

on jo kdynnissa.

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:

16, Kasvamme vahvastija hallitusti.
Tavoittelemme nopeampaa
vaestdnkasvua, monimuotoista
asumista jalaadukasta elinymparistaa.

e 17 Vahvistamme elinvoimaa
keskustojen monipuolisia palveluita ja
viihtyvyyttd kehittdmalla

» 18 Vahvistamme yritystoiminnan
edellytyksid jatyopaikkojen
syntymista aktiivisella
elinkeinopolitiikalla kaavoituksellaja
edistamalla likennehankkeita

* 15 Vahvistamme Etelad-Tuusulan
kasvua. Tiivistamme ja eheyttamme
Hyrylan keskustaaja

4. Jokelan kehittdminen (Vired Tuusula)

Jokelalla on radanvarsitaajamana pitemmalla
aikavalilla hyvat kehittymisen ja kasvun
edellytykset. Jokelan keskusta-alueen
kehittamisen tavoitteet asetetaan Jokelan

keskustan yleissuunnitelman avulla.

Jokelan keskustan ja Peltokaaren alueilla on
tonttivarantoa lahivuosien tarpeisiin. Erityisesti
keskusta-alueella voi olettaa kasvua tulevan siten,
ettd kaavamuutoksia tulee laatia. Keskustien
alueella ja aseman itdpuolella halutaan kehittaa
kortteleita ja lisdta asuntojen maaraa.
Kiinteistonomistajien ja mahdollisten toteuttajien
kanssa neuvotellaan hankkeista.

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:

o 20. Tiivistamme Jokelan keskustaa
rataan tukeutuen javahvistamme
taajaman vetovoimatekijoita

5. Tuusulanjdrven kokonaisuus hyvinvoinnin
ja elinvoiman ndkékulmasta

(Virea Tuusula)

Tuusulanjarvi ymparistdineen on ainutlaatuinen
luonto- ja kulttuurikohde Etelda-Suomen alueella.
Tuusulanjarvi mahdollistaa ymparivuotisia ja

monipuolisia virkistys- ja luontokokemuksia niin

asukkaille kuin vierailijoille.

Tuusulanjarven kehittdminen on kunnan
lahivuosien keskeinen painopiste asukkaiden
hyvinvoinnin ja kunnan vetovoiman

nakokulmista.

Tarkoituksena on kehittaa Tuusulanjarven
virkistyskayttoa keskeisesti Tuusulanjarven
yleissuunnitelman 2020 — 2029 pohjalta.
Virkistyskayton kehittamista tehdaén vuonna
2021 poikkihallinnollisella yhteisty6lla siten, etta
tavoitteet ja toimenpiteet koordinoidaan infran

rakentamisen, kulttuuri — ja museotoimen,
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matkailun ja lilkkunnan kesken yhdessa.
Seudullinen yhteisty6ta on tiivista Jarvenpaan
kaupungin kanssa.

Kehittamiskohteita vuonna 2021 ovat:

¢ Tuusulanjarven matkailun kehittaminen
¢ Luontokokemuksien laajentaminen ja
virkistyskayton lisdaminen kaikille:
o lintutornin rakentaminen
o jarven tilan parantaminen
o Natura-alueen
luonnonhoitotoimet
o laidunalueiden kehittdminen
0 uimarannan suunnittelu
o luonnonsuojelualueiden
perustaminen
o Tuomalan venepaikan
kunnostaminen
¢ Anttilanrannan monimuotoinen kehittdminen
e Tuusulanjdrven yleissuunnitelman

valmistuminen

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:
13. Otamme toiminnassamme
huomioon luontoarvot ja
ympariston. Huolehdimme, etta
luonto voi hyvin ja se on lasna
kuntalaisten arjessa
27. Kehitdmme Tuusulanjarven ja
Tuusulan jokivarsien

virkistyskayttda ja saavutettavuutta

6. Urheilukeskuksen kehittaminen ja
lisdantyvat vapaa-ajan mahdollisuudet

(Hyvinvoiva Tuusula ja Virea Tuusula)

Tekemisen
taidetta.

Tuusulan urheilukeskus on hyvan sijaintinsa
vuoksi keskeinen vetovoimatekija koko kunnalle

ja mahdollistaa monilajisen liikkumisen.

Tuusulan urheilukeskus ja sen ldhiymparistd on
hyvan sijaintinsa vuoksi keskeinen
vetovoimatekija koko kunnalle ja mahdollistaa
monilajisen liikkumisen. Urheilukeskuksessa

vierailee vuosittain noin 450 000 henkil6a.

luontoliikunta ja laadukkaat kulttuurikohteet
kaikissa kuntakeskuksissa ovat kunnan
keskeisimpia brandinrakennuksen elementteja.
Kulttuuri liikuttaa meita tuusulalaisia ja

Tuusulassa vierailevia-

Tuusulan Urheilukeskuksen kehittamisen
Iahtokohdat ovat:

e monilajinen kilpaurheilun paikka,

e viihtyisa arkililkkunnan mahdollistaja eri
vuodenaikoina,

e vired tapahtumien paikka ja

e turvallinen ja sujuva liikkkumisen paikka kaiken

ikaisille tuusulalaisille

Kehittamisen kohteita vuonna 2021:

e BMX-radan ja pysakdintialueen rakentaminen
e monitoimihallin vaiheen 1 rakentuminen
(voimisteluhalli)

e ulkoilureittien ja luontoliikunnan kohteiden
parantaminen

¢ Urheilukeskuksen uimalammen kehittaminen
¢ Halosenniemen museon perusparannus ja
korjaustyot kehittdmissuunnitelman mukaisesti
e Taidekasarmin hankesuunnitelman

valmistuminen 2021
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Kirjastojen tilojen kehittaminen jatkuu
Kellokosken kirjaston osalta. Kirjastopalveluiden
laatu ja saatavuus paranee Pohjois-Tuusulan
alueella. Uudet monitoimikampukset
mahdollistavat tulevaisuudessa erilaisten
palveluiden hyvdn yhteensovittamisen
esimerkiksi Taiteen perusopetuksen

laajentaminen ja saavutettavuus mahdollistuu

paremmin.

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:

28 Kehitamme Tuusulan
Urheilukeskusta Helsingin seudun
parhaaksi omaehtoisen harrastamisen
ja aktiivisen urheilun ymparistksija
tapahtumapaikaksi.

8. Johtamisen ja toimintatapojen
kehittaminen (Hyvinvoiva Tuusula)

Tuusula uudisti poliittista
johtamisjarjestelmaansa 2014-2017 ja siirtyi
pormestarimalliin kesalld 2017. Pormestarimalliin
siirtymista seurasi operatiivisen organisaation
uudistaminen 1.1.2019, jolloin siirryttiin mm.
yhden toimialan malliin. Poliittisen
johtamisjarjestelman kehittamistarvetta on
arvioitu myos vuoden 2020 aikana ja sen
perusteella maaritellddn mahdolliset
kehittamistoimet uutta valtuustokautta varten.
Vuonna 2021 toteutetaan maaritellyt poliittisen

johtamisjarjestelman kehittamistoimet.

Talousarviovuonna 2021 painopisteena on
edistda osaamisen kehittamisen kokonaisuutta ja
luoda kokonaisvaltainen toimintamalli osaamisen
kehittamiselle. Riittdvan monipuolisella
osaamisella ja kyvylld ottaa joustavasti vastaa
uudistuvia ja muuttuvia tyotehtavia seka
parjddmme tulevaisuuden muuttuvassa

toimintaymparistdssa.

Parannamme tyohyvinvointia jatkamalla
aktiivisen tuen toimintamallin jalkautusta ja
kehittamalla sita entisestdadn. Aktiivisen tuen
toimintatapa on tarkedssa roolissa
ty6hyvinvoinnin johtamisen kehittdmisessa.
Lisdksi otamme kayttoon korvaavan tyon

toimintamallin. Korvaavan tyén toimintamallin
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kayttoon ottamisella pyritaan tukemaan
tyontekijan tyossa jaksamista sekd paluuta pitkan
poissaolon jalkeen. Korvaava tyo mahdollistaa
sen, ettd sairausloman sijaan tyontekijan
tyonkuvaa muokataan tilapaisesti tdman

tyokykya vastaavaksi.

Vuonna 2021 kartutamme osaamista
valmentavasta johtamisesta, itseohjautuvuudesta
sekd kehitdmme yhdessa tekemisen johtamista.
Valmentavalla johtamisella tuemme henkilostoa
itse vaikuttamaan omaan kehittymiseensa ja
vastuun ottamiseen seka kannustamme ideoiden

vaihtoon.

Sujuvoitamme palvelua palvelumuotoilua ja lean-
kehittdamista hyodyntamalla. Palveluita
kehitetaan jatkuvan parantamisen periaatteella
yhteisty6ssa kunnan toimialueiden kanssa.
Tavoitteena on sujuvoittaa ja automatisoida
palveluita seka taata laadukas palvelu niin

sisaisille kuin ulkoisille asiakkaille.

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:

¢« 1. Uudistamme kuntaa,
palveluita ja organisaatiota,
ottaen huomioon Maakuntauudistu
ksenja Keski-Uudenmaan
soten, varmistaen
tuusulalaisten lahipalvelut.

15, Johdamme ihmisiainnostaen ja
yhdessduuttatehden. Tuusulan

kunta on vetovoimainen tydnantaja

Kasvun ja talouden hallintaohjelma

2021 - 2030 (Sujuva, Hyvinvoiva ja Virea

Tuusula)

Tuusulan kasvun ja talouden hallintaohjelman
tavoitteena on tiukka, mutta realistinen ohjelma
kunnan kasvun kestavan kasvun turvaamiseksi.
Tuusulan taloudenpidon 2021 — 2030 keskeisena
tavoitteena on kayttotalouden tulojen
kasvattaminen edistamalla asuin- ja
tyopaikkatonttien seka vajaakayttoisten tonttien
myyntid. Menokehitys pidetdan tulojen kasvua
hitaampana optimoimalla uudistettavaa
palveluverkkoa kokonaisuutena, sopeuttamalla
henkilostémaaraa ja -rakennetta kysynnan
mukaiseksi, tiiviilla hyte-yhteistyolla ja
omistajaohjauksella Keusoten kanssa seka
kehittamalla sujuvampia ja tehokkaampia
palveluprosesseja kuntalaisille.

Kasvun ja talouden hallintaohjelmassa on myos
arvioitu kunnan investointeja 2021 — 2030.
Kunnan palveluverkkosuunnitelman mukaiset
investointitarpeet ovat huomattavan suuret, ja
esitettyjen investointien toteutuminen johtaa
kunnan velkamaaran merkittavaan kasvuun
seuraavan viiden vuoden aikana. Tehdyn
skenaariotarkastelun perusteella:

e Kunnalla on mahdollisuus kehittaa
kunnan elinvoimaa ja vahvistaa
veropohjaa edistamalld maaratietoisesti
asuin- ja tyopaikkatonttien kaavoitusta ja
myyntia

e Saavuttaa palveluverkon uudistamisella
merkittavia kayttotaloushyotyja

e Vapauttaa pdadomia ja saavuttaa
kayttotaloussaastoja luopumalla
vajaakayttoisista kiinteistoista

e Keusoten ja HUS:n
tuottavuustavoitteiden saavuttaminen on
ratkaisevan tarkeaa kunnan talouden
nakokulmasta

e Henkilostokulujen maaraa hallitaan
pitdmalla henkiloston maaraa kysynnan
mukaisella tasolla seka parantamalla
toiminnan tuottavuutta



Pitaa kunnan lainamaara hallitavalla
tasolla, enintdan 320 milj. Eurossa, seka
kaantaa lainamaara laskuun arviolta
vuonna 2026

Investointiohjelman toteuttaminen
edellyttda kunnan tulorahoituspohjan
vahvistamista maltillisten
veronkorotusten avulla.
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Valtuustokauden tavoitteet (1-32) seka tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2021 - valtuustotaso

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja ottaen i istuk ja 01.a Viemme poliittisen j isj; i ja

Keski-L te n, varmistaen i ahiy niiden toteutumisen eri yhdyspinnoilla

01.U kuntaa, p: i ottaen i i ja 01.b palvelut ja Keusoten p: verkon

Keski-L sote-kuntayhtyman, varmistaen isten Iahi uudistuksessa

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja ottaen i istuksenja  01.c Vahvistamme Keusoten toimintaa ja taloutta tuottavuusohjelman toteutuksella

Keski-U t armistaen i &hip:

01. L kuntaa, p: ja ottaen i i ja

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyméan, varmistaen tuusulalaisten I&hipalvelut.

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja ottaen i istuk ja

Keski-L sote-kuntayhtyman, varmistaen isten Izhip

01.U kuntaa, ita ja ottaen i I ja 01.d T vahvaa ja MAL-asioissa seka

Keski-L t yhtymén, varmistaen &hip: maakuntauudistuksessa

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja ottaen i istuksen ja 01.e i yo & Keusote -kuntien tyollisyysyksikdiden ja

Keski-L t varmistaen i ahij TE-toimiston kesken

01. L kuntaa, ita ja ottaen i i ja

Keski-L t yhtyman, varmistaen i ip:

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja ottaen i istuk: ja 01.fuU niin, etté strategia siséltaa selkeita

Keski-L sote-kuntayhtyman, varmistaen isten Izhip valintoja ja se ohjaa vahvasti toimintaa

02. ovat ita ja i 02.a ahtoista iden ja vi

02.F ovat ita ja 02.b Parannamme asiakaspalvelun laatua ja kanavia ja seuraamme asukas- ja
asiakastyytyvaisyytta kunnan ja Keusoten palveluissa

02. ovat ita ja

02. ovat ita ja

03. asioinnin issa ki It ja

kaytto lis: j tehda t avulla.

03. ahkoisen asioinnin issa ki i ja 03.g kur seka

Kayttd lisaantyy. Ut tehd tydta avulla.

03. i asioinnin isissa kuntap issa ja p

kaytto lisaantyy. U ji tehda tyota avulla.

03. asioinnin issa kuntap issa ja isten p. 03.i Kehitamme iden ja henki i i ja

kaytto lisaantyy. U ji tehda tyota It avulla. parannamme asukkaiden kanssa kaytavan sahkoisen vuorovaikutuksen ja yhteistyon tyokaluja

03. asioinnin isi ku p i ja

Kéyttd lisaantyy. U j tehda tydta isaation avulla.

03. Mahdollistamme sahkoisen asioinnin i ku p It ja

Kéyttd lisaantyy. U tehda tydta isaation avulla.

03. i asioinnin isissa k i ja

Kayttd lisaantyy. U ji tehda tyota avulla.

04. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisaista ja kuntien valista liikennetta seka liikkkumisen
ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitimme uusia likkumisen muotoja
yhteistyéssa HSL:n kanssa

04. Tuusulan toista sisdista ja kuntien valista liikennetta seka liikkumisen
ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitimme uusia likkumisen muotoja
yhteistyossa HSL:n kanssa

04. Parannamme Tuusulan monimuotoista siséisté ja kuntien valista liikennetta seka liikkkumisen
ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitdmme uusia liikkkumisen muotoja
yhteistyossa HSL:n kanssa

04. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisaista ja kuntien valista liikennetta seka liikkkumisen
ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitimme uusia likkumisen muotoja
yhteistyéssa HSL:n kanssa

04.P Tuusulan sisdista ja kuntien valista liikennetta seka liikkkumisen
ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitimme uusia liikkumisen muotoja
yhteistyossa HSL:n kanssa

nimuotoist

04. Parannamme Tuusulan monimuotoista siséisté ja kuntien valista liikennetta seka liikkkumisen

ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitamme uusia likkumisen muotoja
yhteistyéssd HSL:n kanssa
04. Tuusulan monimuotoista sisaisté ja kuntien vélista likennetta seka liikkumisen

ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitdmme uusia liikkumisen muotoja
yhteistydssa HSL:n kanssa

05. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

05. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja
05. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

06. Lisaamme seudullista ja kuntien valista 5té ja
mahdollisuuden

06. Lisadamme seudullista ja kuntien valista istyota ja
mahdollisuuden

06. Lisaamme seudullista ja kuntien valista istyota ja

04.a Viemme

pybréilyn

04.b Pyrimme 4 tason ja var etta HSLn linj

palvelee Tuusulan alueella liil jat lalaist

04.c

05.a T hankir i ista ja kayttoa seka
s a .

06.aTi a istyota K te-kuntien ja Keravan kanssa

Toimenpide riskit Vastuuhenkild
L toisen vaiheet toteutus ei etene suunnitellusti. Ei sitouduta Kansliapaallikké
Suunnitelma ei toteudu, talous ohjaa liikaa, kotiin vietavat ja liikkuvat palvelut eivat toteudu.
Omistajaohjauksesta vastaavilla tahoilla ei ole aikaa omistajaohjaukseen. Edunvalvonnan
a ien pitaminen esilla i
Kansliapaallikkd
O1.ca toimivat Keusoten tuottavuusohjelman toteutus ja mm. Korona-pandemian aiheuttamat paineet Keusoten ja Kansliapaallikkd
kuntien taloudelle.
01.cb Keusoten jauksen ita ja Haasteet yhteistyén eri tasoilla ja yhdyspinnoilla. Kansliapaallikkd
o jaohj jaed 4 ei sisaistetd riittavasti. ja Kar
omistajaohjauksen nakskulmien pitaminen esilld saénnéllisesti rakenteissa, seurannassa ja
arvioinnissa.
Keusote kuntien tyéllisyyspalveluissa toteutetaan ja mitataan siellé tehtavaa ty6ta eri tavoin. Myés  Henkilostdjohtaja
toiminnan tavoitteet eiva ole kaikilta osin i isia. Ol i imil ja mittarien
yhteismitalliseksi saattaminen vaatii aitoa sitoutumista naiden toimintamallien muuttamiseen.
Riskina voidaan nahda aisen kunnan il il yhteisen
i in tavoil ja aidossa
01.e.a Har malleja mallia tukeviksi K i mallien vaatii ty6ta ja muuttaa b
Riskina i I on, etta kaikkien yolli vastaavat eivat
ole tata tyota halukkaita tai kykenevia tekemaan.
intoj inen ja si inen (mm. teoiksi vieminen) niihin. Kansliapaallikkd
Sisaisten korostuu ahto kust; ksell Kansliapaallikko
Kansliapaallikkd
02.b.a asukas- ja yytyvai 4 kunnan ja Kansliapaallikko
kuntapalvelututkimuksen
02.b.b asukas- ja asiakastyytyvaisyytta Keusoten Kansliapaallikké
Talousjohtaja
Erittain rajalliset resurssit Eik T
i jossa prit i
03.g.a Kehita isi ja p uur i ja digip jen Erittin rajalliset resurssit Eiki T
kehittamispolun mukaisesti i , jossa Aan pri
ja i i kayttoon. Pelikirja jaa vieraaksi. Kansliapaallikkd
Somesaannét eivat juurru osaksi toimintaa.
03.i.a ita iloi ahkoi 5 ] i ja sahkoi: o i i kayttoon. Pelikirja jaa vieraaksi. Kansliapaallikko
Somesaannét eivat juurru osaksi toimintaa.
03.i.b K menetelmia if ja sahko o i kayttoon. Pelikirja jaa vieraaksi. Kansliapaallikko
Somesaannét eivat juurru osaksi toimintaa.
03.i.c Parannamme asukkaiden kanssa kaytavan sahkoisen i ja i ja sahkaois o i i kayttoon. Pelikirja jaa vieraaksi. Kansliapaallikkd
tydkaluja Somesaannat eivat juurru osaksi toimintaa.
Kuntakehitysjohtaja
04.a.a T pyorailyn ennen vuotta 2025 toteutettavaksi Resurssipula Kuntakehitysjohtaja
esitettyja toimenpiteitd
riittavyys Kuntakehitysjohtaja
04.b.a T kunnan 2018-2022 osalta K i i jaméaarien lasku ja tasté johtuva kust: ten nousu
voivat vaikuttaa joukkoliikenteen tarjontaan.
04.b.b Parannamme s infraa, uusimme bt ja pysakki Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
04.c.b Luomme i vaiheissa liikkumi in K 1, Jokelan ja haja-  Hankkeen 1 johtuen Kuntakehitysjohtaja
asutusalueiden osalta
; ilostovail ei nahda hyétya, oman puute, T
05.a.a Ti (viestinta, tilai ) , toimi yhteistyd muiden toimijoiden kanssa. Talousjohtaja
05.a.b Ta keskeisia ja otamme ne huomioon Talousjohtaja
hankintamenettelyssa
Kansliapaallikko
06.a.a Priorisoimme ja toil niita prior jay Kansliapaallikkd
06.a.b 6té Jarvenpaan kanssa onnan, matkailun sekd iipp Jarvenpésn Kuntakehitysjohtaja
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Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Toimenpide riskit Vastuuhenkild
mahdollisuuden T ja tilan ja
07. Edistimme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireyttd ja elamanlaadun 07.a Viemme teoiksi hyvi tavoitteet ja laajan hyvin: Kansliapaallikké
paranemista
07. Edistimme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elamén vireytta ja eléménlaadun 07.b O: Keusote-kuntien yhteisen Kansliapaallikkd
paranemista
07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun 07.f Keusoten ja kunnan yhteissuunnittelun ja toteutuksen haasteet Henkilostojohtaja
paranemista
07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytté ja elamanlaadun 07 fa Of ] tuen mallia osana Toimimaton yhteisty Keusoten kanssa Henkilostojohtaja
paranemista mielenter yhdessé Keusoten ja asiakkaiden kanssa
07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja eldmanlaadun 07.f.b Var tehokkaan i koulutus- ja . Kunnan i dhaisyy b
paranemista tydllisyyspolkujen kautta maahanmuuttajien silmissé ja kunnasta poismuutto ( verkostojen puuttuminen).
07. Edistimme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireyttd ja elamanlaadun 07.£.c Var it Bttomyy p piiriin Resurssipula asiakastydssé. Ulkoiset, tydtd uhat (kuten i e). H
paranemista
07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elamén vireytté ja elaménlaadun 07.f.d Suunnittelemme Keusote alueen yhteisen jati puolella, 6n etusijalle priorisointi. Henkilostojohtaja
paranemista yhteisty6ta
07. Edistdmme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, eldméan vireytts ja elamanlaadun 07.9 johtuviin lisa 1 2020-2021 Sivistysjohtaja
paranemista aikana toimintaa ja yhteistyota Keusoten kautta
07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytté ja elamanlaadun 07.h Toteutamme Keusoten ja Keusotekuntien yhteiseen ehkaisevan tydn hanketta Pakka-mallin Hanke ei toteudu, jos TE-rahoitusta ei saada. Jos hanke toteutuu, riskit Kar
paranemista mukaisesti (jos TE-rahoitus saadaan) Yhteistydhsn, sitoutt ja gynni isiin, H
integroitumiseen.
08. Sii iden painopistetta ja kotiin vietaviin matalan 08.a tyota Sivistysjohtaja
palveluihin
08. Siirral Il painopistetta ja kotiin vietaviin matalan 08.bL IPC- (nuorten interventio) kayttoa Sivistysjohtaja
palveluihin osana oppilashuoltotydta
08. Siirral i painopistetta 1 ja kotiin vietaviin matalan kynnyksen 08.c Laajennetaan ja syvennetaan ProKoulu toimintamallin kayttéa Sivistysjohtaja
palveluihin
09. Olemme var ja 09.a 1.8.2021 Sivistysjohtaja
09. Olemme var ja 09.a.a polun & Keudan kanssa Sivistysjohtaja
09. Olemme var ja 09.b Kehitimme varhaiskasvatuksen laatua ja arviointia Koronan vaikutukset talouteen ja vuoden 2021 Sivistysjohtaja
aikana.
09. Olemme var ja 09.g Kehitamme ruotsinkielista varhaiskasvatusta ja opetusta Katso 9f. Sivistysjohtaja
10. T: nuorille j i tai 10.aT: uusia nuorten tydllisyy hoitoon Henkiléstojohtaja
10. T nuorille tai 10.aa jen Kayttoa Henkilstdjohtaja
ppi! uor It i seka tutkinnon
saamiseksi
11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja t T lalaiset liikkuvat ja 11.a Kehitamme ulkoilureitistoa ja i valmius reittien on heikko Sivistysjohtaja
ja Parhaat v ja ji jotka ovat
tai ovat
11. Kehitamme Tuusulan likunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset likkuvat ja 11.c Sivistysjohtaja
“n ja moni
12. i i tur 1 ja i tunnetta seka var 12.a arjen tur Henkiléstéjohtaja
kasvavan Tuusulan turvallisuuden
12. It turvalli 1 ja tunnetta seka var 12.a.a Lisaamme ja Henkilostojohtaja
kasvavan Tuusulan turvallisuuden
13. Otamme toimi i ja ariston. k , etté luonto voi  13.b Kehita p! ja Tuusulan viihtyvyy ja luonnon i seka Kansliapaallikkd
hyvin ja se on lasna kuntalaisten arjessa Ktiivisuud iseksi
14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa 14.a kesta Agenda 2030 —tavoitteiden toteuttamisen kautta ja Sivistysjohtaja
lisadamme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta sen osaksi i i It
14. Edistamme kestévaa kehitysta kaikessa ja 14.f Laadimme kestévan raportin 2017-2021 ja kestavan i ja poil i I tyén y Kansliapaallikké
lisddmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta i )l i 2021-2024
14. Edistamme kestévaa kehitysta kaikessa a ja 14.fa kestavan raportin valtt 2017-2021 i ja poikkihallinnollisen tydn nékyvéksitekeminen Kansliapaallikkd
lisaamme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta pohjaksi
14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa a ja 14.f.b Laadimme kestavan kehityksen suunnitelman ja viemme sen teoiksi i ja poil i It tyon nakyva Kansliapaallikko
lisddmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta
15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessé uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen Henkilostojohtaja
tyénantaja ja kunnan henkildstd voi hyvin
15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdess uutta tehden. Tuusulan kunta on veto 15.a Edista i i i juutta ja i Osallistumi iin ja yyppi Hi
tyonantaja ja kunnan henkildsté voi hyvin rakentumista. hyodynnettavyys
15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessé uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen 15.a.b K yhdesséa i ja Henkiléstojohtaja
tydnantaja ja kunnan henkilosté voi hyvin
15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen 15b F iloston tyohyvil Henkilostojohtaja
tynantaja ja kunnan henkilsts voi hyvin
15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen 15.c Parannamme ty6nantajakuvaa Henkilostojohtaja
tydnantaja ja kunnan henkilésté voi hyvin
15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen 15.c.a Ki jayt rekrytointip Henkildstdyksikon riittavét resurssit vieda prosessi loppuun Henkildstsjohtaja
tyénantaja ja kunnan henkildstd voi hyvin
15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessé uutta tehden. Tuusulan kunta on veto 15.d 4, tiedolla johtamista ja edistimme henkiléstén Sivistysjohtaja
tyonantaja ja kunnan henkilosté voi hyvin Vil ia seka mat jaetun
15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessé uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen 15.d.b tiedolla Tiedon hajanaisuus, yhteistyé muiden tietoa tuottavien tahojen kanssa Sivistysjohtaja

tydnantaja ja kunnan henkilosté voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen
tynantaja ja kunnan henkilsté voi hyvin

15.e Laadimme vuosille 2021-2026

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on
tydnantaja ja kunnan henkilésté voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessé uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen
tyénantaja ja kunnan henkildstd voi hyvin

juurtumista ja

kunnan

; fe an saanti. + le an i L puute

Halt omyy tai muita estéen vai )

y priorisoida p
aikaansaamisen
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Valtuustokauden tavoite
15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen
tyénantaja ja kunnan henkildstd voi hyvin
15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessé uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen
tyonantaja ja kunnan henkilosté voi hyvin
T

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti
asumista ja laadukasta elinympaéristt

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoi destd 3

asumista ja laadukasta elinymparistoa.

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoi destd L
asumista ja laadukasta elinympéristoa.

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoi desto L
asumista ja laadukasta elinymparistéa.

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehi

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla

18. yr aja

i i kaavoituksella ja smalla kkeita
18 A 7 - 4 7a typail

. - Kaavoituksella ja s

18. i yr i dja

elinkeinopolitiikalla, kaavoituksella ja edistama

4 likennehankkeita

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivista ja Hyrylan ja
Rykmentinpuistoa.

Vuositavoite

16.a j Yleiskaava 2040:ssa.

16.b F i ahintaan 40 ha ylei 2040:n

17.a i istyé iien kanssa ja

y sen mukaiset
vuokrasopimuksen.

ja teemme jpan 1 ja

18.a i i Sohi mukaiset tydpaikka-alueid ja
tarvittavat maankayttésopimukset aikataulussa

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivista ja a Hyrylan ja 19.a i Hyrylan suunnan. alueen

Rykmentinpuistoa. asemakaavoittamista.

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivista ja a Hyrylan ja

Rykmentinpuistoa.

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivista ja a Hyrylan ja

Rykmentinpuistoa.

19. Vahvistamme Etels-Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja 4 Hyrylén ja

Rykmentinpuistoa.

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivi ja Hyrylan ja

Rykmentinpuistoa.

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivista ja a Hyrylan ja

Rykmentinpuistoa.

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivista ja a Hyrylan ja

Rykmentinpuistoa.

20. Tiivista, Jokelan rataan ja taajaman

20. Tiivista Jokelan rataan ja taajaman 20.a Edista Jokelan keskustan tz ista ja tiivisty

20. Tiivista Jokelan rataan ja taajaman

21. i ja Ruukin ja Sairaalan aluetta seka

keskustaa kehittaen

21. i I ja Ruukin ja Sairaalan aluetta seka 21a ja

keskustaa kehittden

21. i ja Ruukin ja Sairaalan aluetta seka

keskustaa kehittaen

21. ja Ruukin ja Sairaalan aluetta seka 21.b Luomme hyvat keskusta-alt

keskustaa kehittaen valtatien ja uusilla li

21 i ja Ruukin ja Sairaalan aluetta seka

keskustaa kehittaen

22. kylien ta i ja eli i seka

ympéristén

22. kylien ta i ja eli i seka 22.a & kylien 4 toimintaa ja kyldsuunnitelmien

ympéristén laadintaa

23. Kansainval ja luomme sille 23.a Kehitamme kansainvalisté yritysten sijoittumispalvelua yhteistyssd KUUMA-seudun Helsinki
Ring of Industry -konseptissa

24. Hyd 4 4nja tarjoamat kasvun mahdollisuudet asumisessa  24.a Tarjoamme ler a4 yr kasvualustan

ja elinkeinotoiminnassa.

25. Kehitdmme lentokenttéén tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Kehé IV 25.a Viemme pain FOCUS-all toteutusta ja edista Keha IV

25. Kehitamme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Keha IV toteutusta

25. Kehitamme lentokent

25. Kehitémme lentokentf

25. Kehitamme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Keha IV toteutusta

25. Kehitamme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Kehéa IV toteutusta

26. F ja laatuun, ja matkailu alueella lisaantyy.

Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

26.P K i monipt

Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

26. P I ja laatuun, ja matkailu alueella lisaéntyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

26. k itarj monipL ja laatuun, ja matkailu alueella lisdéntyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

27. Kehi T ven ja Tuusulan jokivarsien seka vesistdjen (Jokelan lammet ja

tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Kehé IV toteutusta

tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Kehéa IV toteutusta

ja laatuun, ja matkailu alueella lisaantyy.

25.b Ratkaisemme Focus- ja Keha IV -alueen tieyhteyksien ja liikennevaylan toteutustavan
(omistajuus).

26.a
26.e K ja Tuusulan
27.a K T

Toimenpide
15.h.a Edista ittamis !

4 johtamisen

15.h.b Lisdd@mme kehittamismenetelmien osaamista ja hy6dyntamisté toteutusten
menestyksekkaaseen lapivientiin

riskit

Kaavaa ei hyvaksyta polittisessa kasittelyssa

Kaavaa ei hyvaksyté poliittisessa kéasittelyssa

Kaavan kasittely viivastyy.

Kkasittely viivastyy.

16.a.a Hyva i 2040 ja

16.b.b dhintaan 40 ha 2040:n mukaisilta Kaavaa ei hyvaksyté
17.a.a Hyva

18.a.a Sulan tyopaikka-al ja maar

hyvéksyttavaksi

19.a.a Hyvaksymme Hokilan asemakaavan.

19.a.b Hyva Hyrylan

19.a.c I t: i (ent. Ki alueen
asemakaavamuutosluonnosta.

19.a.d Puramme kaytosté poistetun hallintorakennuksen.

19.a.e

19.a.f Myymme loput Suutarintien tontit (2 kpl).

20.a.a i Jokelan
naihin liittyen maankayttésopimuksia

21.ab i kanssa paivittai: tonttien

Kellokoskella.

21.b.a Saneeraamme Kellokosken Vanhan valtatien vélilla Kellokosken sairaala - Linjatie.

25.a.a Valmistelemme vahintaan osan Keha IV - alueen asemakaavoista ehdotusvaiheeseen

25.a.b Edistimme maanhankintaa alueella.

25.a.c It Focus —alueen profilointia seka il tia

25.b.a

r Wk Kehé IV - lueell;

26.e.a Teemme
tuotteistaminen ja markkinointi.

kanssa sekd

26.¢.b Laadimme matkailustrategian seké matkailutuotteen yhteistydssé yritysten kanssa.

Hyrylan puolella ittdvin uhka on
Eheyttaminen Rykmentinpuistoon on tehtava alikulkua parantamalla eika sen suunnittelua voi
aloittaa ennen kuin Hyrylan on imai

Veturiyrityksen luopuminen hankkeesta.

Paatoksenteon vaikeus koskien kompromisseja lii a akaoi i ja

Aikatauluihin ja kustannuksiin liittyvét riskit.

Ylikunnallisen yhteistyon haasteet, talous

Vastuuhenkild

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd

Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Sivistysjohtaja
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Valtuustokauden tavoite Vuositavoite
garvi) vi aytioa ja
27. 4 T 4rven ja Tuusulan sekd (Jokelan lammet ja
Rusutjarvi) virkistyskayttoa ja saavutettavuutta
27. Kehita T jarven ja Tuusulan j seka (Jokelan lammet ja 27b ja muita kaytannd i iteitd Ti jarven
Rusutjarvi) virkistyskayttoa ja saavutettavuutta kehittamiseksi
27. K A T jarven ja Tuusulan j seka (Jokelan lammet ja 27.e Linjaamme Tuusulanjarven rantaraitin valilla Kirkkoti ttilan ti ja
Rusutjérvi) virkistyskayttoa ja saavutettavuutta rantaraitin rakentamisen.
28. Kehitdamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi i har 28.a T L il itoimil i ja BMX-
ja aktiivisen urheilun ympéristdksi ja tapahtumapaikaksi radan
28. Kehitdmme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen
ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi
29. L ja kunnan p: & modernit, 29.a Viemme ja10-vi
terveet ja turvalliset aristot seka i I en
29. Uudi ja kunnan p: oa ana modernit, 29.b Kayr Monion I ja imme uuden
terveet ja turvalliset i seka en kayttéénottoon
29. Uudi ja kunnan p: 0a & modernit, 29.c T ' ja teemme per
terveet ja turvalliset 5t seka i i en
29. L ja kunnan p: oa & modernit, 29.d Laadimme Taidekasarmin ja 10-rakennuksen hankesuunnitelmat
terveet ja turvalliset 5t seka It en
29. Uudi ja kunnan p: & modernit, 29.e Teemme pi osalta 2021-2026
terveet ja turvalliset istot seka
29. Uudi: ja kunnan p: ana modernit, 29.f Kaynnistamme p: koti Martta ini i ja
terveet ja turvalliset aristot seka en paivakotiyksikiden yhdistamiseen
29. Uudi ja kunnan p: 0a & modernit, 29.g K& Kirkonkylan k k isen ja
terveet ja turvalliset seka i kaynnistamiseen
29. Uudi ja kunnan p: 0a & modernit, 29.h Teemme toteutt nitelman ja
terveet ja turvalliset 5t sekéd i en toimintaymparistén muutokseen
29. L ja kunnan p: oa modernit, 29.i K ja
terveet ja turvalliset 5t seka It i ariston
29. Uudi ja kunnan p: & modernit, 29.j Tc Lahelan hankesuunnittelun
terveet ja turvalliset aristot seka I en
29. Uudi: ja kunnan p: & modernit, 29.k Paatamme Jokelan alueen p i ja
terveet ja turvalliset aristot seka i I en
29. Uudi ja kunnan p; oa ina modernit, 29.1 id kunnan
terveet ja turvalliset seka
29. Uudi ja kunnan p; oa & modernit, 29.1. Teemme laadukasta sisailmatyota
terveet ja turvalliset 5t seka i It en
29. Uudi ja kunnan p: oa modernit, 29.m L
terveet ja turvalliset 5t seka It en
30. Olemme E llisuuden edistami: aja a toiminnassa 30.a idil i ista ja sen yhteyttad osallistuvaan
samalla toimi j i ia ja tamista budjetointiin
30. Olemme llisuuden aja isolli 4 toiminnassa 30.b ] ja osuuden
samalla j Kehita ia ja tamista budjeteista osallistuvan budjetointiin
30. Olemme akavija llisuuden edistami: dja 30.c Viemme jérjestostrategian linjaukset teoiksi
samalla toimi j Kehi ia ja
30. Olemme ija osallisuuden edistami: aja 30.d Otamme kayttoon ja lisaa kunnan
samalla toi i ita ia ja tamista

31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan bran ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan bréndié ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan bréndié ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan bréndié ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan bréan ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan bréndia ja parannamme kunnan tunnettuutta

32, kunnan tuottavuutta ja talouden
32, kunnan ja talouden
32. kunnan tuott: tta ja talouden
32. kunnan ja talouden
32.P kunnan tuott: tta ja talouden
32. kunnan ja talouden
32. kunnan tuott: tta ja talouden
32, kunnan ja talouden
32. kunnan tuott: tta ja talouden
32, kunnan ja talouden
32. kunnan tuott: tta ja talouden

31.a Jatkamme Tuusulan bréndin vahvistamista sité tukevin teoin

31.bt

& koko ja

31.c Vi monil
mahdollisimman hyvin

i ja siten, ettd ja muut sidosryhmat

32.0 Edistd I -~ hyady
laadinnassa

a raportoinnissa seké talousarvion

32.d Toteutamme Kasvun ja talouden hallintaohjelman linjauksia

32.e Hilli ja kunnan

Toimenpide riskit Vastuuhenkild
27.a.a Hyva T jé ja sen Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
rakenr ja j I seka uudessa
tilanteessa ei ehdita panostaa riittavasti
BMX-radan kokonaistoteutus vaatii rakennuttajaa ja hankkeeseen tulee yhdistaa P-alueen toteutus.
28.a.a Monitoimihallin rakentaminen alkaa Talous, p: poliittinen Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Osaavien tekijdiden I8ytaminen, rahoitus Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
tuomat ja uuden Sivistysjohtaja
toimintakulttuurin muutokset.
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Kansliapaallikko
Sivistysjohtaja
Kansliapaallikké
Kansliapaallikko
Kansliapaallikko
Kansliapaallikko
Kansliapaallikkd
Kansliapaallikké
31.a.a Teemme Tuusulan bréndia tunnetuksi teoin ja i ! Kansliapaallikkd
markkinointiviestinnan tempausten ja siséltdjen avulla
3lab ettd koko mar on yhteisen bréandin mukaista Kansliapaallikké
31.a.c Selvitimme, miten hyvin Tuusulan brandin tunnettuus on kehittynyt ja tietoa Kansliapaallikké
branditydssa
Kansliapaallikkd
31.b.a Priorisoimme kohderyhméit yhdessa ja idecimme yhdessa keinoja tavoittaa namé Kansliapaallikké
kohderyhmat
31.b.b Laadimme yhteisen mar a ja sitd yhdessé Kansliapaallikkd
Kansliapaallikkd
31.c.a Laadimme yhdessa kanaville ja sita Kansliapaallikkd
Toimi johdon ja ajan riittdminen i aarittely T:
32.c.a Laajennamme tuotteistusta vaiheittain valittuihin yksikoihin Toimi johdon ja ajan riittdminen T
Emme saa riittavia paatoksia tehtya ja toteutus viivastyy mm. i ja Kar
henkildston osalta.
32.da pien asuin- ja Kansliapaallikké
32.d.b Priorisoil ja infran i li ja Kansliapaallikkd
tontinmyyntitavoitteiden toteutumisen pohjalta
32.d.c T p i siten, etté asetetut hydty- ja saastotavoitteet Kansliapaallikké
toteutuvat
32.d.d maarad p tasolle Ep&onnistuminen vaests- ja oppilasennusteiden laatimisessa Kansliapaallikkd
32.d.e T 3 milj. euron 4 osana kasvun ja talouden ian pi i teko viivastyy ja Kar aallikkd
epéonnistuminen
32.d.f Kehita p P ja jatkuvasti Talousjohtaja
Vuosittaiset investoinnit nousevat jopa yli 80 milj. euron, jos i tai vai- Talousjohtaj
i ei paasta i
32.e.a T kunnan investoir siten, ettd 2025 kunnan ja investoinnit nousevat jopa yli 80 milj. euron, jos investointien priorisoinnista tai Talousjohtaja

lainamé&ara on yhteensa enintaan 320 M€

ei paasta
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla
pyritdan varmistamaan asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin
strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden
suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa seka
arviointia. Kdytannossa sisdinen valvonta ja
riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen
talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja
tilinpaatosprosessiin.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa

koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka
sisaltaa periaatteet kunnanhallituksen
velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja
toimeenpanosta, lauta- ja johtokuntien
velvollisuudesta valvoa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien
viranhaltijoiden velvollisuudesta
toimeenpanna sisdinen valvonta ja
riskienhallinta vastuualueillaan. Tuusulan
kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 Sisadisen
valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa
tarkemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kasitteet, kohteet,
menettelytavat seka toteuttajat ja heidan
vastuunsa seka ohjeistettu sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan kaytannon tyota.

Riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista
valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.
Riskienhallinta kytketdan organisaation
strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin.

Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan
toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat
ja saatetaan tapahtumien riskit organisaation
hyvaksymalle tasolle. Riskienhallinnan
tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta,
parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa
lakien ja ohjeiden noudattamista seka turvata
voimavarojen kohdentamista.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla seka tytaryhtidissa on
tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan
liittyvia riskeja. Riskeille on maaritelty
hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritdaan
ennalta ehkdisemaan ja pienentdmaan riskin
todennakoisyytta ja seurausta. Riskiympyralle (ks.
kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatasolla
merkittavimmat riskit liittyen kuntalaisten ja
kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin,
taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja
vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja
strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan
edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat
keskeisesti strategian toteuttamisen
mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toiminta-
ympadristén muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin
taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen
seka rahoitus- markkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen
jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkil6ston
toimintaan ja osaamiseen, organisaation sisdisiin
prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun
epaonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuk-
siin sekd myo6s vaarinkaytoksiin ja muuhun
lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta
odottamattomista ja akillisistd, monesti
vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista joista voi
seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahin-
gonkorvausvelvollisuus.
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Tuusulan kunnan riskiympyra 2021

STRATEGISET

TALOUDELLISET E
RISKITEKUAT

RISKITEKIJAT

Keha IV ja Focus-alueen
toteutus

takaaminen kaikille Korona-epidemia jatkuu, S
Palveluverkkosuunnitelman
toteutus vajaakayttoisista
kiinteistdista luopuminen

el etene Henkilstdn sopeutumiskyky
- (resilienssi) isoihin muutoksiin

haasteet, yhteiset toimintatavat ja
vuorovaikutus ei onnistu riittavasti

VAHINKO- K.yberuh?t ja TOIMINNALLISET
RISKITEKJAT tietosuoja RISKITEKUAT

Kohtalainen riski _ Merkittdva riski Sietdmaton riski

Riskien merkittdvyyttd kuvataan neliportaisella asteikolla kohtaisesta riskistd tuntuvaan

merkittavaan ja sietdmattomaan riskiin.

Strategiset riskit 2021

Riski ja sen Hallintakeinot 2021
merkittavyys 2021

Korona-epidemia Korona-epidemian vaikutukset kunnan toimintaan ja talouteen seka

jatkuu tuusulalaisten elamaan ovat moninaiset. Epidemian keston ja vaikutusten
ennakoiminen on vaikeaa. Epidemian aikana korostuu hyvan johtamisen
ja yhteistyon merkitys, ennakointi ja reagointikyky seka selkeat yhteiset

toimintatavat.
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Sisdilma Riskin hallintakeinoja ovat palveluverkon eteneminen aikataulussa,
toimiva sisadilmatyo0 ja toimivat korjausratkaisut.

Sisdilmaongelmien ennaltaehkaisy pienentda strategista, terveydellista
ja taloudellista riskid. Ennaltaehkaisevia toimia ovat rakennusten
kunnon seuranta kattavilla kuntotutkimuksilla seka kiinteistojen
korjausvelan vdahentaminen riittavilla ja oikea-aikaisilla korjauksilla,
jotka pohjautuvat perusteellisiin kuntotutkimuksiin ja
korjaussuunnitelmiin. Hyvat sisdilmaongelmien ratkaisumallit
(Joutsenmerkkien tavoittelu, TerveetTilat2020, Satakuntahanke,
KuivaKetju10).

Strategian Tuusulan strategia uudistetaan vuonna 2021. Uudistusprosessin
uudistamisessa onnistunut lapivienti ja selkeat priorisoidut tavoitteet ja yhteinen
onnistuminen sitoutuminen kaikilla tasoilla on keskeista. Riskin hallintakeinoina
dialogisuus ja yhteisty0 eri toimijoiden kesken.

Tyopaikkatonttien Yritystoiminnan mahdollisuuksien luominen ja kunnan

myynti viivastyy, tyopaikkaomavaraisuuden nostaminen. Maarittelemme

il el e elinkeinopolitiikan tahtotilan ja millaisia toimijoita tavoittelemme.

IER L=\ == A Profiloimme kuntaa ja eri yritysalueita. Edistamme aktiivisesti uusien
tayty yritysalueiden maanhankintaa ja tonttien kaavoitusta seka tonttien
myyntia.

Yritystontteja on Pohjois-Tuusulassa, mutta Etelda-Tuusulan alueella ei
ole luovutettavissa tontteja. Uusi elinkeino-ohjelma on tekeilla ja
vuoropuhelu sidosryhmien kanssa on aloitettu. Panostetaan enemman
tyopaikka-alueiden kaavoittamiseen ja yhdyskuntatekniikan
toteuttamiseen.

Liike- ja Hyvaksymme Yleiskaava 2040:n, noudatamme kaavoituksen
palvelukeskuksen tyoohjelmaa, edistamme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman
toteutuminen toteuttamista ja aktiivista vuoropuhelua liike- ja palvelukeskuksen
toteuttajien kanssa. Edistamme toteutusta yhteisty6ssa ja varmistamme
projektinjohdon resursoinnin.

O e ek e el Risking, etta kuntalaisten odotukset kunnan toimintaa ja palveluita
vieminen ja uuden kohtaan ovat ristiriidassa kunnan tekojen kanssa. Hallintakeinona
Tuusulan sitoutuminen yhteiseen tekemiseen, teoilla ja puheella luodaan kasitys
el o )| vetovoimaisesta kunnasta.

Tehdyt lupaukset on myos kyettdava lunastamaan ja tekojen ja toiminnan
laatua on nostamaan. "Me teemme yhdessa uutta” -kulttuurimuutosta
on lapivietdva kunnan strategian mukaisesti ja asiakaspalvelulupauksen
tavoitteet taytettdva. Tama edellyttaad hyvaa johtamista, riittavia
resursseja sekd muutoksen maaratietoista lapivientid. Myos tavoitteiden
ja resurssien on oltava tasapainossa. On huolehdittava, etta positiiviset
asiat tulevat viestittya. Jokaisen tulisi tiedostaa oma maineldhettilaan
roolinsa — olemme sita kaikki omissa verkostoissamme.

[ A0k [FOCUS-alueen kehittamisen riittdva resursointi, jotta kaava-, tie- ja
FOCUS-alueen hankesuunnittelu ja ndihin liittyvat sopimusneuvottelut etenevat
toteutus asetetussa aikataulussa. Viimeistelemme Keha IV/Mt 152 AVS/YVA:n
paivittamisen. Toteutamme Keha 1V:n rahoitusvaihtoehtojen vertailun.
Hyvaksymme Focus-liikekeskus ja Keha IV —asemakaavat. Resursointia on
tarkasteltava ja projektinhallintaa parannettava.
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Joukkoliikenneverkon
toimivuus

Joukkoliikenne on asukkaiden mielesta keskeisin Tuusulassa kehitettava
asia (kuntapalvelututkimus 6/2019). Joukkoliikenneverkon kehittdminen
ja monipuolistuminen yhteisty6ssa HSL:n kanssa, suorien yhteyksien
sdilymisen varmistaminen ja sujuvien yhteyksien luominen rataverkon
kautta, oppilaskuljetusten laadukkaan palvelun tuottaminen koko kunnan
alueella. Varmistamme, ettd HSL:n linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan
alueella liikkumista ja tuusulalaisten kulkemista. Parannamme
joukkoliikenneinfraa, viemme toteutukseen pyordilyn edistamisen
suunnitelman. Uusien liikkumisen muotojen ja liikkumisen ekosysteemin
luominen yhteistydssa HSL:n kanssa. Vuoden 2021 suurimpana
haasteena nahdaan kuitenkin korona-epidemian aiheuttama HSL:n ja

kuntien taloudellinen tilanne ja sen vaikutukset joukkoliikenneverkkoon.

Toiminnalliset riskit 2021

Riski ja sen
merkittavyys 2021

Palveluverkkosuunnitel-
man toteutus ja
vajaakayttoisista
kiinteist6istd luopuminen
ei etene

Hallintakeinot 2021

Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa ja tehostamme
tdman seurauksena tilankdyttéa. Valmistelemme ja toteutamme
kunnan toiminnan kannalta ei-keskeisten kiinteistdjen ja rakennusten
myyntia.

Palveluverkon uudistuminen, yksikkokohtaiset nopeat ratkaisut ja
suunnitelma korvaavien tilapaisten tilojen [6ytdmiseksi pienentavat
terveydellista ja taloudellista riskia.

Edistetddn uusien toimitilojen suunnittelua ja toteutusta ja pyritdaan
|6ytamaan ratkaisut kiireellisesti. Selkedt toimintavastuut ja —prosessit
eri toimijoiden kesken. Vahvistetaan avointa viestintaa
sisdilmaongelmien vahentamiseksi.

Yhteisten toimintatavat seka sujuvat prosessit kunnan eri toimijoiden
valilla seka avoin viestinta vahvistavat toimintaa sisdilmaongelmien
vahentdamiseksi.

Korona-epidemia on lisdnnyt toimintaymparistén ennakoimattomuutta
jo entuudestaan nopeasti muuttuvassa maailmassa. Ennakointitiedon
lisédminen, toimintatapojen ja palveluiden uudistaminen, johtaminen
uudistavasti parantavat kykya vastata muutokseen ja
ennakoimattomuuteen.

Riski kohdistuu johtamisjarjestelma- ja organisaatiouudistuksen
toimeenpanoon seka strategian toimeenpanoon. Hallintakeinoina
riittdvien organisaatiokulttuurin ja toimintatapojen uudistaminen,
henkiloston kuunteleminen ja osaamisen varmistaminen, sitoutuminen
strategiaan, yhteinen tieto ja ymmarryksen lisddminen, vuorovaikutus
ja tiedolla johtaminen. Muutoksen johtaminen ja seuranta tarkeaa:
maaritelladn toimenpiteet, vastuutetaan tekeminen ja seuranta.
Kesélla 2019 tehtiin johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi ja
sen havaintojen pohjalta tehty toimenpidelistaus kehitettavista asioista
on vietdva toteutukseen. Keséalld 2020 kaynnistetty
johtamisjarjestelman uudistuksen toinen vaihe ja sen mukanaan
tuomat muutokset, on vietdva kaytantoon.
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LU ERERIS G ERY Kyberriskien hallitsemiseksi on vahvistettu osaamista seka vastuutettu
tehtdvia tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen liittyen,
jatkuvuudenhallinnan edellytyksista huolehtimiseen ja varautumiseen.
Osaamisen vahvistaminen, jarjestelmien hallinta ja riittava saannoéllinen
koulutus ovat keskeisia hallintakeinoja. My6s kunnan laatimissa
sopimuksissa kiinnitetaan huomiota jatkuvuuden hallintakeinoihin.
Kaikille tyontekijoille suunnattu verkossa tehtava tietoturvakoulutus.
Valmiusharjoituksia valmiussuunnittelun johtoryhmalle.

Yksi EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen keskeisimmista periaatteista on
rekisterinpitajan osoitusvelvollisuus, jonka mukaan rekisterinpitdjan
(kunta) on pyrittava aktiivisesti todentamaan, ettd se noudattaa
toiminnassaan tietosuojasdantelya. Tarvittavia teknisid ja
organisatorisia toimenpiteitd ovat mm. tietosuojavaikutustenarvioinnit,
rekisterodityjen oikeuksien toteuttaminen, tietosuojatyon
dokumentoiminen, sopimushallinta, henkildston kouluttaminen ja
ohjeistaminen, henkil6tietojen kasittelyprosesseihin kohdistuvien
riskien arvioiminen, seka henkildtietojen tietoturvaloukkauksiin
varautuminen. Riskin osoitusvelvollisuuden tayttamiselle muodostavat
mm. tietosuojatyon liian vahainen resursointi, puutteet henkildstén
osaamisessa ja ohjeistuksissa, epdselvyydet henkil6tietojen kasittelyyn
liittyvissa toimintamalleissa, prosesseissa ja vastuissa, seka puutteet
hankintoihin kohdistuvien tietosuojandkokohtien huomioimisessa.
Riskit minimoidaan ylimman johdon tuella toteutetun
suunnitelmallisen tietosuojatydn avulla, jossa osoitusvelvollisuuden eri
osatekijat on laajasti huomioitu. Verkkokoulutusta jarjestetdadn koko
henkilokunnalle, tyosuojeluvaltuutetun tuki seka ohjeistus
henkilostolle.

Henkil6ston Korona-epidemia ja muut toimintaymparistdén muutokset haastavat
sopeutumiskyky henkiloston sopeutumiskyvyn isoihin muutoksiin. Hallintakeinoina hyva
(resilienssi) isoihin johtaminen, johtamisen valmiuksien kasvattaminen, selkeat tavoitteet,
muutoksiin yhteiset toimintatavat ja niihin sitoutuminen, seka toimivat HR-
prosessit.

Henkiloston osallisuudesta, uudistumiskyvysta, koulutuksesta, hyvasta
johtamisesta ja henkildston tyéhyvinvoinnista on huolehdittava.

Henkilostd on kuormittunutta ja t6itd on liikaa: yhteiskehittamiseen ei
tahdo riitd voimavaroja eika aikaa.

Vahinkoriskit 2021

Riski ja sen merkittavyys Hallintakeinot 2021
2021

Ympdristévahingot mparistoriskien hallitseminen liittyy mm. Tuusulan merkittavien
pohjavesialueiden suojaamiseen. Pohjaveden pilaantuminen ja sen
antoisuuden heikkeneminen ovat seka sisdisia toiminnallisia riskeja etta
ulkoisia vahinkoriskeja. Ennakointi ja huolellinen varautuminen on

keskeisimpia hallintakeinoja.
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Tuusulassa on koko Keski-Uudenmaan vesihuollon kannalta tarkeita
pohjavesialueita seka niihin liittyvia tekopohjavesilaitoksia, minka vuoksi
kunnalla on omaa aluettaan merkittdvampi vastuu pohjaveden
suojelussa.

Kunnan keskeisin tapa edistaa pohja-veden suojelua on sen ottaminen
huomioon maankayton suunnittelussa ja yhdyskuntarakentamisessa.
Riskitoimintoja ei tule kaavoittaa pohjaveden muodostumisalueelle.
[Tarkeda on myo0s, ettei kaavoiteta niin tiivistd maankayttoa, etta
pohjaveden muodostuminen merkittavasti vahenee.
Yhdyskuntarakenteen tiivistyminen tarkeilla pohjavesialueilla vaarantaa
pohjaveden puhtautta ja antoisuutta. Paivitetddan pohjaveden
suojelusuunnitelmia tarvittaessa ja noudatetaan niitad. Pohjaveden
suojelu ja siihen liittyva hulevesien hallinta ovat maankadyton
suunnittelun keskeisia suunnittelulahtokohtia ja
yvhdyskuntarakentamisen reunaehtoja.

Kunta teettda kaikilta tarkeiltd pohjavesialueilta geologiset
rakenneselvitykset ja yllapitaa niiden ajantasaisia suojelusuunnitelmia
seka teettaad tarvittaessa pohjavesialueiden haavoittuvuus- ja
riskianalyyseja.

Kunnassa toimii pohjavesialueiden seurantatydéryhma, joka raportoi
toiminnastaan kunnanhallitusta. Kunta on mukana Uudenmaan ELY-
keskuksen koordinoimassa hankkeessa, jossa kehitetdadn eri kaavatasojen
kayttomahdollisuuksia pohjavesien suojelussa.

Taloudelliset riskit 2021

Riski ja sen Hallintakeinot 2021
merkittavyys 2021

Tuusula investoi voimakkaasti seka palveluverkon uudistamiseen etta
uusien asuinalueiden infraan. Tdma kasvattaa nopeasti kunnan
velkataakkaa. Palveluverkkosuunnitelmaa paivitetdan, kasvun ja talouden
hallintaohjelmassa linjataan 10 vuoden rahoituspohjaa ja
investointisuunnitelmaa seka arvioidaan taloudellisten vaikutuksia. Isoja
hankkeita paljon, niita ei voi toteuttaa ilman velanoton lisddamista.
Rakentamishankkeiden priorisointi ja aikataulutus, vaihtoehtoiset
toteutus- ja rahoitustavat, optimaaliset sopimukset rakentamisesta ja
hankinnoissa.

Sote-palvelujen siirtyminen vuoden 2019 alusta Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymaan onmuutos, jonka kaynnistysvaiheessa on riskia
yhteistyon toimivuudessa ja palveluiden saatavuudessa. Jo kdynnissa
olevien yhteisten hankkeiden jatkaminen seka hyvien yhdys-
pintarakenteiden ja toimintamallien luominen pienentavat riskia.
Yhdyspintatydskentelyn ja ohjausmallin rakentaminen, toimeenpano ja
hiominen huomioiden asiakaskokemuksen ja palveluiden seké talouden
nakokulmat. Yhteistyon edellyttdma tyépanos on resursoitava ja
vastuutettava selkeasti.

Suurin osa tuusulalaisista lapsiperheista voi hyvin Tuusulan
hyvinvointikertomuksen indikaattoreiden valossa, mutta huonosti voivia
lapsiperheitd on kyettdava tukemaan yha voimakkaammin lasten
tulevaisuuden mahdollisuuksien varmistamiseksi Tuusulan HYTE-

Tekemisen

taidetta.

025



suunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Korona-epidemia aiheuttaa uusia
haasteita lapsiperheiden hyvinvoinnille ja niitd voidaan hallita hyvilla
ennaltaehkaisevilla peruspalveluilla, varhaiskasvatuksella ja
perusopetuksella: arjessa tunnistaminen ja varhainen puuttuminen -
osaamisen lisdédaminen.

Syrjaytyminen ja Korona-epidemia on lisinnyt tyéttémien ja lomautettujen maaras ja
tyottomyys yollistymisen nakymat ovat tietyilld aloilla heikot. Vaikeimmin
yOllistettavien maara jatkaa kasvuaan, kunnan palveluilla ei voida
ksinomaan auttaa tehokkaasti vaikeimmassa asemassa olevia ty6ttomia
eteenpadin. Hallintakeinoina aktiivinen HYTE-ty0 tiiviissa yhteistydssa eri
oimijoiden kesken seka aktiivinen elinkeinopolitiikka ja
yollistamistoimenpiteet organisaatiorajat ylittden. Tiiviin, saumattoman
hteistyon luominen tydvoimatoimistoihin ja Keusoten toimijoihin seka
kunnan toiveiden / tavoitteiden selke viestiminen avaintoimijoille
sosiaali- seka terveyspalveluiden suuntaan. Kokonaisturvallisuuden
armistaminen, tasa-arvoisten mahdollisuuksien luominen lapsille ja
perheille, laadukkaat peruspalvelut ja moniammatillinen yhteistyo,
nuorisotyon ja perusopetuksen yhteiset toimintamallit.

Verorahoitus ja Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liittyvat keskeisesti
kayttotalouden verorahoituksen mahdollisiin muutoksiin seka tulevaan

tasapaino soteuudistukseen ja sen rahoitusratkaisuihin. Suurin osa kunnan
tulopohjasta perustuu verotuloihin ja valtionosuuksiin. Hallintakeinoina
kunnan vetovoimasta ja vaestonkasvusta huolehtiminen, aktiivinen
elinkeinopolitiikka ja yritystonttikysyntdaan vastaaminen sekd ennakoiva
taloussuunnittelu.
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TALOUSSUUNNITELMAN
TALOUSPERUSTEET
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Taloudelliset lIahtokohdat ja
toimintaymparisto

Suomen talous supistuu vuonna 2020 pitkalti
koronapandemian vaikutusten vuoksi.
Valtiovarainministerio (VM) ennakoi
kansantalouden laskuksi 4,5 %. Viennin lisaksi
supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset
investoinnit. Julkisten menojen mittavat
menolisdykset tukevat talouskasvua.

Suomen talouden ennakoidaan palautuvan
vuonna 2021 2,6 % ja vuonna 2022 1,7 %
kasvuun. Nopeimmin palautuu yksityinen kulutus,
vaikka yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu
jaa edelleen vaisuksi. Investointien toipumista
heikentda asuinrakentamisen vaheneminen.
Vienti ja teollisuustuotanto karsivat globaalin
pandemian jatkumisesta, kddnne tapahtuu
asteittain pandemian vdistymisen myo6ta.

Kiinan rajoittavat toimet purivat hyvin koronaan
ja talous on elpynyt toisesta neljanneksesta
|lahtien. Myds euroalue ja Yhdysvaltojen talous
kdantyvat vuonna 2021 nopeaan kasvuun.
Maailman tavarakauppa kaantyy tdman vuoden
10,3 % laskusta 6,5 % kasvuun ensi vuonna.

Vuonna 2021 Suomen maailmankaupan ja
Suomen vientikysynndn ennustetaan piristyvan,
viennin kasvuksi ennustetaan 5,3 %.
Tuontitavaroiden hintojen nousu kasvattaa
tuonnin arvoa, kasvuksi ennustetaan 4,0 %.
Vaihtotase sailyy alijagamaisena.

Investointien kasvu jaa vaatimattomaksi. Ensi
vuonna rakentaminen vahenee selvasti. Kasvua
on odotettavissa ldhinna maa- ja
vesirakentamisessa. Maan hallituksen
kdynnistamat elvytystoimet ja hallitusohjelman
mukaiset toimet nostavat investointeja.

Vuonna 2021 ansiotaso nousee 2,5 %. Yksityisen
kulutuksen arvioidaan kasvavan 4 % tavaroiden
kulutuksen palautuessa normaalitasolleen.
Kuluttajien varovaisuuden ennakoidaan
vaikuttavan palveluiden kulutukseen. Julkisten

kulutusmenojen vuoden 2021 kasvua yllapitavat
kuluvalta vuodelta siirtyvan terveydenhuollon
hoitovelan purkaminen, covid-19-testaukset seka
julkisen sektorin tyontekijoiden ensi vuodelle
painottuvat palkankorotukset.

Talouskasvun palautuminen kohentaa asteittain
tyovoiman kysyntaa vuosina 2021-2022.
Tyollisten madra supistuu vield ensi vuonna
hieman. Kadnne tapahtuisi vuonna 2022, jolloin
tyollisyysaste asettuisi 71,5 %:iin. Tyottomien
maara kasvaa tdnd vuonna noin viidenneksen ja
tyottomyysaste kohoaa 8 %:iin. Talouden hitaan
toipumisen myo6ta tyottomyysaste nousee ensi
vuonna 8,2 %:iin ja kdantyy laskuun vasta
vuonna 2022.

Julkinen talous jaa epidemian jalkeen entista
heikompaan tilaan. Lahivuosien talouskasvu ei
riitd vahvistamaan julkisen talouden
rahoitusasemaa, mittavat alijaamat kasvattavat
velkasuhdetta tulevina vuosina. Julkinen velka
suhteessa bruttokansantuotteeseen kasvaa
jyrkasti ja nousee tana vuonna yli 10 %-yksikolla
noin 70 %:iin. Vuoteen 2024 mennessa
velkasuhde nousee yli 75 %:iin.

Julkisen talouden merkittavimmat riskit liittyvat
yleiseen talouskehitykseen. Epidemian seka
yleisen epdavarmuuden pitkittyminen voisivat
hidastaa talouden toipumista ja heikentaa julkista
taloutta. Julkisen talouden takausten kasvu
muodostaa merkittavan riskin. Vastuiden mittava
laukeaminen heikentaisi julkista taloutta.

Vdeston ikdaantyminen kasvattaa hoito- ja
hoivamenoja ldhivuosina. Kestava julkinen talous
vaatii korkeampaa tyollisyytta. Tyollisyyden
nopeampi nousu edellyttaa talouden kasvua.
Julkisessa taloudessa vallitsee rakenteellinen
menojen ja tulojen valinen epatasapaino.

Suomen talouden riskit painottuvat edelleen
alasuuntaan ja riskit ovat kasvaneet viime
kuukausina. Pandemian jatkuminen seka
kauppakonfliktien yltyminen hidastaisi
maailmankaupan ja siten myos Suomen talouden
kasvua.
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Kansantalouden tunnuslukuja VM:n ennuste 5.10.2020

2017
BKT:n muutos 3,3
Kuluttajahintojen muutos 0,7
Tyottdmyysaste 8,6
Julkisyhteis6jen bruttovelka BKT:sta 61,3
Lyhyet korot (euribor 3 kk) -0,3
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v) 0,5

Tuusulan vaesto

Tuusulan vakiluku oli vuoden 2019 lopussa 38
599 henkil6a. Elokuussa 2020 vakiluku oli
ennakkotietojen mukaan 38 644 asukasta.

Tuusulan ty6ttomyystilanne on heikentynyt
selvasti vuoden 2020 aikana. Kunnassa oli
tyottémia 9,9 % (elokuu 2020). Tyon hakijoita oli
1947, joista alle 25-vuotiaita oli 228. Pitka-
aikaistyottomana oli 456 henkilda. Avoimia
tyopaikkoja oli 258 (Elokuun tyollisyyskatsaus,
Uudenmaan ELY -keskus).

Kayttotalous

Osavuosikatsauksessa Il / 2020 ennustetaan
kunnan (ml. vesihuolto) tuloksen olevan 9,1 milj.
euroa alijddmainen. Koronan mittavat
talousvaikutukset, sote-menojen kasvu seka
kuntastrategian mukaiset panostukset ja
vaikuttavat keskeisesti siihen, ettd kunnan
vuodelle 2021 budjetoitu tulos painuu 7,2 milj.
euroa alijaamaiseksi.

Vuonna 2020 verotuloja arvioidaan kertyvédn 7,8
milj. euroa budjetoitua vahemman koronan
vaikutusten vuoksi. Tulosta heikentda arvioitu
Keusoten maararahojen ylitys 3,9 milj. euroa.
Koronan vaikutusten vuoksi ennakoidaan
menolisdyksia HSL:n kuntaosuuteen (1,6 milj.
euroa) ja tydmarkkinatuen kuntamaksuihin (0,35
milj. euroa) seka 0,5 milj. euron vdhennysta
asuntomessujen lipputuloihin. Kdyttdomaisuuden
myyntivoittojen ennustetaan jadvan budjetista
2,0 milj. euroa. Tulosta heikentda myos puretun
Mattilan kodin alaskirjaus (0,4 milj. euroa).
Tilikauden tulosta tasapainottavat olennaisesti
valtion koronatuet valtionosuuksiin (lisdys 10,1

2018 2019 E2020 E2021 E2022
1,5 1,1 -4,5 2,6 1,7
1,1 1 0,4 1,2 1,4
7,4 6,7 8 8,2 8

59,6 59,2 70,2 72,8 74,3

-0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3
0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1

milj. euroa) seka yhteisdéveron jako-osuuden 10 %
korotus.

Toimintakatteen kasvuksi (kunta ja vesihuolto
yhteensa) arvioidaan 7,3 %. Vuosikatteen
arvioidaan painuvan noin 5,6 milj. euroon.

Vuonna 2021 toimintakatteen budjetoitu kasvu
on 2020 talousarvioon ndhden 3,6 % (kasvu 2019
ennusteeseen 0,0 %). Ulkoisten toimintamenojen
kasvuksi on budjetoitu 3,4 % (kasvu 2020
ennusteeseen 1,2 %) ja tulevina vuosina
keskimaarin noin 1 %. My0ds toimintakatteen
kasvu pyritdadn pitamaan taloussuunnittelu-
kaudella noin yhdessa prosentissa per vuosi.

Tuusulan vuoden 2021 talousarvion tasapainoa
heikentda merkittavasti koronan heikentama
talous- ja tydllisyystilanne. Tuusulan
kunnallisverojen kertyma olisi jaamassa
negatiiviseksi nykyisilld verokannoilla. Kunnan
tulorahoituspohjan vahvistaminen on kuitenkin
valttamatonts, ja talousarviossa esitetdan
korotuksia sekd kunnallisveroon- etta
kiinteistoveroprosentteihin.

Kunta sopeuttaa toimintamenojaan vuonna 2021
erilliselld tuottavuus- ja sdastoohjelmalla.
Ohjelmalla tavoitellaan vuodelle 2021 3milj.
euron ja pidemmalla tahtdimella 10 milj. euron
sdastoja. Suunnitellut toimet eivat kuitenkaan
riitd tasapainottamaan kunnan taloutta varsinkin,
kun 2021 sote-menoissa joudutaan varautumaan
3,1 milj. euron menojen lisdykseen. Vaikka
koronaepidemia hellittdnee vuoden 2021
kuluessa, jaa koronasta pysyva heikentava
vaikutus kunnan talouden tasapainoon. Tulevina
vuosina menopainetta kasvattaa vaeston
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vanhenemiseen seka sosiaalisten ongelmien
ehkaisyyn ja hoitoon liittyva sote-menojen kasvu.

Kuntastrategian mukaisia panostuksia
kuntalaisten hyvinvointiin sekd kunnan kasvuun
jatketaan edelleen vuoden 2021 aikana. Uusien
asuinalueiden, infran ja koulujen ja pdivakotien
suunnittelua ja rakentamista edistetdaan. Kunta
on lisannyt 2019 -2020 henkilostoa
ennaltaehkaisevaan oppilaan tukeen seka jatkaa
toimenpiteita koulujen ja paivdkotien
sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi seka verkon
uudistamiseksi.

Vaeston ikdantymisen myota tapahtuvan
sairastuvuuden kasvun vaikutukset tuntuvat
Tuusulan menokehityksessa. Tuusulan Keusoten
maksuosuuden 2021 kasvusta (3,1 milj. euroa)
erikoissairaanhoidon osuus on 1,3 milj. euroa.
Rakenteilla olevasta sosiaali- ja terveydenhuollon
Apotti-tietojarjestelmasta aiheutuu Tuusulalle 0,9
milj. euron toimintamenojen lisdys.

Henkilostokulujen kasvuksi ennakoidaan 1,1 %
(0,9 milj. euroa). Palkankorotuksista (1,75 %)
aiheutuvaa menojen lisdysta tasapainotetaan
tuottavuus- ja sadstéohjelman mukaisilla
toimenpiteilla.

Tontinmyynneilld ja veropohjan laajentamisella
on olennainen merkitys Tuusulan kunnan
tulonmuodostuksessa. Suunnitellut
veronkorotukset ja keskeisen kaavoituksen ja
maankayton hankkeiden edistdminen varmistavat
kunnan tulopohjan vahvistamista pitkdjanteisesti.
Tekemisen keskiossa ovat taloutta tukeva
aktiivinen elinkeinopolitiikka ja kaavoitus,
kuntakeskusten kehittdminen seka kysyntdan
vastaavan asunto- ja yritystonttitarjonnan
varmistaminen, erityisesti Eteld-Tuusulan
alueella.

Palveluverkon uudistamisella ja kehittamiselld on
merkittava vaikutus kunnan toimintamenojen
hallinnassa talouden tasapainottamisessa.
Panostukset tulee kriittisesti priorisoiden
kohdentaa hankkeisiin, joilla saavutetaan paras
vaikuttavuus seka kuntalaisten hyvinvoinnin, etta

kunnan elinvoiman kannalta. Tuusulan tulee
[ahivuosina ottaa huomioon ennustettu vakiluvun
ja vaestorakenteen kehitys ja mitoittaa
emokunnan toiminnot ja palveluverkko
ennustetun kysynnan mukaisesti.

Kunnan rajallisten resurssit joudutaan jatkossa
entistd enemman suuntaamaan ikaantyvan
vdeston sote-palveluiden kattamiseen. Keusotella
on mahdollisuus entista vahvempana toimijana
pitad toimintamenojen kasvu hallittavalla tasolla.

Kunnan palveluiden sujuvuutta ja tehokkuutta
kehitetdaan jatkamalla palveluiden ja
palveluprosessien kehittamista ja digitalisointia.

Investoinnit

Kunnan ja vesihuollon investoinnit ovat kasvavat
merkittavasti vuonna 2021 ja kokonaismaaran
ennakoidaan nousevan 52,6 milj. euroon.
Infrahankkeisiin (tiet, liikennevaylat, puistot yms.)
investoidaan noin 12,0 milj. euroa seka vesi- ja
viemariverkostoon noin 3,8 milj. euroa. Suurim-
mat infrainvestoinnit kohdistuvat Rykmentin-
puiston ja Lahelanpelto Il:n asuinalueiden tieston,
puistojen ja muun kunnallistekniikan
rakentamiseen seka Kellokosken katuverkoston
parantamiseen. Rykmentinpuiston tydpaikka-
alueen | vaiheen rakennustyot kaynnistyvat.

Rakennusinvestointien maaran arvioidaan
nousevan 25,4 milj. euroon. Suurimmat
yksittaiset 2020 kdynnistyvat rakennushankkeet
ovat Martta Wendelinin paivakoti, Monion lukio-
ja kulttuurin monitoimirakennus seka Kirkonkylan
koulu- ja paivdkotikampus. Kunnassa on
suunnitteilla useita mittavia koulujen
perusparannus- ja uudisrakentamishankkeita
vuosille 2022 -2025, joiden toteutuessa
vuotuisten investointien maara asettuisi yhteensa
50 -80 milj. euroon /vuosi.

Kunnan tulorahoitus ei riita kasvavien
investointien rahoittamiseen. Vuoden 2021
investoinneista pystytdan kattamaan
tulorahoituksella ainoastaan noin viidennes.
Kunnan tulorahoitusta vahvistavat vesihuollon
liittymismaksut (0,8 milj. euroa) seka arviolta 2,0
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milj. euron rahoitusosuudet, jotka koostuvat
ARA:n infra-avustuksista ldahinna
Rykmentinpuistoon ja Lahelanpelto Il:een.

Kunnan korollisten velkojen ennakoidaan
kohoavan vuoden 2020 loppuun mennessa 188
milj. euroon. Velan maara olisi 4 870 euroa
/asukas.

Vuosiin 2021 — 2025 on kasaantumassa kerralla
keskeisilta osin koko Eteld-Tuusulan koulu- ja
paivakotiverkon uusiminen; suunniteltuja
rakentamishankkeita ovat Martta Wendelin
paivakoti, Monio, Kirkonkyldn koulu, Riihikallion
ylakoulu, Rykmentinpuiston yhtenaiskoulu ja
Lahelan yhtendiskoulu. Investointien
toteuttamiseen luo aikataulupainetta nykyisiin
koulukiinteistdihin liittyvat sisdilmaongelmat.

Tavoitteena on pitdd kunnan velkaantuminen
hallittuna. Lahivuosien raskaan investointi-
ohjelman lapivienti edellyttda kunnan tulopohjan
vahvistamisesta. Etusijalle asetetaan kiireellisten
koulu- ja paivdkoti- investointien ohella
investoinnit, joilla potentiaalia lisata kunnan
elinvoimaa ja tuloja, pienentaa kustannuksia seka
parantaa toiminnan tuottavuutta. Kunnan
elinvoiman ja rahoituspohjan nakoékulmasta
Etela-Tuusulan yritysalueiden kaavoituksen ja
myynnin riped edistdminen darimmaisen tarkeaa.
Samalla tulee varmistaa palveluverkon
tiivistamisten mahdollistamien saastojen
toteuttaminen seka henkildston mitoittaminen
oppilas- ja lapsimdarien mukaiselle tasolle.

Kunnan tulisi paastéa taloussuunnitelmakaudella
investoinneissa 50 %:n tulorahoitukseen; tdma
edellyttda kunnalta tulevina vuosina vahintaan 20
- 30 milj. euron vuosikatetta seka reilusti
ylijagdmaisen tuloksen saavuttamista. Tavoitteena
tulee olla, ettd kunnan lainamaara saadaan
pidettya alle 320 milj. euron tasossa vuosian
2025-2026, ja taman jalkeen velkamaara
kdannetaan laskevalle uralle.

Verotulojen kehitys

Vuonna 2021 koko maan kunnallisverojen
ennakoidaan kasvavan 1,7 % (Kuntaliitto
5.10.2020). Ennustettuun palkkasummaan ja
kunnallisverokertyman sisaltyy merkittavaa
epdvarmuutta; toteumaan vaikuttaa ratkaisevasti
koronaepidemian kesto seka valtion mahdolliset
tukitoimenpiteet. Kunnallisveron jako-osuuden
nousu 61,79 %:sta 62,27 %:iin tukee verotulojen
kasvua kunnissa noin 150 miljoonalla eurolla.
Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron
tuottoa koko maan tasolla arviolta 179
miljoonalla eurolla. Tastda 172 milj. euroa johtuu
hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin
tarkistuksista.

YhteisOveroissa on ennustettu koronan
aiheuttamista poikkeusoloista huolimatta kasvua.
Osana kuntien koronatukipakettia paatettiin
valtion talousarvioesityksessa korottaa kuntien
osuuksia yhteisdveron tuotosta. Kuntien
yhteiséveron jako-osuuteen tehdaan 10
prosenttiyksikon maaraaikainen korotus myos
vuodelle 2021. Lisdksi kunnille kompensoidaan
varhaiskasvatusmaksujen alentamiset
korottamalla yhteisdveron jako-osuutta pysyvasti
2 prosenttiyksikolla verovuodesta 2021
eteenpain. Vuonna 2021 kuntien osuus koko maan
yhteiséverotuloista on 44,29 %.

Kiinteistoverojen osalta Kuntaliitto ennustaa koko
maassa 2,6 %:n kasvua. Arvio ennustevuosille
2020-2023 perustuu kiinteistokannan normaaliin
kehitykseen. Kiinteistoveroprosenteille on laissa
maaritellyt vaihteluvalit. Vuodelle 2021 ei ole
vireilla lakimuutoksia kiinteistéveroihin liittyen.

Tuusulan verotulolajien tuoton kehitys
Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on kuvattu
Tuusulan kunnan eri verolajien tuoton kehitys
vuosina 2019 seka vuosien 2020 - 2023 arviot.
Arvion pohjana on Kuntaliiton
veroennustekehikko 6.10.2020, johon on lisatty
talousarviossa esitetyt kunnallis- ja
kiinteistoveroveroprosenttien korotukset.
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Tuusulan verotulolajien kehitys

TILIVUOSI 2019 2020** 2021** 2022** 2023**
Verolaji

Kunnallisvero 164 111 170 200 171 109 180 670 185 470
Muutos % 1,8 3,7 0,5 5,6 2,7
Yhteisovero 8 148 8 364 9917 8 796 8 408
Muutos % 4,2 2,7 18,6 -11,3 -4,4
Kiinteistovero 10 264 10 375 14 456 14 456 14 456
Muutos % 0,6 1,1 39,3 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 182 523 188 939 195 482 203 922 208 333
Muutos % 1,9 3,5 3,5 4,3 2,2

Vuoden 2021 kunnallisveroon esitetaan
korotusta 19,50 %:sta 19,75 %:iin.

Korotuksen arvioidaan tuottavan kunnalle
noin 2,0 milj. euron verotulojen lisdyksen.

Vuoden 2021 kiinteistoveroprosentteihin
esitetdan seuraavat korotukset:

Yleiseen kiinteistoveroon esitetdan korotus
0,93 %:sta 1,35 %:iin. Korotuksen
arvioidaan tuottavan kunnalle noin 2,9
milj. euron verotulojen lisdyksen.
Vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistoveroon esitetdan korotus 0,41
%:sta 0,55 %:iin. Korotuksen arvioidaan
tuottavan kunnalle noin 1,2 milj. euron
verotulojen lisdyksen.

Muun asuinrakennuksen kiinteistoveroon
esitetdan korotus 0,93 %:sta 1,35 %:iin.
Korotuksen arvioidaan tuottavan kunnalle
noin 0,02 milj. euron verotulojen lisdyksen.

Kunnallisveroprosenttina on taloussuunnitelma-
kaudella kaytetty 19,75.

Ilman kunnallisveroprosentin 0,25 % korotusta
Tuusulan kunnallisverokertyma vdhenisi - 0,6 %.
Kunnallisveron heikko kehitys perustuu padosin
koronan vuoksi tapahtuneeseen vuoden 2020
verotettavien tulojen laskuun, jonka ennakoidaan
nakyvan vuonna 2021 normaalia suurempina
ennakonpalautuksina veronmaksajille. Lisaksi
Tuusulan jako-osuutta koko maan
kunnallisverokertymdsta on tarkistettu alaspain
viime vuosien hitaan vdestonkasvun vuoksi.

Yhteisoveroissa ennustetaan Tuusulan osalta
koronasta huolimatta kasvua 18,6 %. Kasvu
selittyy kuntien yhteiséveron jako-osuuden 10
prosenttiyksikon maardaikaisella korotuksella
vuosille 2020-2021 seka varhaiskasvatusmaksujen

alentamiseen liittyvalld yhteisdveron jako-
osuuden 2 prosenttiyksikon korotuksella.
Tuusulan kunnalle kertyvien yhteisdverotulojen
kehitys on pitkalti sidoksissa kunnassa toimivien
yritysten tuloskehitykseen seka yritysten maaran
kasvuun.

Verotuloja ennustetaan kertyvdn Tuusulan
kunnalle vuonna 2020 yhteensa noin 195,5 milj.
euroa. Kokonaisverotulokertyman ennakoidaan
kasvavan 6,5 milj. euroa (3,5 %) vuoden 2020
ennusteeseen ndahden. Kunnallisveron osuus
kunnan verotuloista olisi 87,5 % vuonna 2021.

Lain mahdollistama kiinteistoveron vaihteluvali vuonna 2020 sek& Tuusulan kunnan 2020
veroprosentit sekd vuonna 2021 noudatettavaksi ehdotetut veroprosentit

Lain sallima Tuusulan vero % Tuusulan vero %

vaihteluvali 2020 esitys 2021
Yleinen kiinteistovero 0,93 - 2,00 0,93 1,35
Vakituinen asuinrakennus 0,41 - 2,00 0,41 0,55
Muu asuinrakennus 0,93 - 2,00 0,93 1,35
Rakentamaton rakennuspaikka 3,93 - 6,00 6,00 6,00
Yleishyoddyllinen yhteiso 0,00- 1,55 0,65 0,65
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Kunnan verotulojen lopulliseen toteumaan
vaikuttavat keskeisesti ansiotulojen
kehitys, vaeston kasvu, kunnassa toimivien
yritysten liiketoiminnan kehitys seka
valtion ja kuntien valisen jako-osuuden
muutokset. Tavoitteena on pitdd Tuusulan
verotus kilpailukyisena niin nykyiselle kuin
uusille asukkaille. Samalla kunnan tulee
turvata riittdvan vahva rahoituspohja
kadyttotalouden tasapainottamisen
varmistamiseksi seka tulevien kasvu- ja
palveluverkkoinvestointien rahoittamiseksi.

Valmisteilla olevan Sote-uudistuksen my6ta noin
puolet kuntien tehtavista siirtyy uusille
maakunnille (hyvinvointialueille) ja osa kuntien
nykyisista verotuloista ohjataan valtion kautta
maakunnille. Verotuksen tulevat muutokset
tarkentuvat valmistelun edetessa.

Kiinteistoverotusta varten ollaan kehittdmassa
uutta maapohjan arvostamisjarjestelmas, jo ka
otetaan ndilla nakymin kaytt6on 2022.
Korotuksen arvioidaan tuottavan kunnalle noin
0,19 milj. euron verotulojen lisdyksen.

Kiinteistoverotusta on tarkoitus uudistaa niin,
ettd verotusarvot vastaisivat paremmin alueen
hintatasoa ja rakentamiskustannuksia.
Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa tai laskea
kiinteistoveroa, mutta verorasitus jakautuisi osin
uudella tavalla eri kiinteistojen kesken.
Kiinteistoverouudistuksen on maara tulla
voimaan vuoden 2023 verotuksessa.

Valtionosuudet

Tuusulan kunnan valtionosuuksien arvioidaan
olevan 31,9 milj. euroa, kasvua 3,5 milj. euroa
talousarvioon 2020 ndhden.

Vuoden 2021 talousarvioesityksessa kuntien
valtionavut ovat yhteensa 12,4 mrd. euroa, mika
on noin 0,8 mrd. euroa enemman kuin vuoden
2020 talousarviossa. Vuoden 2020 aikana on
annettu useita lisdtalousarvioita, joissa on tuettu
kuntia ja sairaanhoitopiireja koronakriisin
aiheuttamia taloudellisia menetyksia.
Lisatalousarviot I-V huomioiden kuntien

valtioapujen kokonaissumma vuonna 2020 on
noin 13,2 mrd euroa. Vuoden 2020 valtionapujen
kokonaissummaan verrattuna valtionavut
laskevat noin 0,8 mrd. euroa vuonna 2021.
Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensa 8,7
mrd. euroa eli noin 0,6 mrd. euroa enemman
kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa
(8,1 mrd. euroa). Vuoden 2020
lisatalousarvioiden mukaiseen tasoon verrattuna
laskennalliset valtionosuudet ovat vuonna 2021
kuitenkin 250 milj. euroa pienemmat.

Edelld mainittujen valtionapujen lisdksi kunnille ja
sairaanhoitopiireille korvataan taysimaaraisesti
koronavirukseen liittyvat valittémat kustannuk-
set, kuten testaus ja potilaiden hoito. Valtion
vuoden 2021 talousarvioesityksessa naihin
toimiin ehdotetaan 1,66 mrd. euroa. Tama era ei
sisally Tuusulan talousarvion 2021 valtionapuihin.

Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista
aiheutuvista verotulojen menetyksista on 2,36
mrd. euroa vuonna 2021. Veromenetysten
kompensaatio naytetddn kunnan
tuloslaskelmassa omana erdanaan.

Taloussuunnitelman ldhtékohtana on, etta
vuosina 2021 - 2022 ovat VM:n ennusteen
mukaiset valtionosuudet. Vuosille 2023 - 2025 on
arvioitu valtionosuuksiin 1 % vuotuinen kasvu.
Valtionosuuksien maaraan vaikuttavat mm.
valtiontalouden kehitys, uudet veroratkaisut ja
seka kunnille asetettavien tehtdvien ja
velvoitteiden muutokset. Kuntien valtion-
osuusjdrjestelmaa tultaneen uudistamaan
voimakkaasti sote- uudistuksen yhteydessa.

Konserniohjauksen periaatteet ja
omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle
2021

Tuusulan kuntakonserniin kuuluu 11 tytaryhtiota ja
kaksi osakkuusyhtiota. Tuusula on jasenena
yhdeksassa kuntayhtymassa. Lisdksi Tuusulalla on
merkittavia omistuksia kolmessa kuntaomisteisessa
yhtiossd; Oy Apotti Ab (2,3 %), Kiertokapula Oy (9,9
%) ja Kiljavan Sairaala Oy (18 %).
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Konserniohjaus on madritelty konserniohjeessa ja
hallintosaannoéssa. Tuusulan valtuusto hyvaksyi
konserniohjeen (13.11.2017 § 193). Ohjeen
mukaisesti konsernijohto vastaa kuntakonsernin
ohjauksesta ja valvonnan jarjestamisesta.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikko ja
talousjohtaja. Konsernijohto voi antaa ohjeita eri
yhteisdjen hallintoelimiin valituille henkilGille.
Kansliapaallikko tai talousjohtaja kayttavat
puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat
omistajapolitikan ja konsernin tavoitteiden
toteumista sekd konsernirakenteen
kehittamistarpeita.

Tytdryhteis6ja johtaa yhtion hallitus tai muu sita
vastaava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeaa
jasenet yhtiokokousedustajansa kautta.
Kansliapaallikolla tai talousjohtajalla tai muulla
kunnanhallituksen erikseen nimedmallad edustajalla
on lasndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Tytaryhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset
tavoitteet. Kaikki tytdryhtiot asettavat seuraavat
tunnusluvut talousarviovuodelle ja raportoivat
niista tilinpdatoksen yhteydessa:

° Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan
kulut

o Nettotulos %

° Omavaraisuusaste

o Suhteellinen velkaantuneisuus

° Lainamaara/asukas.

Kunta ohjaa ja tukee konserniyhti6ita niiden
tavoitteiden saavuttamisessa seka jatkaa yhtididen
kanssa liiketoimintojen kehittamista seka
toimintatapojen yhtendistamista. Perustavoitteena
on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut
yhdessa konserniyhtididen kanssa.

Konserniohjauksen tukena toimii vuoden 2017
elokuussa toimintansa kaynnistanyt kunnan
konsernijaosto.

Alla yhteenveto kunnan Tuusulan tytaryhticiden
toiminnan painopisteista seka keskeisista
muutoksista.

1) Tuusulan kunnan kiinteistét Oy

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy tuottaa
asiakkailleen turvallisia, laadukkaita ja
kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen ja
elamantilanteen tarpeisiin.

Vuonna 2021 yhti6 keskittyy toteuttamaan uusia
vuokratalohankkeita paivitetyn tonttiohjelman
mukaisesti. Jokelaan valmistui vuonna 2020
yhteensa 30 uutta luhtitaloasuntoa. Niiden
oletetaan olevan tdysin vuokrattu vuoden 2021
alussa. Keskeinen vuoden 2021 uudishanke on
Rykmentinpuistoon rakennettava Tuusulan
Kotipiha. Hanke on yhtion historian suurin; tontille
rakennetaan 60 uutta asuntoa, jotka sijaitsevat
kahdessa kiinteistossa. Hankkeen alustava
kustannusarvio on noin 10 miljoonaa euroa.
Hankkeelle on saatu alustava ARAn myontama
kaynnistysavustus. Hankesuunnitelma on myos
kaynnistetty Lahelassa sijaitsevan Neitoperho 2:n
rivitalojen osalta. Hanke on tarkoitus kaynnistaa
vuoden 2022 alussa ja sen keskeisena lahtokohtana
on vastata perheasuntojen kysyntaan.

Uudisrakentamista toteutetaan yhtion laatu-
kriteereiden pohjalta. Yhti6lla on kdynnissa myos
ohjaus- ja suunnittelujarjestelmien kehittdminen.
Tavoitteena on saada kiinteistokannan ja
taloudellisen seurannan seka johtamisen tyokalut
sahkoaisiksi ja reaaliaikaisiksi. Kiinteistojen
energiatehokkuutta parannetaan tekoalya
hyédyntavalla Iammon seurannalla. Kiinteistojen ja
huoneistojen korjaustoimintaan panostetaan
edelleen. Toimenpiteilld tavoitellaan ns. Tukukin
mallia, minkd pdamaarana on tyytyvainen asukas,
laadukas asuminen ja hyvinvoiva yhti6. Yhtio
noudattaa toiminnassaan vahvistamaansa
kiinteistOstrategiaa, minka avulla kiinteistokantaa
kehitetddn pidemman tahtdqimen suunnitelman
mubkaisesti. Suunnitelmakorjaukset toteutetaan
hiljattain hyvaksytyn 2020-2025 korjausohjelman
mukaisesti.
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Henkiloston ammattitaitoa ja tydhyvinvointia
pyritdan yllapitamaan koulutusten seka
tyotyytyvaisyytta lisddvien kannustimien avulla.

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on kunnan
strateginen omistus perustuen erityisesti yhtion
rooliin kohtuuhintaisen asumisen politiikassa ja -
tuotannossa, samalla tasapainottaen
asuntomarkkinoiden toimivuutta kunnan alueella.

2) Toimitilapalveluja tarjoavat yhtiot

Kunta omistaa koko KOy Riihikallion
Lahipalvelukeskuksen osakekannan. Yhtion
toiminta-ajatuksena on omistaa ja vuokrata KOy
Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja
sekd omistaa ja hallita omistamiaan tontteja.
Yhtion omistamien tilojen vuokrausaste on hyva,
mutta vallitseva vuokrataso ei ole riittanyt yhtion
kustannusten kattamiseen. Yhtio myy loppusyksylla
2020 omistuksessaan olevan viimeinen tontin.
Saatavat varat kdytetdan velkojen lyhentdmiseen ja
likviditeetin vahvistamiseen. Lahivuosien
tavoitteena on minimoida toiminnan kustannukset
sekd parantaa kannattavuutta.

Koy Riihikallion paivakotikeskus omistaa tilat, joissa
toimii kunnan paivakoti. Yhtion omistamissa tiloissa
nousi esiin sisdilmaongelmia vuonna 2017.
Rakentaja otti vastuun korjaustoista kevaalla 2018
ja korjaukset saatettiin paatokseen 2018 loppuun
mennessa. Kiinteistoyhtiossa on tehty
jatkoselvityksia seka -korjauksia vuonna 2019 ilmi
tulleisiin uusiin sisdilmahavaintoihin liittyen.
Neuvottelut kiinteistoyhtiolle aiheutuneiden
vahinkojen korvaamisesta ovat kesken.

3) Liikuntapalveluja tarjoavat yhtiot

Tuusulan Tenniskeskus Oy, Tuusulan Jadhalli Oy,
Kellokosken Jaahalli Oy, Tuusulan Tekonurmi Oy ja
Jokelan Tekonurmi tukevat toiminnallaan
kuntalaisten liikkuntamahdollisuuksia Tuusulan
alueella yhteistydssa paikallisten urheiluseurojen
kanssa.

Tuusulan urheilukeskuksen alueelle on
tarkoituksena rakentaa lahivuosina uusi

Tekemisen
taidetta.

monitoimihallikokonaisuus. Suunnitelman
tehokas toteuttamisen ndakdkulmasta on
tarkoituksenmukaista, ettad Tuusulan
Tenniskeskus Oy ja Tuusulan Tekonurmi Oy
yhdistetaan. Syntyva uusi urheiluyhtio
rakennuttaisi monitoimihallikokonaisuuden ja
alkaisi operoimaan sita nykyisten toimintojensa
ohella. Lahtokohtana on, ettd syntyva yhtio
rahoittaa toimintansa asiakasmaksuilla ja
vuokratuloilla. Kunnan panostus rajoittuisi
investointilainojen takauksiin, mahdolliseen
investointivaiheen padgomittamiseen sekad alueen
infran rakentamiseen ja yllapitoon.

4) Muut tytaryhtiot

Tuusula siirsi tyoterveyspalvelunsa yhdessa
Nurmijarven kanssa vuoden 2018 alusta
toimintansa kaynnistaneisiin Keski-Uudenmaan
Tyoterveys Oy:66n ja Uudenmaan Tyoterveys
Oy:60n.

Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy toimii
hankintalainsaadannon tarkoittamassa mielessa
osakkaiden sidosyksikkona. Yhtion tarkoitus on
tuottaa osakkeenomistajilleen vaikuttavia
tyoterveyspalveluja omakustannushintaan.
Uudenmaan Tyo6terveys Oy:n toteuttaa
tyoterveyshuollon jarjestamisvastuun mukaista
toiminta toimialueellaan.

Yhtididen toiminta on laajentunut merkittavasti.
Mantsala siirsi tyoterveyspalveluidensa toiminnot
yhti6ihin seka tuli yhtididen osakkaaksi syyskuussa
2018. Keusote liittyi yhtion osakkaaksi vuoden
2019 alusta ja 2020 alusta mukaan liittyivat Lohjan
kaupunki, Vihdin kunta, Karkkilan kaupunki seka
perusturvakuntayhtyma Karviainen.

Talousarvion sitovuus

Tavoitteiden sitovuus

Tuusulan valtuusto maaraa, miten talousarvio ja
sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita
kunnan toimielimia ja viranomaisia.
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Valtuustoon nahden sitovia tavoitteita ovat
Tuusulan kuntastrategiaosassa esitetyt vuosi-
tavoitteet ja toimenpiteet.

Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota,
jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion
osaksi. Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut,
tunnusluvut ja suoritetavoitteet ovat ohjeellisia
siten, etta kunnanhallituksen ja lautakuntien
tulee ottaa ne huomioon kayttésuunnitelmia
valmisteltaessa ja paatettdessa.

Kayttosuunnitelmat hyvaksytdan
kunnanhallituksessa lautakuntien valmisteluun ja
ehdotukseen pohjautuen sen jalkeen, kun
valtuusto on hyvaksynyt talousarvion.
Talousarvion liitteend ovat lautakuntiin ndhden
sitovat tavoitteet vuodelle 2021.

Kayttotalous

Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon
nahden toimialuetasolla siten, etta yleis-
sitovuutena on valtuustoon nahden toimialueen
toimintakate eli maararahan ja tuloarvion erotus.
Maararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat sisdiset
erat. Sitovuus koskee talousarviovuoden 2021
tavoitteita ja maararahoja ja tuloarvioita. Myo6s
Keski- Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Keski-
Uudenmaan ymparistokeskuksen maararahat
ovat nettositovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon
nahden ovat verotulot, valtionosuudet,
kdyttéomaisuuden myyntivoitot, korkotuotot,
muut rahoitustuotot, korkokulut ja muut
rahoituskulut.

Vesihuoltolaitos on kunnallinen liikelaitos.
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta on
hyvaksynyt laitoksen taloussuunnitelman.
Vesihuoltoliikelaitoksen talousarvio ja
-suunnitelma esitetdan valtuustolle kunnan
taloussuunnitelman yhteydessa. Vesihuolto-
liikelaitoksen toimintakatteen tulee olla
vahintadn kunnan talousarvion mukainen.
Laitokseen sijoitetulle peruspddomalle peritdan
korkoa valtuuston paatoksen mukaisesti 6,5 %
vuodessa.

Tekemisen
taidetta.

Rykmentinpuiston aluekehityshankkeelle on
perustettu laskennallinen taseyksikko
talousarviovuoden 2017 alusta, toiminnan ja
talouden seurannan selkeyttamiseksi.

Investoinnit

Investoinnit ovat sitovia hankkeina (eli jokainen
investointiosassa mainittu kohde tulee toteut-
taa), mutta maararahat ovat sitovia hankeryhma -
kohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen
sisalla. Lautakunnalla on oikeus siirtaa
maardrahaa investointikohteelta toiselle
hankeryhman tai toimielimen sisalla, mikali kaikki
investointikohteet toteutuvat. Uusia hankkeita ei
ole oikeus aloittaa ilman valtuuston paatosta.
Kustannusarviot tarkistetaan ja hankkeille
varattavat maardrahat paatetdan vuosittain
taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

Tietokoneohjelmistoihin liittyvat investoinnit ovat
sitovia hankeryhmakohtaisesti.
Tietokoneohjelmistoihin liittyvat investoinnit
esitetty talousarviokirjan investointiosioissa
kokonaisuudessaan, kunnanhallituksen alla.
Kansliap&allikolla ja/tai talousjohtajalla on oikeus
siirtaa tiekoneohjelmistoihin liittyvia maararahoja
investointikohteelta toiselle tai talousarvio-
vuoden aikana tunnistetulle uudelle investoinnille
kunnan kehittdmisen johtoryhman esitykseen
perustuen.

Rahoitus

Valtuusto vahvistaa puitteet taloussuunnitelmaan
perustavalle lainanotolle. Talousarvion mukaan
kunta nostaa nettomdaaraisesti uutta lainaa
vuonna 2021 noin 38 milj. euroa. Taloussuunni-
telman mukaan kunnan lainamaaran kasvu jatkuu
nopeana vuosina 2022-2025. Kunnan kokonais-
investointien arvioidaan vuosina 2022-2025
nousevan enimmillaan jopa lahes 300 milj.
euroon.

Kunnan lainasalkun rakennetta muokataan siten,
ettd vuotuinen kiintedkorkoisten tai suojattujen
lainojen osuus lainasalkusta on vuoden 2021
lopussa vahintdan 50 prosenttia. Tuusulan
kunnan kiintedkorkoisten lainojen maara oli
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lokakuussa 2020 105 milj. euroa, joka vastasi noin
76 %:n osuutta kunnan koko lainamaarasta.

Kiintedkorkoisilla luotoilla ja korkosuojauksilla
pystytdan vahentamaan kunnan korkomenojen
muutoksia ja parantamaan ennustettavuutta,
edesauttaen siten talousarvion- ja suunnitelman
laatimista ja siind pysymista. Korkosuojautu-
misilla saavutettava vakaa keskikorko sopii hyvin
kunnan tarpeisiin, koska kunnan investoinnit ovat
padosin kayttoidltaan erittdin pitkaaikaisia.

Valtuudet rahoituksen nostamiseksi
Maksuvalmiuden turvaamiseksi tarkoitetun
lyhytaikaisen rahoituksen (yksittaisten lainojen
laina-aika enintdan yksi vuosi) ottamiseen
valtuusto antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa
rahoitusta niin, ettd lyhytaikaista rahoitusta on
yhta aikaa kaytossa enintadan 80 milj. euroa.
Lyhytaikaisena rahoituksena pidetaan luottoja,
joiden enimmaismaturiteetti on 12 kk.

Kone- ja kalustohankintojen rahoitusta varten
valtuusto antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa
rahoitusta niin, ettd leasingrahoitusta on yhta
aikaa kaytossa enintdan 10 milj. euroa.

Valtuusto antaa kunnanhallitukselle oikeuden
ottaa nettomaaraisesti uutta pitkdaikaista lainaa
enintadn 50 milj. euroa.

Valtuudet korkosuojausten tekemiseksi
Korkosuojauksia voi tehda vain talousjohtaja
yhdessa kansliapaallikon kanssa. Talousjohtaja
informoi kunnanhallitusta ja konsernijaostoa
suojausten tekemisen suunnittelusta ja
valmistelusta. Talousjohtajalla on yhdessa kanssa
kansliapaallikon kanssa myds oikeus purkaa tai
muuten muokata tekemiaan korkosuojauksia.

Suunnitelma alijaaman kattamisesta

Talousarviovuoden 2021 budjetoitu alijaama,
yhteensa 7,2 milj. euroa, katetaan taseeseen
kertyneilla ylijaamilla, joita oli vuoden 2019
tilinpaatoksessa 41,1 milj. euroa ja arviolta noin

32 milj. euroa vuodelta 2020 laadittavassa
tilinpaatoksessa.
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LAINAMAARAN KEHITYS
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‘ C— Lainamé&ara, 1000 € 31078 | 32726 | 34041 | 44456 | 52296 | 69338 | 76691 | 98599 | 126 386 | 145023 | 184 743 | 240 243 | 294 853 | 343 853 | 345753
‘——Lamaméaré eurfasukas | 825 863 893 1163 1360 1797 | 2038 2551 3274 3734 | 4772 6198 7599 § 854 §921

Tiedoissa ei ole mukana vesihuoltoliikelaitosta.

Kunnan avainlukuja

TA

Tunnusluvut TP 2019 ENN/2020 TA 2020 TA 2021 2020/2021-

muutos %
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot, 1000 € 9756 5480 7480 7480 0,0
Verotulot, 1000 € 182 523 186 507 194 262 195 746 0,3
Valtionosuudet, 1000 € 25429 39119 28 382 31851 122
Tilikauden tulos, 1000 € -21353 -10 265 -4 755 -7991 68,1
Vuosikate, 1000 € 2315 5323 10422 7695 -26,2
Vuosikate % poistoista 17 35 69 49 -290
Vuosikate eurofasukas &0 137 263 199 -25,7
Investoinnit, brutto 1000 € 36 748 28279 30 464 48 746 60,0
Lainat, 1000 £ 126 386 150 259 145023 184743 27,4
Lainat €/asukas 3274 3920 3734 47372 278
Asukasluku vuoden lopussa 38 605 38 840 38 840 38 716 -0,3

Tiedoissa ei ole mukana vesihuoltoliikelaitosta

038



seneliuss
Leima


Kulut TA 2021
Kunnanviraston johto 130 095 321
Oppiminen 60 099 76
Varhaiskasvatus 5 618
Tilapalvelut
Asiakas- ja henkildstopalvelut 5147 664
Yhdyskuntatekniikka 11173 198
Hallintopalvelut 2 309 052
Sivistyksen tukipalvelut 5 801271 = TA2021
[
3 Vapaa-aikapalvelut 5 087 851
3
g Vesihuoltoliikelaitos W 4 317 549
a
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 4 206 802
Kulttuuri 3 805 752
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 3240 292
Kuntasuunnittelu 3117 754
Talouden ohjaus 1602 840
Kehittaminen ja tietohallinto 1720 490
Kasvu ja ymparistd kehittaminen ja
hallinto 844 484
Rakennusvalvonta | 688 845
0 50 000 000 100 000 000 150 000 000
Euroina
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MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO v.2021

Muut rahoitusmenot

50

S, Sitovuustaso. Toimintakatesitovuus toimialueittain.
Taulukko ei sisalla Kasvun ja Ympariston toimialueelle budjetoitua valmistusta omaan
kdyttoon 100 t euroa. Tama erd huomioiden toimintakatteen maara on - 220 137 t euroa.

Tekemisen
taidetta.

1000 € 1000 € 1000 €
Toimielin Maararahat Tuloarviot Toimintakate
Palvelualue/hankeryhma Talousarvio Talousarvio
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki, S -130 053
Kunnanviraston johto 130 095 42 -130053
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 4207 4207 0
Yhteiset palvelut, S f -8 770
Asiakas- ja henkilostépalvelut 5148 656 -4 491
Hallintopalvelut 2309 905 -1404
Talouden ohjaus 1603 345 -1 258
Kehittdminen ja tietohallinto 1720 104 -1617
Sivistys, S -86 908
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Oppiminen 60 100 4949 -55151
Varhaiskasvatus 27 206 2768 -24 438
Sivistyksen tukipalvelut 5801 6 057 256
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri 3806 313 -3492
Vapaa-aikapalvelut 5088 1 005 -4 083
Kasvu ja ymparisto, S -4 986
Kuntakehityslautakunta
Kehittdminen ja hallinto 844 1 -843
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 3240 1520 -1720
Kuntasuunnittelu 3118 1267 -1851
Rakennusvalvonta 689 522 -167
Tekninen lautakunta
Yhdyskuntatekniikka 11173 756 -10418
Tilapalvelut 13 666 23679 10013
Kunnanhallitus
Myyntivoitot 7 480 7 480
Maankayttosopimukset 3000 3000
Yhteensa 279 813 59576 -220 237
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 194 262
Valtionosuudet 28 382
Korkotulot 250
Muut rahoitustulot 490
Korvaus liikelaitoksen peruspddomasta 488
Korkomenot 990
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1000 € 1000 €
Mdararahat Tuloarviot
Hankeryhma Talousarvio Talousarvio

INVESTOINTIOSA

Kunnanhallitus
Aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3000 8 800
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet 100
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet 470
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Aineettomat hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 100

Tietokoneohjelmistot/kayttdoikeudet

Koneet ja kalusto 621
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet 250

Koneet ja kalusto 180
Kuntakehityslautakunta

Koneet ja kalusto 40

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet
Tekninen lautakunta

Talonrakennus 30 705
Kiinteat rakenteet ja laitteet 12 195 2 000
Tietokoneohjelmistot/kayttdoikeudet 120
Muut pitkadvaikutteiset menot 660
Koneet ja kalusto 305
Investoinnit yhteensa 48 746 10 800

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 30 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8300
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Yhteensa 367 899 294 247

Tekemisen
taidetta.
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Kuntatoimiala
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KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Ei sisdlla vesihuoltolaitosta

euro
(1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2019 TA 2020 MTA v.2020 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 18 422 17 767 17 767 17 847 636 17974 18101 18230 18360
Maksutuotot 10257 8 809 8329 9581 600 9 657 9732 9809 9 886
Tuet ja avustukset 2234 842 842 730639 3045 3049 3054 3058
Muut toimintatuotot 34 605 30963 28 963 31416014 31777 31970 32164 34060
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 65518 58 381 55901 59 575 888 62452 62853 63257 65364
Valmistus omaan kayttéon 228 100 100 100 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -59 124 -60 510 -60 510 -61 124 233 -61515 -62061 -62732 -63567
Henkilésivukulut
Elakekulut -13 359 -13 330 -14 098 -14 326 229 -14423 -14552 -14709 -14900
Muut henkilésivukulut -1749 -2 309 -2309 -2 333804 -2 349 -2369 -2395 -2427
Palvelujen ostot -157 333  -153 568 -158 674 -161018694 -162 556 -164 158 -165817 -167 544
Aineet,tarvikkeet, tavarat -9336 -9922 -9922 -9 358 596 -9432 9521 9620 -9735
Avustukset -7 360 -7 442 -7792 -7 671 875 -7722 -7791 -7875 -7979
Vuokrat -22 337 -23 026 -23 013 -23 283739 -23424 -23629 -23887 -24213
Muut toimintakulut -1078 -785 -177 -695 584 -701 -708 -715 -724
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -271675 -270891 -276493  -279812 754 -282121 -284789 -287 750 -291 088
TOIMINTAKATE -205929 -212410 -220492 -220136866  -219669 -221936 -224494 -225724
Toimintakulujen muutos % 3,90 -0,29 1,77 3,29 0,83 0,95 1,04 1,16
Toimintakulujen muutos euroina 10206 -785 4817 8922218 2 309 2 667 2962 3338
Toimintakatteen muutos % 5,35 3,15 7,07 3,64 -0,21 1,03 1,15 0,55
Toimintakatteen muutos euroina 10 460 6480 14 562 7 726 999 -468 2267 2558 1230
Asukkaat 31.12. 38 605 38 840 38 840 38716 38759 38800 38834 38896
Toimintakate euro/asukas -5334 -5 469 -5677 -5 686 -5668 -5720 -5781 -5803
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KUNTATOIMIALA

Toiminta ja toimintaympariston muutokset

Kuntatoimialaan kuuluvat Yhteisten palveluiden,
Sivistyksen seka Kasvun ja ymparistén
toimialueet.

Kuntatoimiala vastaa kunnan operatiivisesta
johtamisesta, kuntatasoisesta edunvalvonnasta
seka erikseen terveyden ja hyvinvoinnin tyén
koordinoinnista, osallisuustydsta seka
viestinndsta ja markkinointiviestinnasta.

Pormestari johtaa kunnan hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Pormestari
toimii kunnanhallituksen puheenjohtajana ja
johtaa poliittista yhteisty6ta, jota
kunnanhallituksen tehtdvien toteuttaminen
edellyttda. Pormestari toimii myos
kunnanhallituksen konsernijaoston
puheenjohtajana. Pormestari on paatoiminen
luottamushenkil®. Lisdksi kuntatoimialalla on
kaksi osa-aikaista apulaispormestaria.

Kansliapaallikko johtaa ja kehittdaa kunnan
toimintaa pormestarin alaisuudessa sekd johtaa
Kuntatoimialaa ja vastaa ko. toimialalle
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikko
johtaa kunnan johtoryhmaa.

Kuntatoimialan vastuulla on omistajaohjaus,
keskeisesti Keusoten omistajaohjaus.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii
sopijakuntiensa ympadristéterveydenhuollon ja
ympdristénsuojelun tehtdvista asiakkaidensa ja
ympariston parhaaksi tuottaen laadukkaita,
taloudellisia ja tasapuolisia palveluita.

Keskeisia toimintaympariston muutoksia
suunnittelukaudella ovat hallitusohjelman
mukaisten hyvinvointialueiden (sote-maakunnat)
kdynnistyminen vuoden 2023 alusta,
koronaepidemian vaikutukset kuntalaisiin seka
kunnan toimintaan ja talouteen, ja keskeisesti
hyvinvointialueiden perustamiseen liittyen
kuntien roolin, tehtavien ja talouden uudelleen
maarittyminen.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja
taloudessa 2021 ja
taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Pormestariohjelmaan perustuva kuntastrategia
koostuu 32 valtuustokauden tavoitteesta. Naista
on jo edellisen vuoden tapaan johdettu
toimintavuodelle painopistealueet, jotka vaativat
erityista huomiota ja toimenpiteita.

Vuonna 2021 painopistealueet ovat 1. kunnan
kasvun varmistaminen (vaesto ja yritykset), 2.
Sivistyksen palveluverkon uudistaminen ja
toiminnan kehittdminen, 3. Hyrylan keskustan
kehittdmien, 4. Jokelan kehittdminen, 5.
Tuusulanjarven kokonaisuus hyvinvoinnin ja
elinvoiman nakokulmasta, 6. Urheilukeskuksen
kehittaminen ja lisddntyvat vapaa-ajan
mahdollisuudet, 7. Johtamisen ja toimintatapojen
kehittdminen. Strategian toteutuksen
painopistealueet vuodelle 2021 on kuvattu
erikseen sisdltdina ja tekemisen aikajanoina.
Painopistealueiden toteutusta arvioidaan ja
seurataan erikseen seka
luottamushenkildtoimielimissa etta
operatiivisessa johtamisessa.

1.6.2021 kdynnistyy uusi neljavuotinen
valtuustokausi. Valtuustokaudelle laaditaan
erillisessa prosessissa kuntastrategia.
Kuntastrategian laatimista pohjustetaan
alkuvuodesta laatimalla
toimintaymparistdanalyysi.

Vuoden 2020 kevaalla alkaneen
koronapandemian arvioidaan vaikuttavan
vahvasti kunnan toimintaan ja talouteen myos
vuonna 2021. Talouden osalta keskeisia
vaikutuksia ovat verotulokertyman
heikkeneminen, jota valtion tukitoimet kuitenkin
osaltaan kompensoivat.

Toimintatuloissa on edelleen riskina
normaalitilanteeseen verrattuna
asiakasmaksutulojen heikkeneminen ja HSL:n
lipunmyyntitulojen heikompi kertyma.
Toimintamenoissa on jo vuodelle 2021
toteutuvana vaikutuksena sotepalveluiden
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vuonna 2020 kertynyt hoitovelka ja sen
purkamisen kustannukset. Riskina on
koronaepidemian hoitamiseen liittyvat
sotepalveluiden menoriskit. Mikali
koronaepidemiaa ei saada hallittua, on
toiminnallisina riskeina edelleen vuonna 2021
palveluiden uudelleen jarjestelyt mm.
opetuksessa seka palveluiden kokonaan
sulkemiset, kuten liikuntapalveluissa.

Koronaepidemian aikana on kunnan
tyoskentelyssa otettu ns. digiloikka. Kunnan
sisdisessa tyoskentelyssa ja palvelutoiminnassa
on otettu laajasti kdyttoon tehokkuutta lisanneet
sahkoiset kokous- ja valmistelukaytannot seka
etatyoskentely. Sahkdisten palveluiden
toteuttaminen on mennyt vahvasti eteenpadin.
Mainittujen toimintatapojen arviointi ja
vakiinnuttaminen uusiksi pysyviksi
toimintatavoiksi on keskeista vuonna 2021.

Kunnan poliittinen johtamisjarjestelma
uudistettiin 1.6.2017 lukien.
Johtamisjarjestelman tavoitteiden toteutumista
arvioitiin vuonna 2019 ja sen perusteella
paatettiin kehittdmistoimenpiteistd. Edelleen
poliittisen johtamisjarjestelman
kehittamistarpeita arvioitiin vuonna 2020 ja
tarvittavat kehittamistoimenpiteet maaritellaan
joulukuussa 2020 toteutettavaksi vuonna 2021
kdynnistyvalle uudelle valtuustokaudelle.

Kunnan operatiivisen johtamisen
organisaatiorakennetta uudistettiin 1.1.2019
alkaen. Vuoden 2021 aikana arvioidaan
organisaatiorakenteen toimivuutta ja rakennetta
tarkistetaan tarpeen mukaan.

Tekemisen
taidetta.

Kunnan, vuonna 2018, hyvaksyttya
palveluverkkosuunnitelma paivitetdaan
joulukuussa 2020. Palveluverkkosuunnitelman
toteutus on edennyt ja vaikuttaa paitsi
varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoon
niin myos kuntalaisten kaytdssa olevaan
yhteisotilojen palveluverkkoon. Palveluverkon
uudistamiseen liittyy vahva tarve tehda paatokset
ja luopua kunnalle tarpeettomiksi jadneista
tiloista.

Kunnan veto- ja pitovoiman kannalta keskeisia
ensi vuoden painopisteita ovat myods Hyrylan
keskustan, ja erityisesti liike- ja
palvelukeskushankkeen eteneminen, seka
Tuusulanjarven virkistyskayton ja
Urheilukeskuksen kehittaminen.

Kuntatasoinen ennakkovaikutusten arvioinnin —
malli hyvaksyttiin valtuustossa lokakuussa 2020.
Otamme mallin vahvasti kdytto6n vuosien 2020
ja 2021 aikana. Mallin avulla hyédynnamme
laajemmin ja systemaattisemmin kattavaa
vaikutusten ennakkoarviointia merkittavien
asioiden valmistelussa. Tavoitteena on edelleen
parantaa valmistelua ja saada paatoksenteon
tueksi eri nakokulmista ja useammasta
ratkaisuvaihtoehdosta tehdyt vaikutusten
arvioinnit.

Suunnittelukaudella kaynnistyy jo seuraavan
MAL-sopimuksen valmistelu. Kunnan
edunvalvonnan kannalta on tarkeda paitsi
varmistaa Tuusulan kannalta nykyisen MAL-
sopimuksen toteutus niin myos vaikuttaa
seuraavan MAL-sopimuksen sisaltoon.
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Yleishallinto- ja johdon tuki
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YLEISHALLINTO- JA JOHDON TUKI euro

’ (1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2019 TA 2020 MTAv.2020 2021 2022 2023 2024 2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5876 6147 3475 3609 626 3610 3610 3610 3610
Maksutuotot 472 684 684 637 000 637 637 637 637
Tuet ja avustukset 108 2312 2312 2312 2312 2312
Muut toimintatuotot 752
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 208 6831 4159 4248 938 6559 6559 6 559 6559
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3304 -3571 -3572 -3570352 -3606 -3642 -3679 -3715
Henkildsivukulut
Elakekulut -2139 -691 -2 057 -2204 221 -2226  -2249 -2271  -2294
Muut henkilésivukulut -89 -116 -116 -118 465 -120 -121 -122 -123
Palvelujen ostot -123907 -122278 -123930 -127318 152  -128591 -129877 -131176 -132 488
Aineet,tarvikkeet, tavarat -194 -278 -278 -93911 -95 -96 -97 -98
Avustukset -192 -166 -166 -146 022 -147 -149 -150 -152
Vuokrat -459 -644 -644 -650 450 -657 -664 -670 -677
Muut toimintakulut -565 -209 399 -200 550 -203 -205 -207 -209
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -130848  -127 953 -130365 -134302123 -135645 -137002 -138 372 -139 755
TOIMINTAKATE, S* -123 641  -121122 -126 206 -130053 185 -129087 -130443 -131 813 -133 197
Toimintakulujen muutos % -2,2 -0,37 4,96 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimintakulujen muutos euroina -2 895 -484 6347913 1343 1356 1370 1384
Toimintakatteen muutos % -2,04 2,07 7,37 -0,74 1,05 1,05 1,05
Toimintakatteen muutos euroina -2519 2565 8930056 -967 1356 1370 1384
%-osuus verorahoituksesta 59,46 54,40 55,94 57,14 54,51 53,93 53,45 52,96
Asukkaat 31.12. 38 605 38 840 38 840 38716 38759 38800 38834 38896
Toimintakate euro/asukas -3203 -3118 -3249 -3359 -3330 -3362 -3394 -3424

S* = Sitova taso

Pelastustoimen kustannukset on huomioitu v.2019-2020 tiedoissa.
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YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Vastuuhenkilo:

Kansliapaallikko Harri Lipasti

Toiminta ja toimintaympariston muutokset

Kunnan strategiaa toteutetaan vuonna 2021
edelld kuntatoimialan alla ja jaljempana
palvelualuekohtaisesti kuvatulla tavalla.

Toimialueen palvelualueet
Kunnanviraston johto

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

KUNNANVIRASTON JOHTO

Palvelualue
Vastuuhenkild: kansliapaallikké Harri Lipasti

Palvelualue sisaltaa seuraavat
palveluyksikot:

Kunnanjohto

Viestinta

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Hyte-lautakunta
Kuntayhteistyo

Strateginen suunnittelu
Osallisuus

Yhteistoiminta ja jasenmaksut
K-U sote kuntayhtymaostot
Apotti

Pelastustoimi

Palvelualueen tavoitteet

Kunnan johdon keskeisena tehtdvana on
johtamisen ja viestinnan keinoin tukea koko
organisaation toimintakykya ja kuntastrategian
tavoitteiden toimeenpanoa.

Kunnan strategiaa toteutetaan suoraan kunnan
johdon toimesta vuonna 2021 seuraavasti.

Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota
ottaen huomioon maakuntauudistuksen ja Keski-

uudenmaan soten, varmistaen tuusulalaisten
|dhipalvelut (valtuustokauden tavoite 1).

e Viemme kaytantoon poliittisen
johtamisjarjestelman
kehittdmistoimenpiteet ja varmistamme
niiden toteutumisen yhdyspinnailla

e Varmistamme laadukkaat palvelut ja
tuusulalaisten lahipalvelut Keusoten
palveluiden verkon uudistuksessa

e Vahvistamme Keusoten toimintaa ja
taloutta tuottavuusohjelman
toteutuksella

e Toteutamme vahvaa edunvalvontaa ja
omistajaohjausta MAL-asioissa seka
maakuntauudistuksessa

e Uudistamme kuntaa valtuustokauden
vaihtuessa niin, etta strategia sisaltaa
selkeita valintoja ja se ohjaa vahvasti
toimintaa

Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia
(valtuustokauden tavoite 2.)

e Vahvistamme asukaslahtoista palveluiden
ja viestinnan kehittamista osallistuvin
menetelmin

e Parannamme asiakaspalvelun laatua ja
kanavia ja seuraamme asukas- ja
asiakastyytyvaisyytta kunnan ja Keusoten
palveluissa

Mahdollistamme sdhkoisen asioinnin keskeisissa
kuntapalveluissa ja sahkoisten palveluiden kadytto
lisddntyy. Uudistamme tapojamme tehda tyosta
digitalisaation avulla (valtuustokauden tavoite 3.)

o Kehitdmme luottamushenkildiden ja
henkiloston sahkoisen tydskentelyn
menetelmia ja parannamme asukkaiden
kanssa kaytavan sahkoisen
vuorovaikutuksen ja yhteistyon tyokaluja

Lissédmme seudullista ja kuntien valista
yhteisty6ta ja selvitiamme kuntaliitoksen
mahdollisuuden (valtuustokauden tavoite 6.)

e Tiivistdmme yhteistyotad Keusote-kuntien
ja Keravan kanssa
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Edistamme kuntalaisten hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun
paranemista (valtuustokauden tavoite 7.)

e Viemme teoiksi hyvinvointisuunnitelman
tavoitteet ja laadimme laajan
hyvinvointikertomuksen

Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot
ja ympariston. Huolehdimme, etta luonto voi
hyvin ja se on ldasna kuntalaisten arjessa
(valtuustokauden tavoite 13.)

e  Kehitdamme talkooprosesseja
kuntalaisten viihtyvyyden ja luonnon
siisteyden lisdamiseksi seka asukkaiden
aktiivisuuden tukemiseksi

Edistdmme kestdvaa kehitysta kaikessa
toiminnassa. Vahennamme hiilidioksidipdastoja ja
lissadmme uusiutuvan energian osuutta
energiankulutuksessa (valtuustokauden tavoite
14.)

e lLaadimme kestavan kehityksen raportin
valtuustokaudesta 2017-2021 ja
laadimme kestdvan kehityksen
suunnitelman valtuustokaudelle 2021-
2024

Johdamme ihmisid innostaen ja yhdessa uutta
tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen
ty6nantaja ja kunnan henkil6std voi hyvin
(valtuustokauden tavoite 15.)

e Edistimme osallisuusajattelun
juurtumista ja levidmista organisaatiossa

Mahdollistamme kylien tdydennysrakentamisen
ja elinvoimaisuuden seka maaseutumaisen
ympariston (valtuustokauden tavoite 22.)

e Edistamme kylien elinvoimaa tukemalla
asukaslahtoista toimintaa ja
kyldsuunnitelmien laadintaa

Uudistamme ja tehostamme kunnan
palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti pdamaarana
modernit, terveet ja turvalliset

Tekemisen
taidetta.

toimintaymparistot seka kohtaamisten
mahdollistaminen (valtuustokauden tavoite 29.)

e Viemme toteutukseen hyvaksytyn
palveluverkkosuunnitelman ja 10 v.
investointiohjelman

Olemme edelldkavija osallisuuden edistamisessa
ja yhteisollisessa toiminnassa uudistaen samalla
toimintatapojamme. Kehitdamme kumppanuuksia
ja verkostojohtamista (valtuustokauden tavoite
30.)

e Kehitdmme osallistuvan budjetoinnin
prosessia ja osoitamme osuuden
toimialueiden budjeteista osallistuvaan
budjetointiin

e Viemme jarjestostrategian linjaukset
teoiksi

Uudistamme kunnan brandia ja parannamme
kunnan tunnettuutta (valtuustokauden tavoite
31.)

Jatkamme Tuusulan brandin vahvistamista sita
tukevin teoin.

e Teemme Tuusulan brandia tunnetuksi
brandinmukaisin teoin ja
mielenkiintoisten markkinointiviestinnan
tempausten ja sisaltdjen avulla.

e Varmistamme, ettd koko organisaation
markkinointiviestintd on yhteisen brandin
mukaista.

e Selvitimme, miten hyvin Tuusulan
brandin tunnettuus on kehittynyt ja
hyodynnamme tietoa brandityossa.

Hyodynnamme markkinointiviestinnassa koko
organisaation osaamista ja yhteistyota

e Priorisoimme kohderyhmat yhdessa ja
ideoimme yhdessa keinoja tavoittaa
nama kohderyhmit.

e Laadimme yhteisen
markkinointiviestinnan suunnitelman ja
noudatamme sitd yhdessa
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Viestimme monikanavaisesti ja siten, etta
tavoitamme kuntalaiset ja muut sidosryhmat
mahdollisimman hyvin

o lLaadimme yhdessa kanavastrategian
viestinnan kanaville ja noudatamme sita.

Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden
tasapainoa (valtuustokauden tavoite 32.)

e Toteutamme Kasvun ja talouden
hallintaohjelman linjauksia mm. Siten,
ettd koko kunnan kdyttotalousmenojen
saasto on 3 milj. euroa vuonna 2021.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja
taloudessa

Kuntavaalien jdlkeen 1.6.2021 alkaen kdynnistyy
uusi neljavuotinen valtuustokausi.
Valtuustokaudelle laadittava kuntastrategia tulee
linjaamaan ja mahdollisesti muuttamaan kunnan
johtamisen painotuksia. Kuntastrategian
laatimista pohjustetaan alkuvuodesta laatimalla
toimintaymparistoanalyysi.

Koronaepidemian vaikutukset toimintaan ja
talouteen ovat vield epaselvia. Vaikutuksia voivat
olla esimerkiksi muuttuvat arvostukset
asumisessa ja vapaa-ajassa. Kunnan
palvelutoiminnassa on selvaa, etta digitaalisen
tyoskentelyn ja digitalisaatiota hyodyntava
palvelutoiminnan kehittyminen tulevat suurelta
osin jddmaan pysyviksi. Kunnan talouden
kannalta on keskeista se missa maarin epidemian
vaikutukset tulevat ndkymaan verokertymissa
vuonna 2021 ja tulevina vuosina.

Kunnan vuonna 2018 valtuustossa hyvaksytty ja
joulukuussa 2020 péivitettavan
palveluverkkosuunnitelman toteutus tulee
vaatimaan lahivuosina vahvasti kunnan henkil6-
ja talousresursseja.

Hyédynnamme vuonna 2021 laajemmin ja
systemaattisemmin lokakuussa 2020 hyvaksyttya

Tekemisen
taidetta.

kattavaa vaikutusten ennakkoarviointia
merkittavien asioiden valmistelussa ja
paatoksenteossa.

Viestinnadssa kiinnitetaan edellisten vuosien
tapaan huomioita monikanavaiseen ja
vuorovaikutukselliseen viestintdan. Kanavina
toimivat niin verkkosivut, sosiaalisen median
kanavat, asukaslehti kuin muutkin viestinnan
ohjeessa madritellyt kanavat. Vuoden aikana
viestinndn eri kanaville muotoillaan asukkaita ja
muita sidosryhmia kuunnellen kanavastrategia,
jonka avulla viestinnalla tavoitetaan kohderyhmat
mahdollisimman hyvin.

Strategisen suunnittelun vuoden 2021 tekemisen
painopisteena ovat kuntastrategian uudistaminen
ja prosessin lapivienti osallistuvassa prosessissa
valtuustokauden vaihtuessa, seka kestavan
kehityksen, hyte- ja osallisuustyon kehittaminen.

Vuoden 2021 painopisteita ovat osallistuvaan
budjetointiin osallistuvien asukkaiden maaran
kasvattaminen seka osallistujajoukon
monipuolistaminen. Asukasdanestysta
kehitetdaan. Organisaation sisdisena tavoitteena
on osallistuvan budjetoinnin juurruttaminen koko
organisaation yhteiseksi asiaksi ja toimintatavaksi
vuonna 2021.

Pelastustoimen ostopalvelut siirtyvat vuonna
2021 Kunnan johdon alle.

Henkiléstosuunnitelma

Henkilostomaaran arvioidaan pysyvan
suunnittelukaudella ennallaan. Kunnan johtoon
kuuluvat pormestari, kansliapaallikko, viestinta,
strateginen suunnittelu, seka osallisuus- ja
hytety6. Henkilostomaara on kahdeksan. Lisaksi
kunnan johtoon kuuluvat kaksi osa-aikaista
apulaispormestaria.
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Tuloslaskelma

Budjettiyhteenveto KUNNANVIRASTON JOHTO
Selite TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 152025
TOIMINTATUOTOT YHT. 3347142 2671923 0 42136 42 42 42 42
TOIMINTAKULUT YHT. -124046 268 -120877052  -123287645 -130095321 -131396 -132710 -134037 -135378
TOIMINTAKATE -120699126 -118205129 -123287645 -130053185 -131354 -132668 -133995 -135336
Toimintakatteen muutos % -2,1% 2,1% 10,0% 14,1% 1,0% 1,0% 1,0%
Toimintakatteen muutos euroina 2493997 -2588519 -11848 056 -16 279 -1314 -1327 -1340

Maararahaan sisaltyvat seuraavat kdyttévarausmaararahat:

TA 2021 TA 2020 TP 2019
Kunnanhallitus 5310 5310 5310
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 1530 1530 1530
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat 720 720 720
Pormestarin kayttoraha 40000 40 000 40 000
Valtuusto 3015 3015 3015
Valtuuston puheenjohtaja 1530 1530 1530
Valtuuston varapuheenjohtaja 720 720 720
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KESKI-UUDENMAAN SOTE KUNTAYHTYMA

Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut
jarjestetaan ja tuotetaan Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymassa 1.1.2019 alkaen.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
jasenkunnat, Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala,
Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula siirsivat
lilkkeenluovutuksella sosiaali- ja
terveyspalvelutuotantonsa kuntayhtymalle
vuoden 2019 alusta. Samalla kuntayhtymaan
siirtyi noin 3500 tyontekijaa jasenkunnista.
Kuntayhtyman toiminta on jakautunut kolmeen
palvelualueeseen, lkdihmisten ja vammaisten
palvelualue, Terveyspalvelut ja sairaanhoito -
palvelualue seka Aikuisten mielenterveys-,
paihde- ja sosiaalipalvelujen ja lasten, nuorten ja
perheiden palvelualue. Tukipalveluja tuottaa
Strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -
kokonaisuus.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman
maksuosuus vuodelle 2021 on Tuusulan kunnan
osalta 118 677 427 euroa.

Maksuosuustaulukko

Kuntayhtyman maararaha on nettositova, ja
maararaha on varattu kunnanviraston johdon
palvelualueelle. Kuntayhtyman laskutus kunnille
tapahtuu aiheuttamisperiaatteella kuukausittain,
tietopakettien mukaan, seurantaa varten on
kunnanviraston johdon palvelualueelle avattu
tietopakettijaon mukaiset kustannuspaikat.
Kuntayhtymadssa kaytettavat tietopaketit ovat:
suun terveydenhuollon tietopaketti;
mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti;
lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti;
aikuisten sosiaalityon tietopaketti; hoito- ja
hoivapalvelujen tietopaketti; vammaisten
palvelujen tietopaketti seka
vastaanottopalvelujen tietopaketti, kuntoutuksen
tietopaketti seka paivystyksen tietopaketti.
Erikoissairaanhoito (HUS) laskutetaan kunnilta
erikseen ja se pidetdan kunnassa omana
kustannuspaikkanaan.

TP 2019 TA 2020

MTA 2020

TA 2021

115 507 049 110 225 646

116 625 646

118 677 427
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue

Vastuuhenkild: ymparistokeskuksenjohtaja Risto Mansikkamaki

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot:

K-U ymparistokeskus
Ympadristévalvonta
Ymparistonsuojelu
Terveysvalvonta

Elainladkintdhuolto

Palvelualueen tavoitteet

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunnan hyvaksymassa ymparistokeskuksen strategisessa
tavoiteohjelmassa on asetettu seuraavat suunnittelukauden 2020 — 2023 tavoitteet:

Tavoite

Hyvid ympiristdn tila

Lihtotaso 2018

Vilitavoite 2021

Tavoitetaso 2023

Ympdristonsuojeluviran-
omaisen valvonta on vai-
kuttavaa.

Elintarvike- ja terveysval-
vonta ovat riskiperusteista
ja kattavaa.

Tuusulanjarven, Kilpijarven
ja Valkjarven hyva ekologi-
nen tila vuonna 2027.

KUUMA-kunnissa on ilmas-
tonsuojelua tukeva ekotu-
kihenkiloverkosto.

Tavoite

Ympadristonsuojeluviran-
omaisen valvontaohjelman
toteutumisaste 70 %.

1. Elintarvikevalvonnan
kattavuus on 100 %.

2. Terveydensuojelulain
mukaisen valvonnan
kattavuus on 80 %.

Vesistdjen tila on valttava

tai tyydyttava. Tuusulanjar-

velld on kdynnissa kunnos-
tushanke, mutta Kilpijar-
velld ja Valkjarvella ei ole
kunnostussuunnitelmia.

KUUMA-kunnissa on noin

Valvontaohjelman toteutu-
misaste on yli 80 %.

1. Elintarvikevalvonnan
kattavuus on 100 %.

2. Terveydensuojelulain
mukaisen valvonnan
kattavuus on 85 %.

Jarvien valuma-alueilla

ovat kdynnissa kunnostus-

hankkeet, joita toteutetaan
yhteisty6ssa valuma-aluei-

den viljelijdiden ja asukkai-
den kanssa.

Ekotukihenkildverkosto sdi-

160 ekotukihenkilon ver- lyy ja sita tdydennetaan.
kosto, joka koostuu kun-
tien palvelu-kiinteistojen
kdyttdjista ja kiinteiston-
) hoitajista.
Hyva palveluiden laatu
LihtStaso 2018 Vilitavoite 2021

Valvontaohjelman toteutu-
misaste on yli 90 %.

1. Elintarvikevalvonnan
kattavuus on 100 %.

2. Terveydensuojelulain
mukaisen valvonnan
kattavuus on 90 %.

Jarvien ekologinen tila on

parantunut ja on vahintdan

tasolla tyydyttava.

KUUMA-kunnissa toimii
noin 170 ekotukihenkilon
aktiivinen verkosto.

Tavoitetaso 2023

Sujuvat ympdristo- ja maa-
aineslupapalvelut.
Sisdilmaprosesseja kehite-
taan yhteistydssa sopija-
kuntien kanssa.

Kunnalliset eldinlaakaripal-
velut ovat seudullisesti
mahdollisimman yhdenmu-
kaiset.

Ammattimaisen ja laajamit-
taisen toiminnan eldinsuo-
jeluvalvonta on riskiperus-
teista ja suunnitelmallista.

Lupien keskimaardinen ka-

sittelyaika on 16 kuukautta.

1. Terveysvalvonta osal-
listuu kaikissa sopija-
kunnissa sisdilmatyo-
ryhmiin.

2. Kuntien tilapalveluiden
kanssa ei jarjesteta yh-
teistyopalavereita.

Ympadristokeskuksella on
toiminta-alueellaan kolme
erillista vastaanottoa,
minka lisdksi Mantsalan
eldinlddkaripalvelut hanki-
taan ostopalveluna.
Ammattimaisen ja laajamit-
taisen toiminnan eldinsuo-
jeluvalvonta on riskiperus-
teista ja suunnitelmallista

Lupien kesimaardinen ka-

sittelyaika on 12 kuukautta.

1. Terveysvalvonta osal-
listuu kaikissa sopija-
kunnissa sisdilmaty6-
ryhmiin.

2. Kuntien tilapalveluiden
kanssa jarjestetaan
vuosittain yhteistyopa-
laveri.

Yhteisvastaanoton suunnit-
telu on kdynnissa.

Ammattimaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on
suunnitelmallista ja sen to-
teutumista arvioidaan vuo-
sittain.

Lupien keskimaardinen ka-

sittelyaika on 8 kuukautta.

1. Terveysvalvonta osal-
listuu kaikissa sopija-
kunnissa sisdilmatyo-
ryhmiin.

2. Kuntien tilapalveluiden
kanssa vuosittain jar-
jestettava yhteistyo-
palaveri on vakiintunut
kdytanto.

Ympdristokeskuksen toi-

minta-alueella on yhteis-

vastaanotto.

Ammattimaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on
suunnitelmallista ja riitta-
vaa.

054



Palvelusuunnitelman painopisteet ja
keskeiset muutokset toiminnassa

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen ilmastonsuojelutdiden koordinoinnissa. Lisaksi
palveluiden painopisteet vuosille 2021 — 2025 ympadristokeskus varautuu

ovat sen strategisen tavoiteohjelman mukaisesti tehtdvakokonaisuutensa mahdollisiin muutoksiin
viranomaistoiminnan laadun ja palvelukyvyn ja toiminta-alueensa laajentumiseen.

kehittamisessa seka seudullisten vesienhoito- ja

Tuloslaskelma

Budjettiyhteenveto KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS
Selite TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 T52025
TOIMINTATUOTOT YHT. 3860560 4159158 4159158 4206 802 4309 4527 4690 4858
TOIMINTAKULUT YHT. -3 860560 -4159158 4159158 -4 206 802 4309 4527 4690 -4 858
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0 0
Mé&ararahan muutos % 7.7% 7.7% 1,1% 3,6% 51% 3,6% 3,6%
Mé&a rarahan muutos euroina -298 598 -298 598 -47 644 -150 -218 -163 -168

Sopijakuntien maksuosuudet 2021:

Sopijakunta Euroa/v
Jarvenpaa 716 200
Kerava 570 154
Mantsala 462 143
Nurmijarvi 821 360
Tuusula 899 946
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Yhteiset palvelut
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YHTEISET PALVELUT euro
v
(1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2019 TA 2020 MTAVv.2020 2021 2022 2023 2024 2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1478 1142 1142 960 016 960 960 960 960
Maksutuotot 606 595 595 628 600 629 629 629 629
Tuet ja avustukset 853 643 643 290 302 290 290 290 290
Muut toimintatuotot 217 131 131 131 200 131 131 131 131
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3154 2510 2510 2010118 2010 2010 2010 2010
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3689 -3592 -3592 -3 698 909 -3736 -3773 -3811 -3849
Henkilosivukulut 0
Eldkekulut -720 -1344 -1176 -777 784 -786 -793 -801 -809
Muut henkilésivukulut -104 -132 -132 -135927 -137 -139 -140 -141
Palvelujen ostot -3608 -3754 -3754 -3648 277 -3685 -3722 -3759 -3796
Aineet,tarvikkeet, tavarat -99 -86 -86 -60 764 -61 -62 -63 -63
Avustukset -1734 -1655 -2 005 -1 905 250 -1924 -1944 -1963 -1983
Vuokrat -470 -452 -452 -449 935 -454 -459 -464 -468
Muut toimintakulut -100 -139 -139 -103 201 -104 -105 -106 -107
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10524 -11154 -11336 -10780047 -10888 -10997 -11107 -11218
TOIMINTAKATE, S* -7371 -8 644 -8 826 -8 769 929 -8878 -8987 -9097 -9208
Toimintakulujen muutos % 5,99 7,72 -3,35 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimintakulujen muutos euroina 630 812 -374 034 108 109 110 111
Toimintakatteen muutos % 17,27 19,74 1,46 1,23 1,23 1,22 1,22
Toimintakatteen muutos euroina 1273 1455 126 289 108 109 110 111
%-osuus verorahoituksesta 3,54 3,88 3,91 3,85 3,75 3,72 3,69 3,66
Asukkaat 31.12. 38 605 38 840 38 840 38716 38759 38800 38834 38896
Toimintakate euro/asukas -191 -223 -227 -227 -229 -232 -234 -237

S* = Sitova taso

TP 2019 sarake ei sisalld Asuntopalveluiden lukuja. Asuntopalvelut siirtyi v.2020 Kasvun ja Ympadriston toimialueelle.
V.2019-2020 tiedot eivat sisdlla Pelastustoimen lukuja, siirretty Kunnanviraston johdon alle.
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YHTEISET PALVELUT

Vastuuhenkild:
Talousjohtaja Markku Vehmas
Toiminta ja toimintaympariston muutokset

Yhteisten palveluiden toimialue koostuu neljasta
palvelualueesta: Asiakas- ja henkilostopalvelut,
Hallintopalvelut, Talouden ohjaus seka
Kehittdminen ja tietohallinto. Tavoitteenamme
on tuottaa parempaa palvelua niin kuntalaisille
kuin kunnan sisaisille asiakkaille.

Vuoden 2021 aikana parannamme toiminnan
laatua ja tehokkuutta uudistamalla
palveluprosesseja. Tavoitteena on poistaa
pullonkauloja, selkeyttda yksikoiden
tehtdvakenttia ja tyonjakoa, digitalisoida

palveluita seka tarjota parempaa asiakaspalvelua.

Kehitamme tukipalveluitamme toimialueille
hallinto- hr-, ict- ja talousasioissa. Pyrimme myo6s
parantamaan toiminnan jatkuvuutta seka
henkil6stdn hyvinvointia ja tyossa jaksamista.

Keskeisenda muutostavoitteenamme on
kehittdmistyon tuloksellisuuden parantaminen
sekd henkildston asiantuntemuksen seka
itseohjautuvuuden vahvistaminen. Jatkamme
edelleen vuoden 2021 aikana avoimemman ja
kehityslahtdisemman toimintakulttuurin
edistamista arjen tekemisessa.

Toimialueen palvelualueet

e Asiakas- ja henkilostopalvelut
e Hallintopalvelut
e Talouden ohjaus
e Kehittdminen ja tietohallinto

Strategian toteuttaminen

Toimialueella keskitytdan strategiakauden aikana
valtuustokauden tavoitteiden toteuttamiseen,
jotka koskevat

e kuntalaisten palvelukokemuksen ja
asiakashallinnan parantamista seka
digitaalisten ratkaisujen edistamista

hankintojen kehittamista, tiedolla
johtamisen ja talouden raportoinnin
kehittdmista

e pitkdaikaistyottdmien ja nuorten
tyottomien tyollistamista

e kunnan turvallisuusjohtamisen
kehittamista

e henkilosto organisaatiokulttuurin ja
johtamisen uudistamista

e uusien kehittdmisen toimintamallien
kayttoonottoa ja toimeenpanokyvyn
parantamista

e henkil6stdn hyvinvointia

Asiakas- ja henkiléstépalveluissa vuoden 2021
painopisteena on palvelukyvyn kehittaminen
prosesseja ja tietojarjestelmia uusimalla.
Henkilostopalveluiden tavoitteena on tukea
osaamisen kehittamista, henkil6stdon hyvinvointia
seka johtamisen ja toimintatapojen uudistumista.
Hallintopalveluissa kehitetdaan sahkoista
asianhallintaa seka paatoksentekoa asian vireille
tulosta asian arkistointiin. Talouden ohjauksessa
edistetdan talousarvion, tuottavuus- ja
sadstotoimenpiteiden sekd Kasvun ja talouden
hallinnan ohjelman toimeenpanoa, jatketaan
talouden prosessien tehostamista, toiminnan ja
talouden raportoinnin kehittamista seka
parannetaan hankintoihin liittyvaa tukea
toimialueille. Kehittdmisen ja tietohallinnon
palvelualueella keskitytdadan kuntasoisten
kehittamissalkun tehokkaaseen kdyttéonottoon,
palveluprosessien liinaukseen, digitaalisten
palveluiden kehittdmiseen sekd uuden
palvelunhallinnan ratkaisun kdyttéénottoon.
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Keskeiset muutokset toiminnassa ja
taloudessa 2021 ja
taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Yhteisten palveluiden TA2021 mukainen
toimintakate on 8,77 milj. euroa, jossa laskua
vuoteen 2020 verrattuna on 2,73 milj. euroa.
Toimialueen suurimmat menoerat koostuvat
henkiléstomenoista (4,6 milj. euroa),
asiantuntijapalveluiden ostoista (1,3 milj. euroa,
josta Sarastian talous- ja henkilostdhallinnon
palvelut 1,0 milj. euroa) seka
tyollisyyspalveluiden tyémarkkinatuen
kuntaosuudesta (1,8 milj. euroa).

Suurimmat toimintamenojen muutokset vuodelle
2021 ovat tyomarkkinatuen kuntaosuuden 0,25
milj. euroa lisdys seka pelastuslaitoksen
kuntaosuuden (2,9 milj. euroa) siirto
Kunnanviraston johdon toimialueelle.
Saastotoimenpiteita toimialue teki
talousarviovuodelle 0,3 milj euroa.

Henkilostosuunnitelma

Yhteisten palveluiden henkiléston maaran ei
arvioida muuttuvan olennaisesti vuosina 2021-
2026. Mahdolliset muutokset ovat sidoksissa

HENKILOSTOSUUNNITELMA, ARVIO 2021-2026

keskeisesti asiakasmaarien kasvuun, mahdollisiin
uusiin tehtaviin ja palveluvelvoitteisiin seka
tuottavuuden kehittymiseen.

e Asiakasmaarien kasvua ja mahdollisia
uusia palveluvelvoitteita on odotettavissa
mm. maahanmuuttaja- ja
tyollisyyspalveluissa, ohjaamopalveluissa
seka holhoustoimen
edunvalvontapalveluissa.

e Talouden, hr:n ja hallinnon rutiinitehtavia
on mahdollista vahentaa prosesseja ja
toiminnan tuottavuutta kehittamalla seka
digitalisaatiota edistamalla. Samalla
kuitenkin lisddntyva
viranomaisraportointi ja toimintojen
laadun parantaminen (mm. tiedolla
johtaminen, osaamisen kehittaminen)
sitovat rutiinitehtavista vapautuvaa
tyOpanosta.

e Digitalisaation mahdollisuuksien
hyodyntaminen edellyttaa
tietohallinnolta entistakin vahvempaa
osaamista seka kykya hyédyntaa
tehokkaasti ulkopuolista asiantuntemusta
ja verkostoja.

Yhteiset palvelut 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Muutos%

2021-2026
Vakituiset 71 71 72 73 73 4,2
Maaraaikaiset 3 2 3 3 3 -
Vaihtoehtoinen 4 4 4 4 4 -
tyovoima

Perustelut investoinneille

HR-jarjestelman arvioitu kustannus 120 000 €

Talousjarjestelmien vaihdoksen arvioitu kustannus 100 000 €




HENKILOSTO- JA ASIAKASPALVELUT

Palvelualue

Vastuuhenkil®: vt. henkilostdjohtaja Juha Tynja, talousjohtaja Markku Vehmas

Palvelualue sisdltad seuraavat
palveluyksikot:

Henkilostopalvelut
Asiakaspalvelut
Palvelualueen tavoitteet

Asiakas- ja henkilostdpalveluiden vuositavoitteet
liittyvat padosin kuntatason painopistealueeseen
nro 8. seka. tuusulalaisten hyvinvoinnin
kehittamiseen.

Palvelualueen keskeiset vuositavoitteet vuonna
2021, johtamisen ja toimintatapojen
kehittaminen:

e Edistimme valmentavaa johtamista,
asiantuntijuutta ja itseohjautuvan
toimintakulttuurin rakentumista.

e Parannamme henkil6stdn hyvinvointia

e Parannamme tyOnantajakuvaa
Parannamme tuusulalaisten hyvinvointia:

e Ehkdisemme tuusulalaisten syrjdytymista

e Tarjoamme ratkaisuja nuorten
tyollisyyden hoitoon

e Edistamme asukkaiden turvallisuutta

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Henkilostopalveluiden painopisteena
talousarviovuonna 2021 on edistaa osaamisen
kehittdmisen kokonaisuutta ja luoda
kokonaisvaltainen toimintamalli osaamisen
kehittdmiselle. Riittdvan monipuolisella
osaamisella ja kyvyllad ottaa joustavasti vastaa
uudistuvia ja muuttuvia tyotehtavia, parjataan

tulevaisuuden muuttuvassa
toimintaymparistdssa.

Parannamme tyéhyvinvointia vuonna 2021
jatkamalla aktiivisen tuen toimintamallin
jalkautusta ja kehittamalla sita entisestaan.

Aktiivisen tuen - mallin toimintatapa on tarkedssa
roolissa tydhyvinvoinnin johtamisen
kehittdmisessa. Aktiivinen, varhainen
valittdminen ja puuttuminen ja puheeksi
ottaminen on jokaisen oikeus ja velvollisuus.
Lisaksi otamme kayttoon korvaavan tyon
toimintamallin, ja huolehdimme tehokkaasta
jalkautuksesta seka kattavasta kouluttamisesta.
Korvaavan tyon toimintamallin kdyttoon
ottamisella pyritddn tukemaan tyontekijan tydssa
jaksamista seka paluuta pitkdn poissaolon
jalkeen. Korvaava tyo mahdollistaa sen, etta
sairausloman sijaan tyontekijan tyonkuvaa
muokataan tilapaisesti taman tyokykya
vastaavaksi.

Vuonna 2021 kartutamme osaamista
valmentavasta johtamisesta, itseohjautuvuudesta
sekd kehitimme yhdessd tekemisen johtamista.
Kun osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittdminen
ovat paasaantoisena tavoitteena, vaaditaan
esimiehilta kykya ohjata ja valmentaa alaisiaan
kehittymaan. Valmentavalla johtamisella tuetaan
ihmisia itse vaikuttamaan omaan kehittymiseensa
sekd kannustetaan ideoiden vaihtoon erilaisin
keinoin.

Tyontekijoilla itselladn on paras asiantuntemus ja
kosketus tyon tekemiseen seka kyky auttaa myos
esimiestd tekemaan oikeita ratkaisuja.
Valmentavan ja dialogisen johtamisen ja
esimiestyon osaaminen ja sen kehittdminen
muodostavat vankan perustan henkildstén
onnistumiselle seka palvelutuotannon
jarjestamisessa, ettd henkiloston tyohyvinvoinnin
johtamisessa.
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Sujuvoitamme palvelua palvelumuotoilua ja
liinausta hyddyntdmdlld. Palveluita kehitetdaan
jatkuvan parantamisen periaatteella yhteistyossa
kunnan toimialueiden kanssa. Tavoitteena on
sujuvoittaa ja automatisoida palveluita, seka sita
kautta taata laadukas palvelu niin sisdisille
asiakkaille kuin ulkoisille asiakkaille.

Henkildstdpalveluiden 2021 tavoitteena on
toimia sahkoisten jarjestelmien avulla, jotta
henkildstdn yhteydenotot tulisivat keskitetysti
oikealle asiantuntijalle ja asioiden dokumentointi
olisi aina sahkaoista.

Turvallisuuspalveluissa kehitetdan varautumista,
valmiussuunnittelua, kunnan
vaestonsuojelutehtavia seka jarjestetdan niihin
liittyvia harjoituksia. Turvallisuuspalveluissa
konsultoidaan toimialoja valmius-, pelastus- ja
turvallisuussuunnitelmien laadinnassa ja
paivittdmisessa yhteistydssa pelastuslaitoksen,
poliisin ja muiden viranomaisten kanssa.

Vuonna 2021 varaudutaan erityisesti koronan
vaikutusten rajoittamiseen ja mahdollisimman
nopeaan toipumiseen. Tilannetta arvioidaan
jatkuvasti eri palveluiden ndkokulmasta ja
yllapidetaan tilannekuvaa.

Asiakaspalvelussa keskitytdaan
monikanavaisuuden vahvistamiseen.
Palveluvalikoimaa monipuolistetaan kokemusten
ja asiakaspalautteen pohjalta yhteistyossa
kunnan toimialueiden kanssa. Tavoitteena on
asiakastyytyvadisyyden parantaminen, sujuvampi
palveluprosessi syksylld 2020 kayttoonotettavaa
palvelunhallintajarjestelmaa hyédyntaen seka
viestinnan kehittdminen.

Tuloslaskelma

Tyéllisyyspalveluissa vuoden 2021 painopisteina
on kohdentaa resursseja entistd enemman
ennaltaehkdisevaan tyohon seka tarjota
kevyempaa palvelua yha useammalle sita
tarvitsevalle tuusulalaiselle. Ennaltaehkaisevaan
asiakastyohon tarvittavia tyokaluja tullaan
vahvistamaan seka koulutuksen etta hankittavan
digitaalisen valmennusvaélineen avulla.

Maahanmuuttopalveluissa vuoden 2021
painopisteind on toteuttaa maahanmuuttajatyon
asiakkaiden palvelut korkeaa laatua noudattaen,
kustannusneutraalisti valtion
kustannuskorvauksia hyodyntden. Yhtena
keskeisena tavoitteena on palveluohjauksen
vakiinnuttaminen tyon tai avioliiton perusteella
kuntaan muuttaneille. Maahanmuuttotyon
asiakkaille pyritaan loytamaan soveltuvat
tyollisyyspolut kieliopintojen jalkeen ja tdssa
tehdaan entista tiiviimmin yhteistyota
tyollisyyspalveluiden kanssa.

Ohjaamopalveluissa vuoden 2021 painopisteet
tiivistyvat syrjdytymisen ehkdisyyn, nuorten
aikuisten osallisuuden lisddmiseen seka
psykososiaalisen tyon jatkuvaan kehittamiseen.
Lisdksi ohjaamossa valmistaudutaan mm. koronan
vaikutusten  loiventamiseen  sekd  tuleviin
lakimuutoksiin  (esimerkiksi oppivelvollisuusian
nosto). Asumisneuvonnan tarve on nousussa, ja
tdhan  tarpeeseen  vastaamiseen tehdaan
suunnitelma vuoden 2021 kevaalla. Palveluissa
huomioidaan erilaiset vdahemmistot, ja tdhan
haasteeseen tullaan vastaamaan esimerkiksi
sukupuolivahemmistdille  tarjottavilla  omilla
palveluilla.

Budjettiyhteenveto ASIAKAS- JA HENKILOSTOPALVELUT

Selite TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 152025
TOIMINTATUOTOT YHT. 1518830 1200994 1200994 656333 1213 1223 1235 1247
TOIMINTAKULUT YHT. -8055566 -5581331 5581331 -5147 664 -8584 -8670 -8757 -8 844
TOIMINTAKATE 6536736 -4 380337 -4 380337 -4 491331 -7371 -7 447 -7522 -7597
Toimintakatteen muutos % -33,0% -33,0% 2,5% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Toimintakatteen muutos euroina 2156399 2156399 -110994 -73 -76 -74 -75
TP 2019 sarake ei sisdlla Asuntopalvelut yksikon lukuja, yksikko siirtynyt Kasvun ja Ympariston

toimialueelle v.2020 ldhtien.

Tekemisen ' 061
taidetta.



HALLINTOPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkil6: vs. kunnansihteeri Kirsi Kurtti

Palvelualue sisdltad seuraavat
palveluyksikot:

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut
Holhoustoimen edunvalvontapalvelut
Palvelualueen tavoitteet

Tavoitteena on CaseM-asianhallintajarjestelman
prosessien jatkuva kehittaminen. Tarkoituksena
on turvata tehokas sdahkéinen asianhallinta seka
paatdksenteko asian vireille tulosta asian
arkistointiin. Sahkoisen asioinnin kayttoa
laajennetaan osana toimialueiden ulkoisia ja
sisdisid prosesseja. Kuvataan tiedonhallintalain
edellyttdma tiedonhallintamalli yhdessa
tietohallinnon ja toimialueiden kanssa.
Kehittdamme koko palvelualueen prosesseja
ketterammiksi ja tehokkaammiksi seka
parannamme toiminnan tehokkuutta
uudistamalla palveluprosesseja.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelut tuottavat
Etela-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirille
ostopalveluna yleisen edunvalvojan palvelut
edunvalvonta-alueelle, johon kuuluvat
Jarvenpaan ja Keravan kaupungit seka Mantsalan,
Pornaisten ja Tuusulan kunnat. Valtiolta
palvelujen tuottamisesta saatava korvaus seka
paamiehilta perittavat palkkiot ja korvaukset
kattavat edunvalvontapalvelujen tuottamisesta
aiheutuvat kustannukset. Holhoustoimen
edunvalvontapalvelut tuottaa asiakasldhtoisesti,

Tuloslaskelma

ammattitaitoisesti ja taloudellisesti palveluja
siten, etta palveluja on saatavilla tarpeeseen
nahden riittavasti.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja
keskeiset muutokset toiminnassa

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut -
yksikdssa mm. hoidetaan yleishallinnon tehtavia,
tuotetaan juridisia palveluja kunnan eri yksikaille,
vastataan valtuuston, kunnanhallituksen,
konsernijaoston ja valtuustoasiain
valmistelutoimikunnan esityslista- ja
poytakirjatuotannosta ja paatosten
taytantoonpanosta seka vastataan keskusarkiston
hoidosta ja asiakirjahallinnon ohjauksesta ja
neuvonnasta.

Palvelualueella turvataan keskusarkiston
keskeisten lainmukaisten vaatimusten
toteutuminen. Keskeisia toimintoja ovat pitkaan
ja pysyvasti sailytettavan tiedon turvaaminen,
tietopalveluprosessin sujuva toteuttaminen ja
maardajan sdilytettavien tietojen asianmukainen
havittdminen. Tahan liittyen aloitetaan sahkoisen
arkistointiratkaisun suunnittelu ja kaytt6onoton
valmistelu yhdessa tietohallinnon ja
toimialueiden kanssa

Edunvalvonnassa jatketaan vuonna 2020
kdyttoonotetun asiakas- ja
asianhallintajarjestelman mahdollistamaa
prosessien, laadun ja tehokkuuden kehittamista.

Budjettiyhteenveto HALLINTOPALVELUT
Selite TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 152025
TOIMINTATUOTOT YHT. 1061247 895337 895337 904976 904 913 922 932
TOIMINTAKULUT YHT. 2296722 -2190316 -2190316 -2309052 2212 2234  -2257 -2279
TOIMINTAKATE -1235475 -1294 979 -1294979 -1404 076 -1308 -1321  -1334 -1348
Toimintakatteen muutos % 4,8% 4,8% 8,4 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Toimintakatteen muutos euroina -59504 0 -109 097 -13 -13 -13 -13
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TALOUDEN OHJAUS

Palvelualue
Vastuuhenkild: talousjohtaja Markku Vehmas

Palvelualue sisdltad seuraavat
palveluyksikot:

Talouspalvelut

Controller-palvelut
Materiaalihallinto ja hankinnat
Konsernivalvonta ja omistajaohjaus
Palvelualueen tavoitteet

Talouden ohjaus palvelualueen vuoden 2021
tekemisen painopisteend ovat kunnan johdon ja
toimialojen tukeminen uuden kunnan
rakentamisessa ja kuntastrategian
juurruttamisessa. Talouden ohjauksessa
keskitytdan erityisesti vuoden 2021
sadstoohjelman toteuttamiseen, kunnan pitkan
tahtaimen talouden suunnitteluun Kasvun ja
talouden hallintaohjelman seka palveluverkko- ja
sotemaakuntalaskelmien avulla.

Palvelualueella jatketaan talouden prosessien
tehostamista. Keskitetyilla toiminnoilla pyritdaan
vastaamaan ostolaskujen kasittelyyn ja
laskutukseen liittyviin palvelutoiminnan
tehokkuuden, jatkuvuuden ja laadun haasteisiin.
Tavoitteena on edelleen laajentaa
talouspalvelutiimin toimintaa asteittain seka
lisatd prosessien automaatioastetta.
Automaation kehittamisessa tullaan
hyodyntdamaan sopimuslaskutuksen lisaksi
ohjelmistorobotiikkaa.

Tuloslaskelma

Palvelusuunnitelman painopisteet ja
keskeiset muutokset toiminnassa

Talousarviovuoden aikana yksikdssa varmistetaan
valtakunnallisen Kuntatieto-ohjelman mukaisen
raportoinnin kdyttéonotto yhteistydssa
kirjanpidon palveluja tuottavan Sarastia Oy:n
kanssa. Lisaksi tavoitteena on toteuttaa talouden
tietojarjestelmakokonaisuuden vaihtaminen
Sarastia365 Talous —kokonaisuuteen. Uusi
jarjestelmakokonaisuus sisdltaa moderneja
digitaalisia ja mobiiliratkaisuja.

Palvelualueella jatketaan talousarvioprosessin
automatisaatioprojektia, johon VM myonsi
vuonna 2020 127 500 euron avustuksen. Hanke
toteutetaan yhteishankkeena Porvoon kaupungin
ja Mantsalan kunnan kanssa. Yksikdssa edistetdan
my0s tuotteistusta sekd suoritetiedon
hyodyntamista raportoinnissa seka 2022
talousarvion laadinnassa olemalla mukana
tuotteistuksen yhteishankkeessa, jossa
isdntdkuntana toimii Kangasalan kunta. Lisdksi
jatketaan johdon raportoinnin yhtenaistamista
seka raporttien visuaalisuuden ja
informatiivisuuden kehittamista.

Kuntaorganisaation hankintojen johtamista ja
suunnitelmallisuutta edistetdan mm. talousarvion
yhteydessa laadittavalla hankintasuunnitelmalla
seka tiivistamalla vuorovaikutusta toimialueiden
kanssa. Kunnan hankinnoista julkaistaan
hankintakalenteri, jota paivitetdan tarpeen
mukaan vuoden aikana. Tavoitteena on
kuntaorganisaation hankintojen vahvempi
kustannusohjaus, lapindkyvyyden edistaminen ja
hyva sisdinen ja ulkoinen viestinta.

Budjettiyhteenveto TALOUDEN OHJAUS
Selite TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 152025
TOIMINTATUOTOT YHT. 476 409 321346 321346 344957 325 328 331 334
TOIMINTAKULUT YHT. -1793526 -1729761 -1729761 -1602 840 -1747 -1765 -1782 -1800
TOIMINTAKATE -1317117 -1408 415 -1408 415 -1257 883 -1422 -1437  -1451 -1466
Toimintakatteen muutos % 6,9 % 6,9 % -10,7% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Toimintakatteen muutos euroina -91298 -91298 150532 -14 -14 -14 -15
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KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Palvelualue
Vastuuhenkild: kehittamisjohtaja Teemu Laakso

Palvelualue sisdltaa seuraavat
palveluyksikot:

Kehittdminen ja tietohallinto
Palvelualueen tavoitteet

Kehittaminen ja tietohallinto -palvelualue
koostuu kehittamis- ja ICT-palvelut -yksikoista.
Palvelualue huolehtii kunnan kehittamisen
kokonaisohjauksesta seka tietohallinnosta.
Toiminnan keskitssa ovat prosessien
kehittdminen ja digitaaliset palvelut. Palvelualue
tarjoaa kehittdmisen tukea muulle organisaatiolle
seka kehittada ja hallinnoi kuntatasoista
kehittamissalkkua. Palvelualueen keskeisena
tehtavaalueena on ICT-palveluiden (kayttajatuki,
ICT-laitepalvelut, tietoliikenne- ja puhepalvelut)
tuottaminen ja kehittaminen.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja
keskeiset muutokset toiminnassa

Vuoden 2021 aikana palvelualue jatkaa
kuntatasoisen kehittamistoiminnan aktiivista

Tuloslaskelma

edistdamista ja kehittamissalkun hyodyntamista
johtamisen tyovalineena. Kehittdmismenetelmien
osaamisen lisddmiseen ja hyddyntamiseen
panostetaan mahdollistamaan vaikuttava
kehittaminen. Prosesseja sujuvoitetaan
asiakaslahtoisesti jatkuvasti parantaen.

Palvelualue on tiiviisti mukana kehittamassa
kuntalaisille suunnattuja palveluita toteuttaen
niita suunnitelmallisesti ja digipalveluiden
kehittamispolun mukaisesti. Lisdksi palvelualue
tukee organisaatiota sisdisten palveluiden
kehittamisessa ja palvelunhallintajarjestelman
mahdollisimman tehokkaassa kadytdssa sisaltaen
palvelualueen vastaaman ICT-palvelupyyntdjen
hallintaprosessin.

Palvelualue osallistuu tiedonhallintalain
toimeenpanoon osaltaan tarkentamalla ja
yllapitamalla tiedonhallintamallia. Kuntatasoisesti
henkiloston kehittdmisosaamisen lisddmisen
painopisteitd ovat projekti- ja lean-kehittamisen
osaamisen vahvistaminen.

Budjettiyhteenveto KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO
Selite TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 152025
TOIMINTATUOTOT YHT. 97204 92764 92764 103 850 94 94 95 96
TOIMINTAKULUT YHT. -1319907 -1652673 -1652673 -1720490 -1669 -1686 -1703 -1720
TOIMINTAKATE -1222703 -1559909 -1559909 -1616 640 -1576 -1591 -1607 -1623
Toimintakatteen muutos % 27,6% 27,6% 3,6 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Toimintakatteen muutos euroina -337 206 0 56731 -16 -16 -16 -16
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Sivistys

NETTOKULUT
€/ASUKAS
2245

KASVATUS- JA
SIVISTYSPALVELUT
NETTOKULUT
€/ASUKAS
2049

KULTTUURI- JA
VAPAA-
AIKAPALVELUT
NETTOKULUT
€/ASUKAS
196
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SIVISTYKSEN TOIMIALUE

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara

SIVISTYS euro
(1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2019 TA 2020 MTAVv.2020 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7 530 7 105 9777 10018 716 10119 10220 10322 10426
Maksutuotot 4167 4307 4307 4242 000 4284 4327 4371 4414
Tuet ja avustukset 1232 139 139 428 025 432 437 441 445
Muut toimintatuotot 568 424 424 403 500 408 412 416 420
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13497 11974 14 646 15092 241 15243 15396 15550 15705
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -44 966 -45 599 -45599  -45989 798 -46229 -46622 -47 139 -47 818
Henkilésivukulut
Elakekulut -9038 -9701 -9361 -9768 071 -9819 -9902 -10012 -10 156
Muut henkilésivukulut -1352 -1778 -1778 -1792 483 -1802 -1817 -1837 -1864
Palvelujen ostot -14 749 -13772 -15425 -15232294  -15312 -15442 -15613 -15 838
Aineet,tarvikkeet, tavarat -3717 -4144 -4144 -4 102 745 -4124 -4 159 -4 205 -4 266
Avustukset -5357 -5521 -5521 -5520 603 -5549 -5596 -5659 -5740
Vuokrat -18 382 -18 619 -18606  -19 305532 -19406 -19571 -19788 -20073
Muut toimintakulut -296 -289 -289 -288 733 -290 -293 -296 -300
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -97 857 -99 423 -100723 -102 000259 -102531 -103402 -104550 -106 055
TOIMINTAKATE, S* -84 360 -87 449 -86 077 -86908 018 -87287 -88007 -89000 -90 350
Toimintakulujen muutos % 2,73 2,93 2,59 0,52 0,85 1,11 1,44
Toimintakulujen muutos euroina 1566 2 866 2576 899 530 872 1148 1506
Toimintakatteen muutos % 3,66 2,04 -0,62 0,44 0,82 1,13 1,52
Toimintakatteen muutos euroina 3089 1717 -540 920 379 719 994 1350
%-osuus verorahoituksesta 40,57 39,28 38,15 38,19 36,86 36,39 36,09 35,93
Asukkaat 31.12. 38 605 38 840 38 840 38716 38 759 38 800 38834 38 896
Toimintakate euro/asukas -2 185 -2252 -2216 -2 245 -2 252 -2 268 -2292 -2323

S* = Sitova taso
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TOIMINTA JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOK-
SET

Toimialueen palvelualueet
- Sivistyksen tukipalvelut
- Oppiminen

- Varhaiskasvatus

- Kulttuuri

- Vapaa-aika

Strategian toteuttaminen

Valtuustokauden tavoitteista keskeisimmait,
jotka maarittavat Sivistyksen toimialueen tyota
2021

e Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
karkikunta

e Edistimme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen
sujuvuutta ja eldaman vireytta ja elamanlaa-
dun paranemista

e Otamme toiminnassamme huomioon luonto-
arvot ja ymparistot. Huolehdimme, etta
luonto voi hyvin ja se on lasna kuntalaisten
arjessa

e Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaa-
tiota ottaen huomioon maakuntauudistuksen
ja Keski-Uudenmaan Soten, varmistaen tuu-
sulalaisten lahipalvelut

e Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulu-
tuspaikan ja tyollistymispolun

e Uudistamme ja tehostamme kunnan palvelu-
verkkoa kuntalaislahtoisesti pddmaarana mo-
dernit, terveet ja turvalliset toimintaymparis-
tot sekd kohtaamisten mahdollistaminen

e Kehitdmme Tuusulanjarven ja jokivarsien
seka vesistojen virkistyskdyttoa ja saavutetta-
vuutta

e Kehitdmme Tuusulan liikunta- ja harrastus-
mahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja
harrastavat enemman ja monipuolisesti.

e Kehitdmme Tuusulan urheilukeskusta Helsin-
gin seudun parhaaksi omaehtoisen harrasta-
misen ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja
tapahtumapaikaksi

e Panostamme kulttuuritarjonnan monipuoli-
suuteen ja laatuun ja matkailu alueella lisdan-
tyy. Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikun-
nalle.

Tekemisen
taidetta.

e Johdamme ihmisid innostaen ja yhdessa
uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimai-
nen tyonantaja ja kunnan henkilosto voi hy-
vin.

e Kansainvalistymme ja luomme sille edellytyk-
sid.

Naiden tavoitteiden pohjalta on luotu toimialu-

een vuositavoitteet. Kasvatus ja koulutus lisdavat

kunnan kilpailukykya ja luovat elinvoimaa ja sivis-
tysta.

Varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualuei-

den strategiset vuositavoitteet 2021

e Valmistaudumme oppivelvollisuuden laajen-
tamisen toteuttamiseen 1.8.2021

e Kehitdmme varhaiskasvatuksen laatua ja arvi-
ointia

e Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta Agenda
2030 —tavoitteiden toteuttamisen kautta ja
jalkautamme sen osaksi yksikdiden toiminta-
suunnitelmia

e Kehitdamme sivistystoimen johtamisjarjestel-
maa, tiedolla johtamista ja edistamme henki-
[6stdn hyvinvointia sekd mahdollistamme jae-
tun johtamisen

o Kehitdmme oppilasarviointia ja jalkautamme
lukion opetussuunnitelmaa

e Lisddmme lasten ja nuorten hyvinvointia

e Edistimme opetusteknologiaa

e Valmistaudumme vastaamaan poikkeus-
oloista johtuviin lisatarpeisiin lukuvuoden
2020-2021 aikana vahvistamalla oppilashuol-
lon toimintaa ja yhteisty6ta Keusoten kautta

e Jalkautamme taiteen perusopetuksen ope-
tussuunnitelmaa

e Juhlistamme Tuusulan kuvataidekoulun 20-
vuotista toimintaa

e Kehitamme kielipainotteista pedagogiikkaa

e Kehitdmme ruotsinkielista varhaiskasvatusta
ja opetusta

Oppivelvollisuuden laajentamisen lakivalmistelu

on kdynnissa ja Eduskunnan tulisi vahvistaa oppi-

velvollisuuden laajentamista koskeva lainsaa-

dant6 vuoden 2020 loppuun mennessa. Lain on

tarkoitus tulla voimaan 1.8.2021. Hallitusohjel-

man tavoitteena on, ettd jokainen nuori suorittaa

toisen asteen koulutuksen. Osaamisvaatimusten
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kasvaessa tyollistyminen edellyttdaa nykyisin va-
hintaan toisen asteen tutkinnon suorittamista.
Oppivelvollisuusuudistuksen tavoite on nostaa
koulutus- ja osaamistasoa kaikilla koulutusas-
teilla, kaventaa oppimiseroja seka kasvattaa kou-
lutuksellista tasa-arvoa. Esityksen mukaan oppi-
velvollisuus paattyisi, kun nuori tayttaa 18 vuotta
tai kun han suorittaa ylioppilastutkinnon tai am-
matillisen tutkinnon.

Ennen toisen asteen koulutukseen siirtymista
nuori voi suorittaa myds nivelvaiheen koulutuk-
sen. Esityksessa nivelvaiheen koulutukset yhdis-
tettaisiin kokonaisuudeksi, joka koostuu erilai-
sista osista. Uuteen nivelvaiheen koulutukseen
yhtendistettaisiin perusopetuksen lisdopetus
(kymppiluokka), lukiokoulutukseen valmistava
koulutus (LUVA) ja ammatilliseen koulutukseen
valmentava koulutus (VALMA). Uusi koulutusko-
konaisuus (TUVA= tutkintoon valmistava koulu-
tus) otettaisiin kayttoon syksylla 2022. Toisen as-
teen tutkinnon suorittaminen olisi nuorelle mak-
sutonta. Myds kaikki toisen asteen opiskelussa
tarvittavat valttamattomat oppimateriaalit ja vali-
neet olisivat uudistuksen jalkeen maksuttomia.

Varhaiskasvatuksen laadun arviointi on keskeista
toimintaa kehitettdessa. Varhaiskasvatuksen jar-
jestdjien tulee toteuttaa itsearviointia suunnitel-
mallisesti ja tavoitteellisesti. Karvi on julkaissut
varhaiskasvatukseen laaditut kansalliset laatuin-
dikaattorit, jotka luovat pohjan sille, millaista var-
haiskasvatustoiminnan tulisi olla, jotta sen laatu
olisi korkeatasoista. Tuusulan kunnassa on toteu-
tettu laadun arviointi vuoden 2020 aikana ja siita
saadut tulokset toimivat kehittdmisen pohjana
vuonna 2021. Tyota jatketaan yksikkotasolla. Var-
haiskasvatuksen johtamisen kehittdminen teh-
daan suhteessa palveluverkon muutoksiin. Tuusu-
lassa on ollut kdynnissa johtamisen kehittamisen
pilotteja, jotka jatkavat toisen kokeiluvuoden.
Vuoden 2021 aikana tehdaan uusi henkilosto-
suunnitelma uusien, isompien kokonaisuuksien
johtamiseen.

Kestdvan tulevaisuuden rakentaminen on koko
toimialaa koskeva tavoite, jolla on useita toimen-
piteitd. Noudatamme Agenda 2030 tavoitteita ja

Tekemisen
taidetta.

jalkautamme niita yksikdiden toimintasuunnitel-
miin. Agenda 2030 sisdltda 17 erilaista tavoitetta,
jotka kasittelevat kestavaa kehitysta. Tavoitteena
olisi luoda koko kunnan kattava kestavan kehityk-
sen ohjelma.

Palveluverkko uudistuu ja sen kautta on laadit-
tava tarkat seuraavan kymmenvuotiskauden hen-
kilostosuunnitelmat. Palveluverkon muutokset
vaikuttavat erityisesti varhaiskasvatuksen, oppi-
misen ja ruokapalveluiden henkil6st6on. Varhais-
kasvatuslaki muuttaa myos varhaiskasvatuksen
henkilostérakennetta ja kelpoisten henkiloston
saatavuus on turvattava ja rekrytointia on kehi-
tettdva ennakoivaan suuntaan. Osaava ja osaa-
mistaan uudistava henkildsto on sivistyksen toi-
mialueen keskeisin voimavara. Koulutusta voi ke-
hittaa taydennyskoulutuksin ja tyopaikalla tehdyn
oppimisen keinoin ja tydssa oppimalla. Laa-
dimme toimintakausittain koulutuskalenterin ja
tutor-opettajamallin kautta vertaisoppiminen on
mahdollista kaikille.

Kehitettdessa henkiloston hyvinvointia, tulee en-
sin tunnistaa muutostarve ja arvioida lahtotaso.
Tuusulassa toteutamme koko kuntaa koskevan
tyohyvinvointikyselyn, laadimme kohdennetusti
tyopaikkaselvityksia yhteistydssa tydterveyshuol-
lon kanssa ja lisaksi toteutamme omia yksikkota-
soisia kyselyita. Tuloksien jalkeen laadimme kei-
not toimintatapojen muutosten toteuttamiseksi
ja valitsemme omalle organisaatiolle sopivat toi-
menpiteet. Lopuksi uudet toimet otetaan kayt-
toon ja asetetaan tavoitteet uudelle tekemiselle.

Tiedolla johtamisessa oleellista on tarkeadn tiedon
tunnistaminen ja sen analysoiminen ja vieminen
paatoksenteon tueksi. Saamme keskeista hyvin-
vointitietoa mm. kouluterveyskyselyista ja oppi-
lashuollon arvioinneista. Tata kdytamme hyvin-
voinnin kehittdmisen tukena. Palveluverkon ke-
hittdamisen osalta tarkein tieto liittyy lapsi- ja op-
pilasmaarien alueelliseen kehittymiseen. Vaesto-
ennustamista tulee kehittad vuonna 2021 tar-
kemmaksi kunnan eri asuinalueille.
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Lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon
ja oppilasarviointia kehitetdan. Lukiolaki mahdol-
listaa yksil6llisempid opintopolkuja ja tama vaatii
oppilaiden ohjausta ja tukea. Tuen resursointi on
tarkasteltava uudelleen vuonna 2021 myds oppi-
velvollisuuden laajentamisen myo6td. Oppilasarvi-
oinnin toteuttaminen nousi kehittamiskohteeksi
arvioitaessa perusopetuksen opetussuunnitelman
toteuttamista ja valtakunnallinen arvioinnin oh-
jeistus tasmentyy.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistiminen on
keskeista koko toimialan osalta. Jokaisen tavoit-
teen tulee tahdata eri ikdisten kuntalaisten hyvin-
voinnin edistamiseen. Kouluterveyskysely ja Tuu-
sulan kunnan hyvinvointisuunnitelma maarittavat
tehtdvaa hyvinvointity6ta. Lasten ja nuorten hy-
vinvointi koostuu myds lasten ja nuorten psyko-
sosiaalisista taidoista, joita ovat ihmissuhdetai-
dot, ristiriitojen ja ongelmien ratkaisutaidot ja ko-
kemusten ilmaisutaito. N&ita taitoja edistimme
varhaiskasvatuksessa, kouluissa, nuorisopalve-
luissa yhteis6- ja ryhmamuotoisilla tavoilla. Ne
mahdollistavat osallisuuden ja lisdavat vahvuuk-
sia. Keskitymme positiiviseen ja lapsikeskeiseen
pedagogiikkaan, jossa oppiminen ldhtee lasten ja
nuorten vahvuuksista. Samoin kiusaamisen ehkai-
sytyota tehdaan suunnitellusta ja koordinoidusti.
Yhteisty6ssa Keusoten kanssa koulutetaan oppi-
lashuollon henkildsto vaikuttavien psykososiaalis-
ten menetelmien kayttoonotossa. Tavoitteena
on, etta sivistyksen toimialueen ammattilaiset
saavat uusia menetelmia kayttoonss, joilla ennal-
taehkaistddan mielenterveyden ongelmien eskaloi-
tumista vaativimmiksi haasteiksi. Keskitssad ovat
masennukseen ja ahdistukseen puuttuminen vai-
kuttaviksi todettujen interventioiden avulla.

Lapsen ja nuorten hyvinvointia tulee tukea myos
lapsen kasvuympariston hyvinvoinnin kehittami-
sen kautta. #uuttakoulua- hankkeessa on poh-
dittu uusia tapoja kehittaa kodin ja koulun vélista
yhteisty6td ja naitd havaintoja jalkautetaan osaksi
yksikéiden toimintaa.

Tieto- ja viestintatekniikka, opetusteknologia ke-
hittyy koko ajan. Kasvatuksen ja koulutuksen on
vastattava muuttuvan tyéeldaman ja yhteiskunnan

Tekemisen
taidetta.

tarpeisiin. Opetusteknologian sujuva kdytté mah-
dollistaa paremman oppimisen ja antaa lapsille ja
nuorille tasavertaiset mahdollisuudet tietoyhteis-
kunnassa toimimiseen. Tulevaisuuden tavoit-
teena on péastd 1 laite / 1 oppilas suhteen toteu-
tumiseen. Varhaiskasvatuksessa kehitetdan di-
gioppimista ja lisatdan koulutusta.

Valmistaudumme vastaamaan poikkeusoloista
johtuviin lisatarpeisiin lukuvuoden 2020-2021 ai-
kana vahvistamalla oppilashuollon toimintaa ja
yhteisty6ta Keusoten kautta. Saimme lukuvuo-
delle 2020-2021 valtion erityisavustusta yli 700
000 Koronaviruksen aiheuttamisen vaikutusten
korjaamiseen. Tama nakyy erityisessa ja tehoste-
tun tuen resursseissa ja tukiopetuksessa. Yhteis-
tyon rakenteet ovat viela jasentymassa ja vuoden
2021 aikana on tarkeaa luoda toimivat rakenteet
kaikille tasoille Keusoten kanssa.

Tuusulan kuvataide koulun juhlii vuoden 2021 ai-
kana 20-vuotisjuhlavuotta. Keskeistd on uusien
Monioon sijoittuvien palveluiden muotoilu ja uu-
den toimintakulttuurin luominen.

Kielirikasteista varhaiskasvatusta kehitetdaan Mik-
kolan ja Pellavan esiopetuksen ryhmissa englan-
nin kielelld ja Kievarin paivakodin ryhmissa ruot-
sin kielella.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueiden strate-

giset vuositavoitteet 2021:

e Uusimme Virtuaali -Tuusulan

e Kehitdmme kokoelmienhallintaa

e Laadimme Taidekasarmin ja 10-rakennuksen
hankesuunnitelmat

e Teemme kulttuurituotannon henkiléstosuun-
nitelman

e Toteutamme Halosenniemen kehittdmissuun-
nitelmaa ja teemme talon perusparannusta

e Toteutamme kirjastopalveluiden kehittamis-
suunnitelmaa

e Kehitdmme kirjaston toimintaymparist6a ja li-
sddmme asiakastyytyvaisyytta

e Kehitamme kotiseutukokoelmaa

e Kehitamme ulkoilureitist6ja ja alueiden vilisia
reitteja
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o  Kehitdmme Tuusulanjarven liikuntamahdolli-
suuksia

o Aloitamme urheilukeskuksen monitoimihallin
toteutuksen

e Rakennamme BMX-radan urheilukeskukseen

e Parannamme urheilukeskuksen toimivuutta
ja palveluita

o Kehitadmme ja laajennamme hyvinvointival-
mennusta

e Lisadamme koulunuorisoty6ta ylakouluilla

o Kehitdmme verkkonuorisotyota

e Uimahallin palveluita kehitetaan teetetyn
asiakaskyselyn pohjalta

o Teetdmme tarkemmat laskelmat allasteknii-
kan ja kiinteistonhoidon ylikunnallisesta hoi-
tamisesta

Kokoelmahallinnan kehittdminen on osa ylikun-

nallista museopalveluiden kehittamishanketta,

jossa tarkastellaan museomatkailua, osaamisen

kehittamistd, kokoelmahallintaa ja yhteista laa-

jempaa nayttelytilaa yhteistydssa Jarvenpaan ja

Keravan kaupunkien kanssa.

Halosenniemen museon kehittdmissuunnitelman
mukaisesti vuonna 2021 tulee aloittaa peruspa-
rannukset rakennukseen, kehittda edelleen pysa-
koéintialueiden toimivuutta ja perusparantaa mu-
seon puutarha-alueita.

Taidekasarmin ja 10-rakennusten osalta toivo-
taan aloitettavan hankesuunnittelu kulttuuri- ja
vapaa-ajan lautakunnan esittdmien suunnitel-
mien mukaisesti. 10-rakennus toimisi kulttuuri-
tuotannon ja kasityon taiteen perusopetuksen ti-
loina tdydentamassa Moniota ja Taidekasarmi pa-
lautuisi taiteen nayttelytilaksi. Kulttuurituotan-
non henkiléstésuunnitelman laatiminen tulee
tehda osana kehittdmissuunnitelmaa ja ylikunnal-
lista kehittdmishanketta. Kirjastopalveluiden
osalta keskeisimpana tavoitteena on Kellokosken
kirjaston perusparannuksen toteuttaminen.

Lasten ja nuorten ohjattua ja omaehtoista harras-
tamista tuetaan. Liikunnan ja kaiken ikdisten kun-
talaisten liikkumisen edellytyksia seka olosuhteita
parannetaan kaikissa kuntakeskuksissa. Liikunta-
ja harrastuspaikkojen kunnossapitoon kiinnite-
taan erityista huomiota ja osallisuus huomioidaan

Tekemisen
taidetta.

oleellisena osana yhteisdn kanssa tydskentelya.
Kuntalaisten liikkumista edistetdan monipuoli-
sesti, yksiloohjausta ja neuvontaa lisatdaan. Hyvin-
vointivalmennusta kehitetdan liikkkumis- ja elinta-
paneuvontana eri kohderyhmille suuntautuvien
palvelujen muodossa. Ryhmaliikunnan palveluko-
konaisuutta yhdenmukaistetaan edelleen yh-
dessa Tuusulan Opiston kanssa.

Ulkoilureitistda kehitetaan eri osissa Tuusulaa.
Kellokoskella edistetdaan kuntoreitin suunnittelua
Mantsalan kunnan kanssa (Porakallio, Hyokan-
nummi), Jokelassa parannetaan reitteja ns. Kisan
majan ymparistossa ja varuskunnan ulkoilupolku-
jen ja reittien opasteita parannetaan. Sarvikallion
virkistysalueelle rakennetaan uusi polkureitti-
osuus ja alueen palveluita parannetaan.

Tuusulanjarven yleissuunnitelma valmistuu vuo-
den 2021 aikana ja kuvaa tulevaisuuden tahtoti-
laa jarven ympadriston reittien osalta. Urheilukes-
kuksen monitoimihallin toteutus alkaa salibandy-
hallin laajennusosalla.

Palveluverkon kehittdminen sivistyksen toimi-

alueella 2021

e Viemme toteutukseen hyvaksytyn palvelu-
verkkosuunnitelman ja 10-v investointisuun-
nitelman

e Kaynnistimme Monion rakentamisen ja val-
mistaudumme uuden toimintaympariston
kdyttéonottoon

e Kaynnistamme paivdkoti Martta Wendelinin
rakentamisen ja valmistaudumme paivako-
tiyksikdiden yhdistamiseen

e Kaynnistamme Kirkonkylan kampuksen ra-
kentamisen ja valmistaudumme toiminnan
kdynnistamiseen

e Teemme Riihikallion monitoimikampuksen
toteutussuunnitelman ja valmistaudumme
toimintaympariston muutokseen

e Kaynnistimme Rykmentinpuiston monitoimi-
kampuksen toteutussuunnittelun ja valmis-
taudumme toimintaympariston muutokseen

e Toteutamme Lahelan monitoimikampuksen
hankesuunnittelun
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e Paatamme Jokelan alueen palveluverkko-
suunnitelmasta ja etenemme hankesuunni-
telmaan

Oppiminen ja oppimisymparistot ovat keskitssa

ja oppimisymparist6ja uudistetaan ympari Suo-

men. Hyvaksytty palveluverkkosuunnitelma on
oppimisymparistojen kehittamisen pohjana Tuu-
sulassa. Uuden palveluverkon tulee vastata niin
lasten ja nuorten kuin aikuistenkin oppimiseen ja
hyvivointiin liittyviin tarpeisiin

vahvistamalla tasa-arvoista oppimista. Uudistami-

nen edellyttdd myos toimintakulttuurin muu-

tosta, kehittamisty6ta on tehtava moniammatilli-
sesti. Tuusulassa lapsilla ja nuorilla tulee olla ter-

veelliset ja turvalliset oppimisymparistot. Palvelu-
verkkosuunnitelma sisaltaa suunnitelman, kuinka
sisdilmaongelmaisten rakennukset korvataan uu-

silla tiloilla.

Tuusulan kuntakeskusten sydameen nousee mo-
nikayttoisia kampuksia, joissa yhdistyy uudenlai-
nen yhteen nivoutuva palvelukokonaisuus ja op-
pimisymparistd. Ne tulevat pitdmaan sisalladn
keskeisten opetus-, sivistys-, kulttuuri- ja liikunta-
palvelujen yhteiset toimintamahdollisuudet ja

Lapsi- ja oppilasmaaraennusteet 2020-2043

N
-

W

. Syntyneet 1994-2019

tarjoamaan alueen asukkaille ja erilaisille yhdis-
tyksille kokoontumis- ja harrastamismahdolli-
suuksia. Paatavoitteena on tehda asukkaillemme
terveellisia, turvallisia ja moderneja oppimisym-
paristoja.

Kuntakeskusten identiteetti vahvistuu uusien mo-
nitoimikampusten tuottamien toimintamahdolli-
suuksien myo6td ja myos toimintakulttuuri muut-
tuu. Toimintakulttuurin muutos syntyy ymmarta-
malla, miten eri asiat vaikuttavat toisiinsa arjessa.
Eri sidosryhmien osallistuminen uusien oppimis-
ympdristojen ja niiden toimintakulttuurien suun-
nitteluprosesseihin on tarkeaa. Yhteinen ymmar-
rys tarpeista syntyy yhdessa kayttajien, kuten op-
pilaiden, henkildston, huoltajien ja yhteistyo-
kumppanien kanssa. Monitoimikampukseen tulisi
rakentua yhteistyonpaikaksi kehittamisverkos-
toille.

071



Perusopetuksen oppilaiden maaran kehitys

olevien oppilaiden maara vuosille 2020-2044 2020-2044 (A-trendi)
laskettu seka A-trendi ettd B - tavoite-ennusteen

mukaan.
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Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 1) Palveluverkon muutokset, Linjamaen yh-
2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025 distyminen Kellokosken kouluun sek3
Oppivelvollisuuden laajentamista koskeva lain- Nahkelan koulun yhdistaminen Rusutjar-
sdadanto on keskeisin muutos 1.8.2021 lukien. ven/Vaunukankaan kouluihin

2) Ryhma- ja luokkakokojen nostaminen

Varhalskasv§tu.ksen m|t0|jcus tl,m Y0|maan 3) Opetussuunnitelman kuntakohtaiset lisa-
1.8.2020. Mitoitus lasten ja hoitajien suhteesta

vaikuttaa varhaiskasvatuksen toimintamenoihin
vuonna 2021.

tunnit alkuopetuksessa 2vvt
4) Kasvatusohjaajista luopuminen
5) Varhaiskasvatuksen aineiden ja tarvike-

Kunnan sdastéohjelmassa on yhteensa 3 miljoo- maararahan laskeminen 80 euroon/lapsi

nan euron saastdt vuodelle 2021. Sivistystoimen (nykyinen 100 euroa/lapsi)

osalta on tavoitteena olisi noin 1,2 milj. euron 6) Ruokapalveluiden havikkiruoan vahenta-
vuotuiset sdastot. minen

Talousarviovalmistelussa on tuotu esille erilaisia 7) Kulttuuritoimen kokoelmatilojen sdasto
vaihtoehtoja sdastdjen toteuttamiseksi. Sivistyk- 8) Vapaa-aikapalveluiden siasto hankin-
sen toimialueella keskeisimmat ehdotukset ovat noissa

seuraavat: 9) HR-saastot, sijaiskulut, matkakorvauk-

set, vaihtoehtoisen tydvoiman kaytt6a
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Palveluverkon tuomat saastot nahdaan jarkevim-
pina saastoina. Linjamden koulu, jossa on luku-
vuonna 2020-2021 23 oppilasta, yhdistyisi Kello-
kosken yhtenaiskouluun ja Nahkelan koulu Rusut-
jarven kouluun. Seka Nahkelan koulun, etta Ru-
sutjarven koulujen oppilasmaara on ollut viime
vuosina laskeva. Talla yhdistamisella turvattaisiin
yhden koulun sdilyminen Nahkela-Rusutjarvi alu-
eella.

Ryhma- ja luokkakokojen nostaminen on mahdol-
lista vain osassa kouluja ja sdasto ei kohtele kun-
nan eri kouluyksikoita yhdenvertaisesti. Osassa
isoimmissa kouluista ryhmakokoja voidaan kas-
vattaa helpommin yhdistamalld opetusryhma
suuremmiksi ja vahentamalla jakotunteja ja re-
surssiopettajia. Pienissa yksikoissa leikkaus tar-
koittaisi useamman kuin kahden luokka-asteen
opettamista samassa ryhmassa seka suuria yh-
dysluokkia ja mahdollisten resurssiopettajien
poistumista. Saasto vaikuttaisi kaikkiin Tuusulan
perusopetuksen oppilaisiin.

Yksi sadstokohteista on ylakoulun oppilaan tuen
erillisrahoituksesta luopuminen, joka tarkoittaa
kdytdnnossa kasvatusohjaajista luopumista. Tuu-
sulan ylakouluissa tyoskentelee nelja kasvatusoh-
jaajaa. Kasvatusohjaajien poistuminen heikentaisi
ylakoulujen oppilaiden tukea, yksil6llinen ohjaus
vahenisi, koulun ja kolmannen sektorin yhteistyo
heikentyisi sekd vaikutukset ulottuisivat myds
koulunuorisotyon laatuun. Kasvatusohjaajien
poistuminen vaikuttaisi ylakoulujen oppilaisiin.

Alkuopetuksen lisatunnit mahdollistavat 1.-2. luo-
kan oppilaille yhden lisatunnin matematiikkaa ja
toisen didinkieltd. Kahden viikkotunnin leikkaus
vaikuttaisi oleellisesti alkuopetuksen laatuun ja
edelleen lyhentaisi pienten oppilaiden koulupai-
vaa. Tama vaikuttaa yhteensa noin 1000 oppilaa-
seen ja opetushenkilokuntaan. Alkuopetuksen an-
taa pohjan koko perusopetukselle ja kahden viik-
kotunnin vahennys on merkittava pienten lasten
saamassa oppimisen tuessa.

Havikkiruoan vahentaminen ja tarvikemaararaho-
jen pienentaminen ndhddan mahdollisina sdasto-
kohteina.

Tekemisen
taidetta.

Kulttuuritoimen kokoelmahallinta tuo saastoja ti-
lakustannuksiin. Digitalisaatio tuo kustannussaas-
toja kirjastopalveluihin ja lehtitilausten karsimista
tehddan vuonna 5000 eurolla.

Talousarvioon sisaltyy Sivistyksen toimialueella
100 00 euron kohdentamaton sdasto, joka esite-
taan toteutettavaksi osaksi paasymaksutuottaja
korottamalla mm. uimahallimaksut, museoiden
padsymaksut ja Tuusulan opiston maksut seka
niin, etta koulumatkaetuutta ei jarjesteta kah-
dessa kodissa asuville oppilaille 1.8.2021 lukien.

Tuusulan kunnan henkilostoon liittyvat sairas-
poissaolojen vahentdmiseen (sijaiskulut) ja koulu-
tus- ja matkakuluihin seka vaihtoehtoisen ty6voi-
man kadyttoon. Sijaiskustannuksiin kohdentuva
sadsto tulee lahes kokonaan sivistyksen toimialu-
eelle.

Valtakunnallinen koronatilanne tulee edelleen
vaikuttamaan sairaspoissaoloihin. Varhaiskasva-
tuksessa on mitoitus, joka sadtelee henkilosto-
maaraa suhteessa lapsiin. Perusopetuksessa halu-
amme sailyttaa sijaisten ottamisen sallimisen.
Voimme vaikuttaa tyohyvinvoinnin lisddmiseen
yksikoissa ja varhaisen tuen mallilla sairaslomien
kestoon ja ennaltaehkaisyyn.

Matkakulujen vdheneminen tulee osin siita, etta
kokoukset jarjestetddn etayhteyksia hyodyntaen
ja ajopaivakirjojen kayttoa tdsmennetdan. Koko-
naissumma sivistyksen toimialueelle on 62 108
euroa.

Kokoustarjoiluja tullaan vahentamaan koko toi-
mialalla, sdastotavoite on 29 733 euroa, joka tar-
koittaa tarkkaa ja tiukkaa tarjoilua koskevaa saan-
nosta.

Kuljetuskilpailutusten kautta haetaan 10 000 eu-
ron sadstoja. Tahan liittyvat koululais- ja ruoka-
palveluiden kilpailutukset.

Vaihtoehtoisen tyovoiman kayttda pyritaan lisaa-
maan, mikali se vain on mahdollista.
Lomarahojen vaihtamisilla vapaapaiviin (37 166
euroa) ja ylitéiden vdahentamisella tavoitellaan
(29 733 euroa) saastoja. Sivistyksen toimialalla lo-
marahojen vaihtaminen onnistuu KVTES:n nou-
dattavan henkilékunnan osalta.
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Henkilostosuunnitelma

Henkilostotarpeet tulee maarallisesti ja laadulli-
sesti ennakoida vastaamaan toiminnan tarpeita,
lainsdddannon muutoksia (varhaiskasvatuslaki,
museolaki ja lukiolaki) ja toimintaymparistoon
liittyva muutoksia (palveluverkon muutokset).
Henkildston saatavuus on varmistettava ja tama
koskee erityisesti varhaiskasvatusta ja oppilas- ja
opiskelijahuoltoa.

Varhaiskasvatuksessa jatketaan varhaiskasvatus-
lain henkil6stdsta antaman maardyksen toteutta-
mista. Lastenhoitajien sijaan tulee rekrytoida riit-
tava maara varhaiskasvatuksen opettajia. Henki-
|6storakenteen muutos lisda henkildston kustan-
nuksia vuoteen 2030 asti. Varhaiskasvatuksen
johtamisrakenteita kehitetdan, kun siirrytdan toi-
miman isommissa yksikoissa.

Perusopetuksen oppilasmaaran vahenemiseen
varaudutaan tarkastelemalla kriittisesti avautuvat
luokanopettajien ja lehtoreiden virat ja katso-
malla tuntien riittdvyys seuraavien vuosien ajalta.

Koulunkdynninohjaajien tehtavien osalta vuoden
2021 aikana arvioidaan vakinaisten tehtavien
maarien riittavyys ja maaraaikaisten tehtavien
osalta selvitetadn tehtavien mahdollista ulkoista-
mista yhteistydkumppanille. Vuoden 2021 aikana
tehdaan selvitys koskien ohjaajapalveluita ja sel-
vitetddn mahdollinen vuokratydvoiman kaytto.
Uusien monitoimikampusten johtamisjarjestel-
mia kehitetdan ja varmistetaan riittava johtami-
sen resurssi.

Oppilas -ja opiskelijahuollon henkildston osalta ti-
lanne on suhteellisen hyva oppilasmaarien hiukan
laskiessa. Talla hetkella kaikki tehtavat on tay-
tetty, eika henkilOstolisdykseen ole tarvetta. Lu-
kion ja Tuusulan opiston osalta voidaan luoda uu-
sia yhteisid opetustehtavia Monioon siirryttaessa.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin
palkataan henkil6ita hankesuunnitelman edellyt-
tavalla tavalla.

Ruokapalveluissa laaditaan uusi henkildstésuun-
nitelma Keusoten ja kunnan palveluverkon muu-
toksista johtuvista syista.

Jotta museomme pysyvat valtionosuuden piiriss3,
tulee huolehtia riittavasti henkilostomaarista suh-
teessa museolakiin. Kulttuurituotannon resurssit
tulee tarkastella uudelleen suhteessa rakentu-
vaan Monioon seka ratkaista se, miten palvelut
Moniossa tuotetaan.

Vapaa-ajan palveluissa tavoitteena on lisata alu-
eelliseen nuoristydhon yksi vakinainen nuoriso-
ohjaaja. Talla korjataan henkilostdrakennetta,

jossa suurin osa tyontekijoistda on maaraaikaisia.

Keskeisimpia tdydennyskoulutusteemoija toi-
mialalla ovat opetusteknologia, hyvinvoinnin ko-
konaisvaltainen edistaminen seka kestavan tule-
vaisuuden rakentaminen.

Perustelut investoinneille

Sivistyksen toimialueella keskeisimmat investoin-
nit liittyvat palveluverkon kehittdmiseen ja kes-
keisten rakennushankkeiden eteenpain viemi-
seen valtuustossa 18.11.2018 hyvaksytyn ja
9.12.2019 tarkistetun palveluverkkosuunnitel-
man mukaan. Urheilukeskuksessa on tavoitteena
saada aloitettua monitoimihallihanke ja BMX-
rata. BMX-rata rakennetaan hyvaksyttyjen suun-
nitelmien mukaisesti vuonna 2021 ja investointi
on 400 000 euroa. Hankkeelle haetaan aluehallin-
toviranomaisen avustusta.

Hankkeen nimi: Tuusulan urheilukeskuksen BMX-rata
Hanki 1 400 000€ + AVI:n rahoitusosuus
H us: Alueelle rakentuu P-alue koko urheilukeskuksen alueella tapahtuvien toiminto-

e Y
Kayllslalousvaikulus/v

ot

ukeskuksen kehittamista. Hankkeesta laadittiin tarve: a kaynnistettiin esisuun-

019. Yksityiskohtaiset toteutussuunnitelmat laaditaa 020.

Kuva hankkeesla seka sen sijoillumisesla kaava-alueeseen:

YHTEYS
PALKKITIELLE
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SIVISTYKSEN TUKIPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara
Palvelualue sisdltda seuraavat palveluyksikot:
- Sivistyksen hallinto
- Ruokapalvelut
Hallinnon tavoitteet
e Kehitdmme sivistystoimen johtamisjarjestel-
maa, tiedolla johtamista ja edistamme henki-
|6stdn hyvinvointia seka mahdollistamme jae-
tun johtamisen
e Viemme toteutukseen hyvaksytyn palvelu-
verkkosuunnitelman ja 10-v investointisuun-
nitelman
o Teemme laadukasta sisdilmatyota
e Kehitdmme lasten ja nuorten hyvinvointia
Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtédva on arvi-
oida ja seurata toimialansa palveluiden laatua,
vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka
tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.
Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edis-
tdminen on yksi sivistyksen hallinnon keskeisista
tehtdvista myos 2021. Terveiden ja turvallisten
oppimis- ja tydymparistdjen varmistamiseksi seka
sisdilmaongelmariskien pienentamiseksi teemme
aktiivisesti yhteisty6ta Kasvun ja ympariston toi-
mialueen kanssa.
Viemme eteenpadin poikkihallinnollisessa yhteis-
ty6ssa mm. ennakkovaikutusten arvioinnin kayt-
toonottoa, kehittdmis- ja tavoitesalkku Thinking
portfolion vakiinnuttamista, kuntatasoista kehit-
tamista kehittdmisen johtoryhmassa, hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisen koordinoimista
HYTE-ryhmassa seka lapsi- ja perhepalveluiden
kehittdmistad yhdessa eri palvelualueiden ja Keus-
oten kanssa Lanupe-ryhmassa. Kunnan digitali-
saatioon tyovalineeksi luodussa digiroadmapissa
keskeiset kehittamiskohteet ovat opetuksen verk-
koalustojen yhtenaistaminen, varhaiskasvatuspal-
veluiden asiakasjarjestelman kehittdminen ja ruo-
kapalveluiden jarjestelmien paivitys.

Indikaattorit

- Uudistuvan palveluverkon tilaohjelma 9 hym2
perusopetus ja 8 hym2 varhaiskasvatus

- Sisadilmaoireilijoiden maara vahenee

- Tyohyvinvointikyselyn toimialueen keskiarvo
paalle 4

Ruokapalveluiden strategiset tavoitteet:

e Autamme asiakkaita omaksumaan terveel-
lisemmat ruokailutottumukset ja toimi-
maan ymparistoystavallisemman Suomen
puolesta

e Valmistaudumme ruokapalveluiden tuo-
tannonohjausjarjestelman vaihtamiseen
2022 hallitusti

e Kehitamme vastuullisia ruokapalveluita
systemaattisen ja ammattimaisen tuoteke-
hityksen kautta ja sitoudumme
Agenda2030 tavoitteiden toteuttamiseen

e Kilpailutamme omavalvontajdrjestelman
ruokapalveluissa

e Teemme palveluverkkosuunnitelman ruo-
kapalveluiden osalta 2021-2026

e Laadimme ruokapalveluiden henkil6sto-
suunnitelman vuosille 2021-2026

Ruokapalveluiden Kestavan kehityksen ohjel-
massa autetaan asiakkaita omaksumaan terveelli-
semmat ruokailutottumukset ja toimimaan ympa-
ristoystavallisemman Suomen puolesta. Tuotan-
nonohjausjarjestelman vaihtamiseen valmistau-
tuminen hallitusti tulee tehda vuoden 2021 ai-
kana ja samoin kehittda omavalvontajarjestel-
maa.

Palveluverkon kehittdaminen tuo muutoksia ruo-
kapalveluiden toimintaan ja on myos toiminta-
kulttuurin muutos. Ruokapalveluissa laaditaan
henkilostésuunnitelma pidemmalle aikavalille ja
suhteessa uuteen palveluverkkoon.

Indikaattorit

- Havikkiruuan osuus

Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

Budjettiyhteenveto/ SIVISTYKSEN TUKIPALVELUT

Selite TP 2019 TA 2020 MTA2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT YHT. 6229232 5913422 5913422 6 056 962 6118 6179 6240 6303
TOIMINTAKULUT YHT. -5456 061 -5918 888 -5902 888 -5801271 -5831 -5881 -5946 -6 032
TOIMINTAKATE 773171 -5 466 10534 255691 286 298 294 271
Toimintakatteen muutos % -100,7 % -98,6 % -4777,9 % 11,9% 4,1 % -1,2% -7,9 %
Toimintakatteen muutos euroina -778 637 -762 637 261157 30 12 -3 -23

Tekemisen
taidetta.



OPPIMINEN

Palvelualue

Vastuuhenkil6: Opetuspaallikké Markus Torvinen
Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikoét:

- Perusopetus

- Lukio

- Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus

- Kasvun ja oppimisen tuki

Palvelualueen tavoitteet

o Valmistaudumme oppivelvollisuuden laajen-
tamisen toteuttamiseen 1.8.2021

e Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta Agenda
2030 —tavoitteiden toteuttamisen kautta ja
jalkautamme sen osaksi yksikdiden toiminta-
suunnitelmia

e Kehitdmme sivistystoimessa johtamisjarjes-
telmaa ja edistamme henkiléstén hyvinvoin-
tia seka mahdollistamme jaetun johtajuuden

e Kehitdmme oppilasarviointia ja jalkautamme
lukion opetussuunnitelmaa

e Lisddmme lasten ja nuorten hyvinvointia

e Edistimme tieto- ja viestintdtekniikkaa

e Valmistaudumme vastaamaan poikkeus-
oloista johtuviin lisdtarpeisiin lukuvuoden
2020-2021 aikana vahvistamalla oppilashuol-
lon toimintaa ja yhteisty6ta Keusoten kautta

e Kehitdmme tiedolla johtamista sivistystoi-
messa

e Kehitdmme kielipainotteista pedagogiikkaa

e Kehitdmme ruotsinkielistad varhaiskasvatusta
ja opetusta

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Jaetun johtamisen edellytyksia kehitetdan johto-
ryhmakoulutusten kautta. Vuonna 2021 johtoryh-
makoulutus jarjestetdan niille kouluille, joille sita
ei ole viela tarjottu osana palveluverkkouudis-
tusta tai #Uuttakoulua -hankkeessa. Vuoden 2021
aikana maaritellaan myos tulevan palveluverkon
johtamiskokonaisuudet, kun palveluverkon koko-
naisuus on selkea.

Agenda 2030 on toimialueen tavoite tuleville vuo-
sille. Oppimisen palvelualueella tutustutaan

Tekemisen
taidetta.

Agenda2030 -teemaan ja yksikot valitsevat luku-
vuodelle 2021-22 oman kehittdmistavoitteen
Agendan osa-alueista. Samalla oppimisen palvelu-
alueella kartoitetaan koulujen kannalta tarvittavia
kuntakohtaisia kehittamistarpeita Agendan ta-
voitteiden toteuttamiseksi.

Johtamisjarjestelmaa kehitetadan maarittelemalla
tulevan palveluverkon johtamiskokonaisuudet.
Madarittely voidaan toteuttaa, kun palveluverkon
kokonaisuus on selked ja ratkaisut Rykmentin-
puiston ja Lahelan monitoimikampusten osalta
tehty.

Henkiloston hyvinvointia kehitetddn osaamisen
kehittamisen kautta. Tutoropettajia koulutetaan
lisdd mm. Agenda2030 -teemaan. Henkiloston
osalta kartoitetaan myos muita osaamisalueita
uusien tutoreiden loytamiseksi ja koulutta-
miseksi.

Vuoden 2022 talousarvioon mennessa ratkais-
taan englanninkielisen opetuksen aloittaminen
Tuusulassa lukuvuoden 2022 alusta.

Oppimisen palvelualueella paatetdan vuoden
2022 talousarviota varten laitakannan lisdami-
sestd. Lukuvuonna 2020-21 laitteita on n. 50%
oppilaista. Lisddmalla leasingrahoitusta 30 000 €
voidaan laitemaaraa nostaa siten, etta luokille 6-9
laitekanta toteutuu seuraavan 4 vuoden aikana
1:1 -suhteessa ja vuosiluokille 1-5 suhteessa 1:2.
Laitekannan nostoa pilotoidaan vuonna 2021 6.
luokkalaisten osalta. Pilotoinnin kustannukset
saadaan vuonna 2021 siirtamalla oppilasmaérien
vdahenemisen myo6ta vapautuvia oppimateriaali-
kustannuksia leasing- kustannuksiin.

Pro koulu -toimintaa jatketaan ottamalla luku-
vuoden 2021-22 alusta uusia kouluja mukaan oh-
jelmaan.

Tiedolla johtamista edistetdadn antamalla rehtori-
tiimeille ja koulujen johtoryhmille eri aiheista ke-
rattyja datapaketteja koulu- ja kuntakohtaisen
kehittdmisen tueksi. Koulutusten sisall6issa kiin-
nitetdan huomiota tiedolla johtamisen nakokul-
maan kdaymalla lapi tarkemmin valtakunnallisia
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tulevaisuuden opetusta ja oppimista kehittavia
ohjelmia.

Matka-, majoitus- ja koulutuskustannuksia leika-
taan 49 500 €. Osa leikkauksista toteutetaan toi-
mintatapojen muutoksena ja osa supistamalla ke-
hittdmistoimintaa.

Oppimisen palvelualueelle kohdistuu merkittava
saastovelvoite sijaismaararahoihin. Kouluissa ei
voida valttaa sijaisten kayttamista, joten sadston
toteutuminen maaritellyssa laajuudessa on erit-
tdin epatodennakoista. Sijaiskustannuksia ei ole
nostettu aikaisempien vuosien eikd kuluvan vuo-
den budjettiin, vaikka sisdilmahaasteet seka koro-
natilanne ovat vaikuttaneet sijaistarpeeseen. Si-
jaiskustannusten saasto pyritaan toteuttamaan
poissaoloja vahentamalla panostamalla toiminta-
kulttuurin kehittamiseen seka hyvinvointiin tai
leikkaamalla muuta toimintaa vuoden 2021 ai-
kana.

Tuusulan lukiossa tavoitteita ovat opiskelijoiden
hyvinvoinnin ja positiivisen mindkuvan paranta-
minen seka oppimiskokemusten vahvistaminen.
Lisdksi lukio laatii uuden opetussuunnitelman ot-
taa sen kayttoon syksylla 2021. Keskeisid muutok-
sia tulevat olemaan siirtyminen kursseista opinto-
jaksoihin seka laaja-alaisen osaamisen tavoitteet.

Monion suunnittelusta siirrytdan rakentamisvai-
heeseen kevaalla 2021 ja lukio on vahvasti mu-
kana Monion toimintakulttuurin ja oppimisympa-
riston kehittdmisessa ja seka kalustesuunnitte-
lussa.

Tuusulan opistolla kehitetdan osaamisperustei-
suuteen pohjaavaa oppimistavoitteiden laati-
mista ja arviointia hankerahoituksella. Hanke
edesauttaa yhteisen kurssitarjottimen laatimista

Tuusulan lukion ja taiteen perusopetuksen oppi-
laitosten kanssa Monioon siirryttaessa.

Opiston ilmaisutaidon ja sanataiteen opetusta ke-
hitetdan, jotta Moniossa avautuvia uusia taiteen-
tekemisen mahdollisuuksia voidaan alkaa hyo-
dyntaa jo olemassaolevin ryhmin.

Vuoden 2020 lopussa varaudutaan valmistavan
opetuksen ryhman perustamiseen, koska valmis-
tavaa opetusta tarvitsevien oppilaiden maara tu-
lee todenndkoisesti lisadantymaan tuolloin niin
suureksi, ettd ryhman perustaminen on valttama-
tonta. Kunta saa oppilaiden mukana valmistavan
opetuksen valtionosuudet, jotka kompensoivat
kustannuksia. Mikali ryhma joudutaan perusta-
maan, on se huomioitava talousarviossa vuoden
2021 osalta ja sen kustannus on 60 000 €.

Laadimme kuntatasolle oppilashuollon vuosi-
suunnitelman yhteistydssa alueen toimijoiden
kanssa. Vahvistamme oppilashuollon rakenteita
ja kaytantoja kouluissa ja kehitimme edelleen yk-
sittdisten menetelmien kadyttdonottoa oppilaan
hyvinvointityossa.

Indikaattorit

- Johtoryhmakoulutusten toteuttamisen maara

- Agenda2030 toimenpiteet lukuvuodelle
2021-22

- Johtamisjarjestelma paatetty

- Tutorkoulutusten maaran ja aiheiden lisdan-
tyminen vuodesta 2020

- Laitekannan maara Iv. 2021-22

Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

Budjettiyhteenveto/ OPPIMINEN
Selite TP 2019 TA 2020 MTA2020 TA 2021 752022 TS2023 152024 TS2025

TOIMINTATUOTOT YHT. 3278735 2030500 4644500 4949213 4999 5049 5099 5150
TOIMINTAKULUT YHT. -56707271 -57603361 -58979361 -60099768 -60412 -60926 -61602 -62489

TOIMINTAKATE 53428536 -55572861 -54334861 -55150555 55414 -55877 -56503 -57339

Toimintakatteen muutos % 4,0% 1,7% -0,8% 0,5% 0,8% 1,1% 1,5%

Toimintakatteen muutos euroina -2 144 326 -906 325 422 306 -263 -464 -626 -836

Tekemisen ' 077
taidetta.



VARHAISKASVATUS

Palvelualue

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikké Hanna-
mari Halinen

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikoét:
Kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetus

Yksityinen varhaiskasvatus

Palvelualueen tavoitteet

e Kehitdmme varhaiskasvatuksen laatua ja arvi-
ointia

Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta Agenda
2030 —tavoitteiden toteuttamisen kautta ja
jalkautamme sen osaksi yksikdiden toiminta-
suunnitelmia

Kehitdamme sivistystoimen johtamisjarjestel-
ma3, tiedolla johtamista ja edistamme henki-
|6ston hyvinvointia sekda mahdollistamme jae-
tun johtamisen

Edistdmme opetusteknologiaa
Valmistaudumme vastaamaan poikkeus-
oloista johtuviin lisatarpeisiin lukuvuoden
2020-2021 aikana

Kehitdamme kielipainotteista pedagogiikkaa
Kehitdmme ruotsinkielistad varhaiskasvatusta
ja opetusta

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Yksi varhaiskasvatuksen keskeisimmista tavoit-
teista on lasten hyvinvoinnin tukeminen. Varhais-
kasvatuksessa kiinnitetddan huomiota lasten koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin perinteisten oppimis-
tavoitteiden lisdksi. Hyvinvointitaitoihin lukeutu-
vat ne taidot, jotka edistavat lasten hyvinvointia
ja terveellistd elamaa. Hyvinvoinnin tukeminen ja
oppiminen ovat vastavuoroisessa suhteessa toi-
siinsa ndahden, hyvinvointi tukee tehokasta oppi-
mista ja oppiminen lisdad hyvinvointia.

Budjettiyhteenveto/ VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksen toiminnassa huomioidaan
lasten tuen tarpeen lisddntyminen poikkeusolo-
jen jalkeen. Yhteistyota huoltajien, varhaiskasva-
tuksen erityisopettajien sekda muiden tukea anta-
vien tahojen kanssa kehitetaan.

Varhaiskasvatuksen kehittamisen pohjana toimi-
vat vuonna 2020 saadut varhaiskasvatuksen laa-
dun arvioinnin tulokset. Arviointi tehddan uudel-
leen vuoden 2021 aikana.

Poikkeusolojen kompensointiin saatu valtion-
avustus kohdennetaan varhaiskasvatuksessa hen-
kilokunnan digi-osaamisen ja S2 -toiminnan kehit-
tamiseen.

Kielirikasteista varhaiskasvatusta kehitetdaan Mik-
kolan ja Pellavan esiopetuksen ryhmissa englan-
nin kielelld ja Kievarin paivakodin ryhmissa ruot-
sin kielella.

Kehitdmme varhaiskasvatuksen johtamista, jossa
pedagogiikan johtaminen painottuu. Tavoite on
vakinaistaa isoihin yksikoihin nyt pilotointivai-
heessa olevat johtamiskokeilut, joissa johtajuutta
on vahvistettu varajohtajan ty6tehtdvia muutta-
malla. Toteutamme johtamisessa tyohyvinvointia
tukevia kaytanteita ja pyrimme edistamaan sai-
raspoissaolojen vahenemista.

Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta Agenda
2030- tavoitteiden kautta. Yksildimme varhaiskas-
vatuksessa jo toteutuvat kestavan tulevaisuuden
toimintatavat ja selvitdmme asiat, joiden kehitta-
miseen tarvitsemme lisda osaamista seka toimin-
tatapojen muutosta.

Indikaattorit
Laadun arviointi ja kehittdmistoimenpiteiden

vaikutus vuonna 2021

Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

Selite TP 2019 TA 2020 MTA2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT YHT. 2744493 2636500 2694500 2767697 2795 2823 2852 2880
TOIMINTAKULUT YHT. -27 106891 -27008256 -26968256 -27205618 -27 347 -27 580 -27 886 -28 287
TOIMINTAKATE -24362398 -24371756 -24273756 -24437921 -24 552 -24 756 -25034 -25 407
Toimintakatteen muutos % 0,0 % -0,4 % 0,3% 0,5% 0,8% 1,1% 1,5%
Toimintakatteen muutos euroina -9 358 88 642 -66 165 -114 -204 -278 -373

Tekemisen
taidetta.
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KULTTUURI

Palvelualue

Vastuuhenkil®: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja
Ulla Kinnunen

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikoét:

- Kirjasto

- Kulttuuri- ja museopalvelut

Palvelualueen tavoitteet
e Uusimme Virtuaali -Tuusulan
o Kehitamme kokoelmienhallintaa
e Laadimme Taidekasarmin ja 10-rakennuksen
hankesuunnitelmat
o Teemme kulttuurituotannon henkildstosuun-
nitelman
e Toteutamme Halosenniemen kehittamissuun-
nitelmaa ja teemme talon perusparannusta
e Toteutamme kirjastopalveluiden kehittamis-
suunnitelmaa
o Kehitdmme kirjaston toimintaymparist6a ja li-
sadmme asiakastyytyvaisyytta
o Kellokosken kirjaston perusparannuk-
sen toteuttaminen
o Kehitdmme kotiseutukokoelmaa
e Edistimme lukutaitoa ja lukemiskulttuuria
o Nuorten kulttuurikasvatussuunnitel-
matyon aloittaminen
o Edistimme pienten lasten lukutaitoa
Eino ja Leino —hankkeessa

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Kulttuuripalvelut tuottaa palveluja kaikille ikdryh-
mille mahdollistaen kuntalaisten paasyn tietoon,
sivistykseen ja omaan historiaansa. Tuotamme
palveluja seka tuusulalaisille ettd alueella matkai-
leville.

Tuusulan kunnan museokohteita ovat Taitelija-
koti Erkkola, Haloseniemi ja Klaavolan talo. Mu-
seo vastaa seka Helsingin Ylioppilaskunnan omis-
taman Aleksis Kiven kuolinmokin ettd HUSin
omistaman Kellokosken sairaalanmuseon avoin-
napidosta ja asiakaspalvelusta. Kirjastopalveluita
tuotetaan ldhipalveluina kolmessa kirjastossa
seka kirjastoautossa.

Tekemisen
taidetta.

Kulttuuripalveluita kehitetaan huomioimalla saa-
vutettavuus ja kdytettavyys niin palvelujen kuin
rakennustenkin osalta. Museokohteet ovat niin
palvelujen tarjoajia kuin myos historiallisia muis-
tomerkkeja. Niiden on sailyttava tuleville suku-
polville, mutta niissa on pystyttava luomaan tur-
valliset tyoskentelymahdollisuudet ja tarjottava
asiakkaille miellyttdava museovierailu. Virtuaaliset
palvelut tarjoavat padsyn kulttuuripalveluihin mil-
loin ja mista vain.

Virtuaali-Tuusula -verkkosivusto julkaistiin
vuonna 2013 ja se on ollut hyvin suosittu tieto-
pankki Tuusulan historiasta. Verkkosivujen toi-
minnallisuus on osittain vanhentunutta, joten si-
vustoa paivitetaan, lisdtaan uusia ominaisuuksia
ja muutetaan toimimaan paremmin erilaisilla
alustoilla.

Museotoiminnan perusta ovat kokoelmat seka
niiden yllapito ja kartuttaminen. Kokoelmiin ei
tallenneta vain vanhoja esineita tai valokuvia,
vaan myos nykypaivan Tuusula ja tuusulalaisten
elamaa. Museolain mukaan kulttuuriperinnén sai-
lyminen tuleville sukupolville tulee turvata.

Tuusulan museo kehittdaa kokoelmahallintaa
osana ylikunnallista museopalvelujen kehittamis-
hanketta. Se aloitetaan yhteiselld kulttuurimat-
kailun palvelupaketin luomisella, johon Jarven-
padn ja Tuusulan museot saivat avustuksen Ope-
tus- ja kulttuuriministeriolta. Kerava tulee mu-
kaan museoiden kulttuurimatkailuhankkeeseen
sekd myos selvitykseen yhteisen kokoelmatilan ja
mahdollisen nayttely- ja tapahtumatilan saami-
sesta alueelle.

Halosenniemen museon kehittdmissuunnitelma
hyvaksyttiin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa
vuonna 2019 ja sen mukaisesti vuonna 2021 tulee
aloittaa rakennuksen perusparannus, kehittaa
edelleen pysakointialueiden toimivuutta ja ennal-
listaa museon puutarha-alueita. Rakennuksen
konservointi varmistaa sen sailymisen ja kdytetta-
vyyden. Pysdkdintialueen laajennus ja puutarhan
ennallistaminen parantavat alueen virkistyskayt-
t64 ja asiakaskokemusta.
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Taidekasarmin ja 10-rakennusten osalta toivo-
taan aloitettavan hankesuunnittelu kulttuuri- ja
vapaa-ajan lautakunnan esittdmien suunnitel-
mien mukaisesti. 10-rakennus toimisi kulttuuri-
tuotannon ja kasityon taiteen perusopetuksen ti-
loina tdydentamassa Moniota ja Taidekasarmi pa-
lautetaan taiteen nayttelytilaksi. Taidekasarmin
kehittaminen nykytaiteen tilaksi liittaa sen osaksi
Rykmentinpuiston ja Hyrylan alueen taideohjel-
mia ja niiden laajaa ja monipuolista esittamista.

Kulttuurituotannon henkiléstosuunnitelman laati-
minen tulee tehda osana kehittamissuunnitel-
maa, Monion palvelurakennetta ja ylikunnallista
kehittdmishanketta.

Kulttuuripalvelut huomio toiminnassaan juhla-
vuodet erityisesti vuoden 2022, jolloin tulee kulu-
neeksi 150 vuotta kansalliskirjailija Aleksis Kiven
kuolemasta.

Vuonna 2021 merkittadvimpana muutoksena kir-
jastopalveluissa toteutetaan Kellokosken kirjas-
ton ja nuorisotilan tilamuutokset. Kellokosken kir-
jaston tilat muutetaan remontin yhteydessa vas-
taamaan nykyaikaisten kirjastopalveluiden vaati-
muksia ja samalla kirjasto muutetaan omatoimi-
kirjastoksi, jotta aukioloaikoja voidaan laajentaa
ja kirjastopalveluiden saatavuus kasvaa. Paakir-
jastossa jatketaan kotiseutukokoelman kehitta-
misprojektia testamenttilahjoituksen turvin.

Nuorten kulttuurikasvatussuunnitelman toteutta-
minen aloitetaan yhteistydssa muiden toimijoi-
den kanssa. Nuorten lukutaidon edistamiseksi on
kirjasto hakenut apurahaa yhteistydssa Ohjaa-
mon, Tuusulan opiston ja nuorisopalveluiden
kanssa. Mikali haettu hankerahoitus toteutuu,

Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

Budjettiyhteenveto/ KULTTUURI

l[ahdetaan kulttuurikasvatussuunnitelmaan hake-
maan toimintamuotoja nuorten lukutaidon edis-
tamisen kautta ja samalla luodaan verkosto, jossa
kulttuurikasvatussuunnitelmaa voidaan laajem-
min toteuttaa. Vuonna 2021 toteutetaan jo rahoi-
tuksen saanutta Eino ja Leino —hanketta yhteis-
tyOssa varhaiskasvatuksen ja alkuopetuksen
kanssa.

Kirjastossa otetaan kdyttoon aineiston kellutus
kaikkien toimipisteiden kesken. Talla pyritaan
saamaan lahikirjastoihin vaihtuvampi kokoelma
seka tehostetaan kokoelman liikkuvuutta ja saa-
vutettavuutta. Samalla otetaan kayttoon keski-
tetty aineistonhankinta. Hiilijalanjalkea ja hiilika-
denjalkea selvitetdan kirjastoalan yhteishank-
keena ja Tuusulan kirjastossa tehdadan selvitys-
tyon valmistuttua muutoksia kestdavamman kirjas-
topalvelun toteuttamiseksi. Kirjastoissa tapah-
tuva kehitystyo tehdaan ensi vuonna paasaantoi-
sesti hankerahoituksella.

Vuosina 2021 —2025 kirjastotoiminnassa tapahtu-
via mahdollisia muutoksia on mm. Kirkes- ja Ra-
tamo-kirjastokimppojen yhdistaminen. Selvitys-
ty6 on aloitettu vuonna 2020 ja sitd jatketaan
vuonna 2021.

Indikaattorit

Kavijamaarat museoissa

Kavijamaarat kulttuuritapahtumissa

Lainat kirjastoista

Kulttuurirahoitus/ kuntalainen

Kulttuuri- ja taideavustukset/kuntalainen
Kulttuuritoiminnan tilat (ei museot ja kirjas-
tot) kunnassa

Selite TP 2019 TA 2020 MTA2020 TA 2021 TS2022 TS2023 752024 152025
TOIMINTATUOTOT YHT. 301793 287 500 287 500 313470 317 320 323 326
TOIMINTAKULUT YHT. -3673337 -3879729 -3868729 -3805752 -3826 -3858 -3901 -3957
TOIMINTAKATE -3371544 -3592229 -3581229 -3492 282 -3509 -3538 -3578 -3631
Toimintakatteen muutos % 6,5% 6,2 % -2,8% 0,5% 0,8% 1,1% 1,5%
Toimintakatteen muutos euroina -220 685 -209 685 99947 -17 -29 -40 -53

Tekemisen
taidetta.
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VAPAA-AIKA

Palvelualue

Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapalveluiden paallikko
Risto Kanerva

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikoét:

- Alueellinen nuorisoty6 ja tapahtumapalvelut
- Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut

- Uimabhalli- ja terveysliikuntapalvelut
Palvelualueen tavoitteet

e Lisddmme kuntayhteistyota uimahallipalve-

Taloussuunnitelmakauden lopussa 2021-2025 jo-
kaisessa alueellisen nuorisotyon yksikdssa toimii
kokopadivainen tyopari, jolla on tiivista yhteistyota
alueen koulujen kanssa. Tydpari tuntee hyvin alu-
een ikdluokat, mika parantaa nuorten kanssa teh-
tavaa pitkajanteista tyota.

Yhteistyota liikuntapaikkojen kunnossapidossa li-
sataan viherpalveluiden kanssa mm. Tuusulanjar-
velld ja yhteisilla alueilla. Uimahallien toiminnassa
korostuu tulevina vuosina monipuolisten ja en-
naltaehkdisevien hyvinvointipalveluiden tuotta-

luissa minen ja kuntayhteistyo talotekniikassa ja palve-
o Kehitdmme verkkonuorisotyota ja koulunuo- luiden suunnittelussa.
risotyota Indikaattorit

e Tuusulanjarven ja Hyryldan urheilukeskuksen
hankkeiden edistdminen
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa
Toimintavuoden tarkein tavoite on kehittda ja va-
kiinnuttaa verkkonuorisoty6ta osaksi alueellisen
nuorisotyon toimintaa. Yksikko jatkaa koulunuori-
sotyon kehittamisty6td yhdessa koulun henkils-
ton ja nuorten kanssa. Hyryldn urheilukeskuksen
aluetta kehitetdan ja keskuksen yleisilme muut-
tuu valtuustokauden aikana merkittavasti. Yleis-
suunnitelman toteuttamista jatketaan ja valmis-
taudutaan alueen suurimpiin laitosinvestointei-
hin. Ulkoilureitistoja kehitetddan kuntakeskuksissa,
Jokelassa Kisan majan ymparistdssa, Kellokoskella
kuntayhteisty6na ja Hyryldssa osana urheilukes-
kuksen ja Tuusulanjarven kehittamista.
Uimahallin palveluita parannetaan vuonna 2020
teetetyn asiakaskyselytutkimuksen tulosten poh-
jalta. Uimahallien toimintaa kehitetdan ylikunnal-
lisesti ja yksikko toteuttaa toimintavuonna seka
yksildllistda hyvinvointivalmennusta (kunnan tyon-
tekijat) ettd ryhmamuotoista hyvinvointivalmen-
nusta (kunnan asukkaat).
Alueellisessa nuorisoty6ssa pyritdan turvaamaan
talotoiminnan aukiolo, huomioimaan verkko-
nuorisotyon tarpeita seka laatia pitkdn tahtdimen
suunnitelmaa koulunuorisotydn kehittamiseksi.

- Tuusulan alueellisen nuorisotydn toiminta-
tunnit (nuorisotalot ml. Einari)

- Nuorten kdyntikerrat nuorisotaloilla ja toi-
minnoissa

- Hyrylan alueen nuorisotyd, kohdatut nuoret

- Hyrylan alueen nuorisoty0, toimintaan osal-
listuneet/Einari (alle 29v)

- Koulunuorisotydn toimintatunnit/kohdatut
nuoret

- Jaahallin aukiolopaivat/vuosi ja kdyttotun-
nit/viikko

- Jaahallin kavijamaarat (elo-toukokuu) sis.
koululaiskayton

- Kunnossapidettavat luonnonjaakentat/kau-
den pituus (viikot)

- Ostopalveluna kunnossapidettava latuverk-
ko/toteutunut

- Metsapirtin kdyttotunnit/kayttoaste ka.

- Lasten kesduimakoulut (kpl/osallistujat)

- Ohjatun liikkunnan ryhmat, syys/kevat (kpl)

- Ohjatun liikunnan osallistujamaara

- Uimahallin aukiolopaivat/vuosi

- Uimahallin kdvijamaarat/vuosi, sis. seurakay-
tén

- Alakoulujen uimakoulut (kpl)

Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

Budjettiyhteenveto/ VAPAA-AIKA

Selite TP 2019 TA 2020 MTA2020 TA 2021 152022 TS2023 152024 TS2025

TOIMINTATUOTOT YHT. 942 870 1106 500 1106500 1004 899 1015 1025 1035 1046

TOIMINTAKULUT YHT. -4913 599 5013126 -5004 126 -5087 851 -5114 -5158 -5215 -5290

TOIMINTAKATE -3970729 -3906 626 -3897 626 -4 082952 -4 099 -4133 -4 180 -4244

Toimintakatteen muutos % -1,6% -1,8% 4,5 % 0,4 % 0,8% 1,1% 1,5%

Toimintakatteen muutos euroina 64103 73103 -176 326 -16 -33 -47 -65
Tekemisen

taidetta.
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Kasvu ja ymparisto

NETTOKULUT
€/ASUKAS
52

KIINTEISTONHOITO SIIiVOUS
168 008 M* 117 362 M*?
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KASVU- JA YMPARISTO euro

"(1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2019 TA2020 MTAV.2020 2021 2022 2023 2024 2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3538 3372 3372 3259278 3285 3312 3338 3365
Maksutuotot 5012 3224 2744 4074 000 4107 4139 4173 4206
Tuet ja avustukset 41 60 60 10 000 10 10 10 10
Muut toimintatuotot 29 499 22928 22928 23401314 23589 23777 23967 24159
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 38 089 29584 29104 30 744 592 30991 31238 31488 31740
Valmistus omaan kayttoon 228 100 100 100 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -7 165 -7 746 -7 746 -7 865174 -7 944 -8 023 -8 103 -8 185
Henkilosivukulut
Elakekulut -1462 -1595 -1502 -1576 153 -1592 -1 608 -1624 -1640
Muut henkilésivukulut -203 -282 -282 -286 929 -290 -293 -296 -299
Palvelujen ostot -15070 -13764 -15 565 -14 819971 -14 968 -15118 -15 269 -15422
Aineet,tarvikkeet, tavarat -5326 -5414 -5414 -5101176 -5152 -5204 -5 256 -5 308
Avustukset -76 -100 -100 -100 000 -101 -102 -103 -104
Vuokrat -3027 -3310 -3310 -2 877 822 -2907 -2936 -2 965 -2995
Muut toimintakulut -116 -147 -147 -103 100 -104 -105 -106 -107
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 445 -32358 -34 066 -32730325 -33058 -33388 -33722 -34 059
TOIMINTAKATE, S* 5872 -2674 -4 862 -1885733 -2 067 -2150 -2234 -2319
Toimintakulujen muutos % -0,27 4,99 1,15 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimintakulujen muutos euroina -87 1621 371440 327 331 334 337
Toimintakatteen muutos % -145,54 -182,80 -29,48 9,62 4,00 3,91 3,82
Toimintakatteen muutos euroina -8 546 -10734 -788 427 181 83 84 85
%-osuus verorahoituksesta -2,82 1,20 2,15 0,83 0,87 0,89 0,91 0,92
Asukkaat 31.12. 38 605 38 840 38 840 38716 38 759 38 800 38 834 38 896
Toimintakate euro/asukas 152 -69 -125 -49 -53 -55 -58 -60

S* = Sitova taso

Muut tuotot sisaltdvat vain Rykmentinpuiston osalta kdyttéomaisuuden myyntivoitot.
TP 2019 lukuihin on lisdtty Asuntopalveluiden luvut.
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El

KASVUN JA YMPARISTON TOIMIALUE

Vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka

Toimialueen palvelualueet

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen
Kuntasuunnittelu

Rakennusvalvonta
Yhdyskuntatekniikka

Tilapalvelut

Strategian toteuttaminen
Sujuva Tuusula

Jatkamme arkiston digitointia ostopalveluna seka
omana tyona projektisuunnitelman mukaisesti.
Teemme rakennusvalvonnan asiakkaille
asiakastyytyvaisyyskyselyn.

Otamme Lupapisteen 3D kartan kadyttoon.
Keskitdmme ja kehitdmme sisdisten palveluiden
prosesseja sekd edistimme automaatioita
digitaalisten tyovalineiden avulla.

Kehitdmme robotiikkaa ja siihen liittyvaa
sahkdista toimintaa.

Viemme toteutukseen pyordilyn edistamisen
suunnitelman kehittdmistoimenpiteet.
Nostamme joukkoliikenteen tasoa ja
varmistamme, etta HSL:n linjastosuunnitelma
palvelee Tuusulan alueella liikkumista ja
tuusulalaisten kulkemista.

Suunnittelemme liikkumisen ekosysteemin

Hyvinvoiva Tuusula

Parannamme katuvalaistusta.

Nostamme viheralueiden hoidon tasoa.

Teemme muuntojoustavia tiloja.

Lissdmme energiansdastod mm. talotekniikan
avulla seka opastamalla ja innostamalla kayttajia.

10.

11.

12.

13.

14.

Edistdmme uudisrakennuksissa
energiatehokkuutta parantavia ratkaisuja ja
alykkaita energiaratkaisuja.

Valitsemme pitkadikaisia ja vahdn huoltoa vaativia
rakennusmateriaaleja.

Alennamme poistuvien ja purettavien
rakennusten osalta ilmastokuormaa materiaalien
ja rakennusosien uudelleenkaytolla ja
kierratyksella.

Vired Tuusula

Valitsemme taajamien kasvusuunnat Yleiskaava
2040:ssa.

Hankimme raakamaata vahintdan 40 ha
yleiskaava 2040:n mukaisilta rakentamisalueilta.
Luomme edellytykset palvelukeskushankkeen
suunnitellulle toteutukselle ja varmistamme
hankkeen etenemisen.

Valmistelemme kaavoituksen tydohjelman
mukaiset tyopaikka-alueiden asemakaavat ja
tarvittavat maankayttésopimukset aikataulussa.
Valitsemme Hyrylan keskustan kehittamisen
suunnan. Jatkamme alueen asemakaavoittamista.
Edistdamme Jokelan keskustan
tdydennysrakentamista ja tiivistymista.
Edistdamme Kellokosken keskustan rakentumista
ja palvelujen lisdantymista.

Luomme hyvat edellytykset Kellokosken
keskusta-alueen omaleimaiselle kehittamiselle
Kellokosken valtatien saneerauksella ja uusilla

lilkenneratkaisuilla.

Viemme eteenpdin FOCUS-alueen toteutusta ja
edistimme Keha IV rakentumista.
Ratkaisemme Focus- ja Keha IV -alueen
tieyhteyksien ja liikennevaylan toteutustavan
(omistajuus).

Kehitdmme ja tuotteistamme Tuusulan
matkailua.

Maanhankinta ja muut toimenpiteet
Tuusulanjarven virkistyskayton kehittamiseksi
etenevat.

Linjaamme Tuusulanjarven rantaraitin valilla
Kirkkotie-Anttilan tilakeskus, aloitamme
rantaraitin rakentamisen.

Saavutamme tontinmyynnin tavoitteen.
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Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

e Palveluverkon pitkan aikavalin linjaukset

e Digitalisaatiota hyodyntamalla luomme
tuottavuutta ja parannamme tiedonhallintaa;
painopisteina ovat katurekisteri, Lupapiste.fi
kayton laajentaminen seka
palautejarjestelman kehittaminen

o Yleiskaava 2040:n viimeistely ja
hyvdksyminen, vihervirkistysverkon
suunnittelu, Hyryldan keskustan ja Focuksen
kehittaminen

o Joukkoliikenteen jatkuvuuden varmistaminen
ja palvelutason kehittdminen HSL-jasenyyden
kautta

e Toimintatapojen uudistaminen

e Monion lukio- ja kulttuuritalon rakentaminen
alkaa

Riskiarvio

Toimialueen budjetissa on osia, jotka ovat sdasta
riippuvia. N&ita on erityisesti Kunnossapidossa
(lumen auraus, liukkauden torjunta) ja
Tilakeskuksessa (pihojen lumityot, kattolumien
pudottaminen, liukkauden torjunta, lammitys).
Nailtad osin budjetti laaditaan aina
keskimaaraisten sdadolojen mukaiseksi.
Pahimmillaan poikkeavat sddolot voivat aiheuttaa
jopa 700 000 euron lisdkustannukset
kayttokuluihin keskimaaraisiin oloihin verrattuna.

Tilapalveluiden hoitovastuulle voidaan kesken
budjettikauden siirtaa sellaisia rakennuksia, joista
ei ollut tietoa vield budjettia laadittaessa.
Vastaavasti Kunnossapidon ja viheralueiden
hoitovastuulle voidaan siirtda sellaisia yleisia
alueita, joista ei ollut viela tietoa budjettia
laadittaessa. Kosteus- ja homevaurioselvitysten
seka pienten korjausten maara on vaihdellut
vuosittain 300 000 — 600 000 euron valilla.
Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna kunnossapidon
karsiminen johtaa sisdilmaongelmien kasvuun ja
nusten nousuun.

Jatehuollon kustannukset riippuvat
lumenkaatopaikalle ajettavan lumen maarasta

ja maankaatopaikalle ajettavan maan maarasta,
vaihtelua +/- 300 000 € vuosittain. Korjausvelan
kasvu kiihtyy rakennusten ja infran osalta vuosien
2019-2021 aikana. Kunnan strategian mukainen
kestava kehitys vaarantuu talta osin.

Tonttivarannon kerryttamisen ja
maanmyyntitulojen kertyman osalta on riskeja,
joista kaikkiin ei kunta voi vaikuttaa.
Tontinmyyntiin vaikuttaa maailman- ja
valtiontalous. Taman ohella tulokertyman osalta
on riskeja, mikali tonttivarantoa ei ole tai
kaavahankkeet eivat etene. Riskina on, etta
asetetut tavoitteet ovat ylimitoitettuja
resursseihin nahden.

Uutta henkilOsta on erittdin vaikea saada
rekrytoitua Tilapalveluiden ja
Yhdyskuntatekniikan palvelualueille
poisldahteneiden tilalle. Tdma voi johtaa jaljella
olevan henkildston kuormittumiseen, virheisiin,
hankkeiden viivastymisiin tai
asiantuntijapalkkioiden nousuun, kun puuttuvia
resursseja paikataan ostopalveluin.

Henkilostosuunnitelma

Kasvun ja ympariston toimialan esitetty
kokonaishenkildomaara vuonna 2021 on 185
henkil6a jakautuen seuraavasti:

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 10 henkil6a
Kuntasuunnittelu 39 henkil6a

Kehittdminen ja hallinto 5 henkil6a
Yhdyskuntatekniikka 53 henkil6a

Tilapalvelut 71 henkil6a

Rakennusvalvonta 7 henkil6a

Seuraavat virat/toimet esitetdan perustettaviksi:

Yhdyskuntatekniikka
Yhteisopuutarhuri (maardaikaisen
vakinaistaminen)
Viheraluesuunnittelija
Projekti-insin6ori
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Henkilostovaihdosten yhteydessa seka tydpaikan
vaihdon vuoksi, ettd myos eldkeidan
saavuttamisen kautta arvioidaan perusteellisesti
toimenkuvien muutostarpeet suhteessa
organisaation tarpeisiin.

Perustelut investoinneille

Rakentamisen investointeihin esitetdan
varattavaksi yhteensa 30,7 milj. euroa vuodelle
2021. Suurimmat investointihankkeet ovat:

o Martta Wendelin paivakoti 9,0 milj. euroa

e Monio, lukio ja kulttuuritalo 9,9 milj. euroa
e Riihikallion monitoimikampus 1,9 milj. euroa
e Kirkonkylan kampus 5,0 milj. euroa

Yhdyskuntatekniikan investointeihin esitetdan
varattavaksi yhteensa 12,9 milj. euroa vuodelle

2021. Suurimmat investointihankkeet ovat:

e Rykmentinpuiston keskus 1,3 milj. euroa

e Pellavamaéentien kuivatusjarjestelyt 0,8 milj.
euroa

e Hariskivi 0,6 milj. euroa

e Rykmentinpuiston tyopaikka-alue 1,5 milj.
euroa

o Kellokosken keskusta 2,0 milj. euroa

e Lahelanpelto Il Kaffepaussi ja Murupuisto 1,0
milj. euroa

e Puustellinmetsan puisto 0,5 milj. euroa
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KEHITTAMINEN JA HALLINTO

Vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka

Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

Budjettiyhteer KEHITTAMINEN JA HALLINTO

Selite TP 2019 TA2020 MTA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024  TS2025
TOIMINTATUOTOT YHT. 2270 1000 1000 1000 1 1 1 1
TOIMINTAKULUT YHT. -762 370 -832 928 -739 928 -844 484 -853 -861 -870 -879
TOIMINTAKATE -760 100 -831 928 -738 928 -843 484 -852 -860 -869 -878

Maararahan muutos % 9,3% -2,9% 1,4% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maédrarahan muutos euroina -70 558 22 442 -11 556 -8 -9 -9 -9
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ELINVOIMA, ASUMINEN JA KEHITTAMINEN
Palvelualue

Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo

Palvelualue sisdltdaa seuraavat palveluyksikot:

Elinkeinopalvelut
Focus

Hyrylan keskusta
Rykmentinpuisto

Palvelualueen tavoitteet

Jatkamme yhteistyota matkailun seka
Tuusulanjarven tilan ja ympariston
parantamiseksi.

Teemme yhteisty6td kulttuuritoimijoiden kanssa
seka edistamme matkailua ml. tuotteistamisen ja
markkinoinnin kautta.

Laadimme matkailustrategian yhteistydssa
yritysten ja Tuusulanjarven Matkailu ry:n kanssa.
Jatkamme ja kehitamme tyopaikkatonttien ja
tyopaikka-alueiden markkinointia ja profilointia.
Etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin
kaavoitushankkeisiin seka toimijoita vapaana
oleville tyopaikkatonteille.

Edistimme kunnan strategisesti tarkeita
hankekehityskohteita

Laadimme ja kehittdmme kunnan asunto-
ohjelmaa

Otamme Focus-hankkeen osalta kayttoon
ohjelmamallin mukaisen toimintatavan
Varmistamme hankkeen toteutusedellytyksia
maanhankinnan kautta, jatkamme alueen
asemakaavoitusta sekd valmistelemme alueen
toteutusta huomioiden kiviaineksen seka
johtosiirrot

Teemme rahoitus- ja toteutusmalliselvityksen
alueesta

Laadimme markkinointi- ja viestintasuunnitelman
ja jatkamme tiivista vuoropuhelua eri
sidosryhmien kanssa

Kehitdamme alueen kiinteistokantaa ja
huomioimme uusio-/ viliaikaiskdyton, jatkamme
torin elavoittdmista huomioiden ymparoivien
rakennusten purkuaikataulun

Kehitamme alueen markkinointia ja viestintaa,
jatkamme yhteisty6ta Hyrylan alueella toimivan
keskustayhdistyksen kanssa

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset

muutokset toiminnassa

Vuonna 2021 uusien painopisteiden (asumisen
kehittdminen ja hankekehitys) kehittamista
jatketaan. Elinkeinopuolta vahvistetaan uudella
markkinointiresurssilla, joka mahdollistaa
paremman Tuusulan kunnan vetovoiman
nakyvaksi tekemisen. Elinkeino-ohjelma
paivitetdan vuosille 2021 - 2024, ja sen
tavoitteita, toimenpiteita sekd mittareita
hyodynnetdan toiminnassa.

Hyrylan keskustan kehittdmisessa
padpainopisteena on uuden palvelukeskuksen
(sis. ratkaisun uudesta kunnantalosta)
sijoittuminen alueelle. Keskusta-alueella pyritdan
toteuttamaan myos laadukasta purkavaa
tdydennysrakentamista, toteutuksen aikatauluun
vaikuttavat terveydenhuollon uudistukset (mm.
SOTE-uudistus seka Keusote). Focus-alueen
kehittamisen painopisteena ovat alueen
kaavoituksen edistdminen, neuvottelut
mahdollisten toteuttajien kanssa seka
liilkennejarjestelman toteuttamisen aloittaminen.
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Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

Budjettiyhteer ELINVOIMA, ASUMINEN JA KEHITTAMINEN

Selite TP 2019 TA2020 MTA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT YHT. 6 009 164 1797214 1797214 1520214 1523 1538 1553 1569
TOIMINTAKULUT YHT. -3013194 -4752044 -4752044 -3240 292 -3273 -3 305 -3338 -3372
TOIMINTAKATE 2995970 -2954830 -2954830 -1720 078 -1750 -1767 -1785 -1803

Maararahan muutos % 57,7 % 57,7 % -31,8% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maararahan muutos euroina -1738850 -1738850 1511752 -32 -33 -33 -33
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RYKMENTINPUISTO aktiivisesti mukana tarjoamassa alustaa erilaisille
kehityshankkeille

e Edistamme tonttien luovutusta, alueen
markkinointia ja hankkeiden toteutumista

e Toteutamme My Town-hanketta yhdessa
kumppanien kanssa projektisuunnitelman

Taseyksikko

Vastuuhenkild: ohjelmapaallikkdé Tuomo Sipila

Taseyksikko sisiltia seuraavat palveluyksikot: mukaisesti
e Taideohjelman mukaisesti edistamme taidetta
Rykmentinpuisto alueella

Taseyksikdn tavoitteet Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset

e Viemme eteenpdin Rykmentinportin tyopaikka- muutokset toiminnassa
alueen kehittamista

o Jatkamme alueen asemakaavoittamista ja
kehitdamme alueen infraa kokonaisvaltaisesti

e Kdaymme jatkuvaa vuoropuhelua toteuttajien ja
muiden sidosryhmien kanssa sekd olemme

Rykmentinpuiston osalta painopisteend ovat
tontinluovutuksen  edistaminen,  tyopaikka-
alueiden kehittaminen sekd asemakaavoituksen
jatkaminen. Alueen luonne muuttuu, kun alueelle
muuttaa paljon uusia asukkaita.

Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

Budjettiyhteenveto/ RYKMENTINPUISTO

Selite TP 2019 TA2020 MTA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT YHT. 6 008 559 280 000 280 000 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT. -2064 807 -1930604 -1930604 -466 623 -471 -476 -481 -486
TOIMINTAKATE. $* 3943752 -1650604 -1650604 -466 623 -471 -476 -481 -486

Madrdarahan muutos % -6,5 % -6,5% -75,8 % 1,0% 1,0 % 1,0% 1,0%
Méaararahan muutos euroina 134 203 134 203 1463981 -5 -5 -5 -5

S*= Sitova taso
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KUNTASUUNNITTELU
Palvelualue

Vastuuhenkild: kuntasuunnittelupaallikkd Asko
Honkanen

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot:

Maankaytto
Kaavoitus
Paikkatieto

Palvelualueen tavoitteet

Hyvaksymme yleiskaava 2040 ja valitsemme
kasvusuunnat.

Valmistelemme vahintdan osan Keha IV -alueen
asemakaavoista ehdotusvaiheeseen.
Valmistelemme Mattilan taajamanosan
laajentamiseksi kaavarungon asemakaavoituksen
pohjaksi.

Valmistelemme Sulan tydpaikka-alueen
asemakaavat ja maankayttésopimukset
hyvaksyttavaksi

Hyvaksymme Hyrylan keskustan
yleissuunnitelman.

Hyvaksymme Hyrylan palvelukeskuksen
asemakaavan.

Valmistelemme purettavan hallintorakennuksen
(ent. kunnantalo) alueen
asemakaavamuutosluonnosta.

Valmistelemme Jokelan Hevoskyldan asemakaavaa
ja naihin liittyen maankayttésopimuksia.
Valmistelemme Kellokosken Joenranta-
asemakaavan luonnoksen.

Hyvaksymme Tuusulanjarven yleissuunnitelman.
Teemme ulkoilureittitoimituksen Tuusulanjarven
lansirannan reitin toteuttamiseksi.

Hankimme raakamaata vdhintdan 40 ha
yleiskaava 2040:n mukaisilta rakentamisalueita.

Edistamme kunnan omistaman kiinteistokannan
kaavamuutoksia jalostamalla kiinteistoja
myytadvaksi valtuuston tekeman linjauksen
mukaisesti.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset

muutokset toiminnassa

Yleiskaavan avulla suunnitellaan taajamien
kehittamista ja asetetaan tavoite maanhankintaa
varten. Strategisen yleiskaava 2040 valmistuttua
valmistellaan tarkentavia osayleiskaavoja ja
asemakaavarunkoja. Viherverkon suunnittelua
jatketaan yhteistydssa muiden palvelualueiden
kanssa. Asemakaavoituksen osalta panostetaan
ensisijaisesti kaavoittamattomien kunnan
omistamien alueiden seka eniten tonttivarantoa
synnyttaviin tai vetovoimaa kehittaviin kaavoihin
—mm. FOCUS-alueeseen ja keskustoihin.
Tavoitteena on kerryttda tonttivarantoa siten,
ettd se vastaa vahintaan viiden vuoden tarvetta.

Paikkatietoyksikdssa tuotetaan, koostetaan ja
jaetaan perustietoa (paikkatietoa) ymparistosta
suunnittelun, rakentamisen, sekd kunnalle
saddettyjen lakisdateisten tehtavien
suorittamisen tueksi. Vuosien 2021-2022
keskeisimpadna tavoitteena on tuottaa
ajantasainen kaavan pohjakartta seka Hyrylan,
ettd Focus -alueelle. Lisdksi on tarkoitus tuottaa
uusi painettu opaskartta.

Maankaytto pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja
tyopaikkatonttialueiden kaavoituksen ja
yhdyskuntarakentamisen tarpeet pitkdjanteisell3,
kohtuuhintaisella ja oikeaan paikkaan sijoittuvalla
maanhankinnalla. Neuvotteluiden pitkittyessa
my0s lunastusta kdytetdan yhtena keinona
maanhankinnassa. Maankaytto laatii tarvittavat
maankayttésopimukset seka tontinluovutuksilla
tukee kunnan taloutta kasvattamalla
maanmyyntituloja.
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Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

Budjettiyhteenveto/ KUNTASUUNNITTELU

Selite TP 2019 TA2020 MTA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT YHT. 4746 671 2767188 2767188 4267 000 4302 4345 4389 4432
TOIMINTAKULUT YHT. -3056254 -3318742 -3318742 -3117 754 -3149 -3180 -3212 -3244
TOIMINTAKATE 1690417 -551 554 -551 554 1149 246 1153 1165 1176 1188

Madrarahan muutos % 8,6 % 8,6 % -6,1 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maararahan muutos euroina -262 488 -262 488 200 988 -31 -31 -32 -32
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RAKENNUSVALVONTA
Palvelualue

Vastuuhenkil®: johtava rakennustarkastaja
Johanna Aho

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot:

Rakennusvalvonta

Palvelualueen tavoitteet

e Jatkamme paperisen arkiston digitointia.

o Toteutamme asiakastyytyvaisyyskyselyn
Tuusulaan viime vuosina rakentaneille.

e Hyddynnamme lupavalmistelussa kaytettyjen
tietojarjestelmien valista robotiikkaa ja
kehitamme siihen liittyvaa sahkoista
toimintaa.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset

muutokset toiminnassa

Maankaytto- ja rakennuslain (MRL) uudistaminen
osuu suunnitelmakaudelle. Luonnoksilla oleva
lainsdaddantdmuutos tulee toteutuessaan
olennaisesti muuttamaan lupaprosessia. Tama
aiheuttaa rakennusvalvonnassa toimintamallien
uudelleenarviointia ja johtaa
rakennusjarjestyksen uudelleentarkasteluun.
My®os valtakunnallisesti merkittavaksi lain ja
maardysten tulkintafoorumiksi noussut topten
tyoskentely tulee tarkeaksi lakimuutoksen
yhteydessa. Tuusula osallistuu aktiivisesti

Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

tulkintojen laatimiseen ja on sitoutunut
noudattamaan naita topten-kuntien tulkintoja
siltd osin, kuin ne eivat ole muut sdaantelyn
(Iahinna rakennusjarjestyksen) kanssa
ristiriidassa.

Lupavalmistelun ja katselmuspalveluiden
odotetaan hiukan hiljentyvan vallitsevien
talousndakymien vuoksi. Rykmentinpuiston
rakentuminen kuitenkin jatkuu ja alueelle tullaan
hakemaan asuinkerrostalojen ja muiden
asuinrakennusten lupia. My6s Hyrylan
keskukseen suunnitellut muutokset nakyvat
rakennusvalvonnan toiminnassa
suunnitelmakaudella.

Suunnitelmakaudella

e selvitetddan MRL:n lakimuutoksen toimintaan
edellyttavat muutokset (esim.
rakennusjarjestys ja toimintamallit)

e selvitetdan tarve rakennusvalvontataksan
tarkistamiseen

e jatketaan projektisuunnitelman mukaisesti
paperisen arkistoinnin digitointityota.
Suunnitelman mukaisesti on tarkoitus
digitoida vahintdan 30 hyllymetrid/vuosi.
Digitointi vaatii runsaasti rakennusvalvonnan
henkil6stdn panosta, koska aineisto tulee
seuloa ennen digitoimista.

e tehostetaan ja kehitetdan sdahkoisen
toiminnan mahdollisuuksia mm. 3D kartan
kdyttoonotolla lupapisteessa

o tiivistetddn yhteistyota Keski-Uudenmaan
rakennusvalvontojen kanssa

Budjettiyhteenveto/ RAKENNUSVALVONTA

Selite TP 2019 TA2020 MTA2020 TA2021 T52022 T52023 TsS2024 T52025
TOIMINTATUOTOT YHT. 969 907 522 000 522 000 522 000 527 532 337 343
TOIMINTAKULUT YHT. -625 393 -664 330 664 330 -688 B45 -696 -703 -710 -717
TOIMINTAKATE 344514 -142 330 -142 330 -166 845 -169 -171 -172 -174

Madrdrahan muutos % 6,2 % 6,2 % 3.7 % 1,0 % 1,0% 1,0% 1,0%

Madrdrahan muutos euroina -38937 -38 937 -24 515 -7 -7 -7 -7
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YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Palvelualue

Vastuuhenkild: Vastuuhenkil6:
yhdyskuntatekniikan paallikkd Petri Juhola

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot:

Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viheralueet

Liikenne

Palvelualueen tavoitteet

Toteutamme pyoradilyn edistamisen
suunnitelmassa ennen vuotta 2025
toteutettavaksi esitettyja toimenpiteita.
Toteutamme kunnan edunvalvontasuunnitelmaa
2018 - 2022.

Parannamme joukkoliikenneinfraa, uusimme
bussikatoksia ja pysakki-informaatiota.
Suunnittelemme liikkumisen ekosysteemin
Hyrylan alueelle.

Luomme mydhemmissa vaiheissa lilkkumisen
ekosysteemin Kellokosken, Jokelan ja haja-
asutusalueiden osalta.

Kilpailutamme ja toteutamme katuvalojen
saneerausurakan.

Saneeraamme Kellokosken Vanhan valtatien
valilla Kellokosken sairaala - Linjatie.

Aloitamme liikennevaylayhteyden suunnittelun
Keha IV -kaava-alueella.

Nostamme viheralueiden kunnossapitoluokkaa ja
hoidon tasoa

Vakiinnutamme Viherpalveluiden
organisaatiomuutoksen vaikutukset kdytannon
toimintaan.

Hyddynnamme puistoja suunniteltaessa alueella
olevia maamassoja ja muita materiaaleja
paikallisesti.

Lisadmme ja monipuolistamme puuomaisuutta
katu- ja viheralueilla.

Kehitdamme investointikohteiden
kustannusseurantaa osana tydmaiden
tuottavuuden parantamista.

Rakennamme esteettdman reitin ja uuden
lintutornin seka jatkoyhteyden Koskenmaentien
lansiosaan.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa
kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa
joukkoliikennettd, jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti
turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja
kunta pysyisi houkuttelevana kasvukuntana.
Palvelualue avustaa maankayton suunnittelua
tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen
rakennettavuudesta, kunnallistekniikan
tarvitsemista tilavarauksista ja sen
rakentamiskustannuksista.

Suunnitelmakaudella

e Joukkoliikenteen kehittamisen lisaksi
kehitetdaan kevyen liikenteen verkostoa ja
nostetaan sen palvelutasoa.

e Hulevesien hallintaan ja laatuun liittyvat
rakenteet tulevat normivarusteiksi
uudiskohteissa ja mahdollisuuksien mukaan
my0s saneerattavissa kohteissa.

e Uudisrakentamisen painopiste jadnee
lahivuoksiksi kunnan eteldosiin ja keskittyy
tyopaikka-alueiden luontiin. Pohjoisessa
padpaino on liikenneturvallisuuden
kehittamishankkeissa ja tarkastelukauden
loppupuolella saneeraushankkeissa.

e Kaavoituksen my6ta maanteita joudutaan
ottaa enenevissda maadrin osaksi kunnan
katuverkkoa.

e Puistoja ja viheralueita kehitetdan ja niiden
tasoa nostetaan maararahojen sallimissa
puitteissa. Keskustakuvaa luodaan
viihtyisammaksi kesalla kukkaistutuksin ja
talvella valaistuksen avulla.
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e Leikkipuistojen maaraa tarkastellaan ja Tunnusluvut

tarvittaessa vahennetaan edelleen hallitusti. Joukkoliikennematkojen maara
e TyOn painopiste siirtyy tilaaja- ja Investoinnit, € ja €/asukas
valvontaorganisaation suuntaan => kehitettava Paallystykset, m?

henkiléston em. osaamista. Valvonnassa
omavalvonnan merkitys tulee kasvamaan.

Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

Budjettiyhteenveto/ YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Selite TP 2019 TA2020 MTA2020 TA2021  TS2022 TS2023 TS2024  TS2025
TOIMINTATUOTOT YHT. 1236722 786 500 786 500 755 500 763 769 775 782
TOIMINTAKULUT YHT. 9303041 -8894637 -10494637 -11173198 -11173 -11285 -11398  -11512
VaLMISTUS OMAAN KAYTTOON 228 113 100 000 100 000 100 000
TOIMINTAKATE -7838206 -8008137 -9608137 -10317 698‘ -10 410 -10516 -10622 -10730
Maararahan muutos % -4,4 % 12,8 % 25,6 % 0,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maararahan muutos euroina 408 404 -1191 596 -2 278 561 0 -112 -113 -114
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TILAPALVELUT
Palvelualue

Vastuuhenkild: tilapalvelupaallikké Mikko
Simpanen

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot:

Kiinteistojohtaminen
Rakennuttaminen
Kiinteistdjen yllapito

Palvelualueen tavoitteet

Toteutamme palveluverkon
suunnitteluhankkeissa muuntojoustavia tiloja.
Toteutamme energiansaastdtoimenpiteitda mm.
kiinteistojen energiakatselmusten ehdotusten
mukaisesti. Opastamme ja innostamme kayttdjia
saastotoimiin viestinnalla,
energiansaastoviikkoon osallistumalla seka
jarjestamalla energiansaastokilpailuja.
Ohjaamme uudisrakennusten suunnittelua ja
rakentamista Tuusulan kunnan
energiatehokkaan rakentamisen ohjeen
mukaisesti.

Kehitdamme pienten koulujen pihoja osallistuvaa
budjetointia hyddyntaen.

Toteutamme esteettoman liikkkumisen
uudisrakennus- ja peruskorjauskohteissa.
Kiinnitdmme palveluverkon
suunnitteluhankkeissa

erityistd huomiota materiaalien
elinkaariominaisuuksiin seka -kustannuksiin.
Jatkamme oppimisymparistdjen kehittamista
lilkkumista edistaviksi Liikkuva koulu- ja llo kasvaa
lilkkuen —hankkeiden kautta.

Ohjaamme uudisrakennusten suunnittelua ja
rakentamista Tuusulan kunnan energiatehokkaan

Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

Budjettiyhteenveto/ TILAPALVELUT

rakentamisen ohjeen mukaisesti.

Kehitamme pienten koulujen pihoja osallistuvaa
budjetointia hyodyntaen.

Toteutamme esteettoman liikkumisen
uudisrakennus- ja peruskorjauskohteissa.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan
tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset,
toimivat ja taloudelliset tilat seka niihin
asianmukaisen ja ammattitaitoisen
kiinteistonhoidon. Vastaamme Tuusulan kunnan
kiinteistojen arvon sailyttamisesta ja
kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla omistajapolitiikan maarittelemin
linjauksin.

Suunnitelmakaudella

Vahvistamme tilaajaroolia ja talousseurantaa.
Kehitdmme ennakoivasti toimitilapalveluja,
vuokrausta ja niihin kohdistuvia tulevia tarpeita
Kehitdmme esi-, tarve- ja hankesuunnittelua
hyodyntamalla palvelumuotoilua.

Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja
henkilokunnan ammattitaidon ylldpitdmiseen ja
paivittamiseen mm. toteutusmuodoista,
tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen
ympadristoista, paastottomista rakennus- ja
puhtaanpitomateriaaleista seka sisdilma-asioiden
tutkimisesta ja korjaamistavoista.

Pidamme huolta toinen toistemme jaksamisesta
ja tyGilmapiirista.

Selite TP 2019 TA2020 MTA2020 TA2021  TS2022 152023 T52024 T52025
TOIMINTATUOTOT YHT. 23855159 23330823 23330823 23678878 23906 24097 24 290 24 484
TOIMINTAKULUT YHT. -14129085 -14097 204 -14 097 204 -13665752 -13789 -13927 14067  -14 207
TOIMINTAKATE 9 726074 9233619 9233619 10013126 10116 10170 10223 10277
Maararahan muutos % -0,2% -0,2 % -3,1% 10% 10% 1,0% 1,0%
Madrdrahan muutos eurcina 31881 31881 431452 308 -138 -139 -141
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Valtuustokauden tavoite 2018-2021

on

Johdamme ihmisia innostaen ja
vhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta
on vetovoimainen tydonantaja ja

kunnan henkilosto voi hyvin.

Vuoden 2021 keskeisid henkilostdon liittyvia
vuositavoitteita ovat

e Edistamme valmentavaa johtamista,
asiantuntijuutta ja itseohjautuvan
toimintakulttuurin rakentumista.

e Edistamme osaamisen kehittamisen
kokonaisuutta ja luomme
kokonaisvaltainen toimintamallin
osaamisen kehittamiselle.

e Parannamme tyonantajakuvaa
rekrytointiprosessia kehittamalla ja
yhtenaistamalla.

e Kehitdamme henkildstdn hyvinvointia

Muuttuva tyoelama ja uudet tydntekemisen tavat
haastavat perinteiset toimintatavat ja vaativat
kunnilta uudistumista. Myo6s johdon ja esimiesten
roolit ja vaatimukset tyoeldamassa muuttuvat.

Organisaation selviytymiselle muutoksessa on
ensisijaisen tarkeda pystya kehittdmaan
monipuolisesti olemassa olevaa henkilékuntaa
seka rekrytoimaan ja pitdm&an organisaatiossa
ammattitaitoisia ja osaavia ihmisid. Henkiloston
monipuolisella osaamisella ja kyvylla ottaa
joustavasti vastaa uudistuvia ja muuttuvia
tyotehtavid, parjataan tulevaisuuden
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Valmentavalla ja vuorovaikutteisella johtamisella
lisdadmme itseohjautuvuutta arvostamalla,
osallistamalla seka voimaannuttamalla yksilGita.
Samalla parannamme tyodntekijoiden

asiantuntevuutta. Vahvistamme
itseohjautuvuutta ja valmentavaa johtamista
kunnassa purkamalla byrokratioita, ja
jarjestamme koulutusta esimiehille. Tuemme
tyOssa oppimista ja asiantuntijuuden omaehtoista
kehittdmista.

Tuusulan kunta on vetovoimainen tyonantaja ja
kunnan henkildsto voi hyvin. Tyontekijat ovat
motivoituneita, tehokkaita ja tuottavat
laadukkaita palveluja kuntalaisille.

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat tehokkaasti, huolellisesti ja
ketterasti. Saamme tuloksia aikaan ja
arvostamme onnistumisia.

Toiminnan kehittaminen kohti tehokkuutta tuo
tuloksellisuutta, ketteryytta ja onnistumisen
kokemuksia. Jokainen tydntekija voi kehittda seka
omaa ettd tyoyhteisdnsa toimintaa.

Kehitamme henkil6stdon tyohyvinvointia askel
kerrallaan ja jatkuvan parantamisen
periaatteella. Vastuu kehittamisesta ja
tyohyvinvoinnista kuuluu yhteisesti meille
kaikille.

Yhdessa tekemalla parjdamme

Saamme voimaa yhteistyostd, jota rakennamme
jokaisessa kohtaamisessa. Edistamme sallivuuden
kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Tarvitsemme kaikkien ideat kaytt6on. Yhdessa
olemme enemman.

Poikkihallinnollisuutta ja osallisuutta kehittden
myos kunnan henkildston yhteistyd vahvistuu.
Keskustelu-, kokousten-, ja esimiesten johtamisen
kehittaminen, erityisesti osallisuutta hyédyntaen,
edesauttaa kaikkien ideoiden saamista
kehittamisen tueksi. Hyva yhteishenki ja
ty6hyvinvoinnin edistaminen tydyhteisdissa
luovat yhdessa tekemisen kulttuuria. Tuusulan
brandin kirkastaminen kuuluu myoés henkildstolle.
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Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti

ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya.
Olemme edelldkavijoita ja suuntaamme
tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistdkin
onnistumisista!

Panostamme kehittamiseen ja
poikkihallinnolliseen yhteistyéhon. Yhdessa
esimiesten ja henkil6stdn kanssa |6ydamme uusia
toimintatapoja. Esimiesten johtamisen
periaatteita kerrataan. Tama tarkoittaa mm.
epaonnistumisten sallimista ja virheista
oppimista. Muistamme jakaa ja viestia
onnistumisista!

Kunnassa johtamisosaamista kehitetaan
systemaattisesti ja osaamista on tarpeen tukea
tulevaisuudessa, jotta taataan uuden
toimintaympariston vaatimusten mukainen
laadukas toiminta.

Vakituisia lisdyksid henkilostoon (tyo- ja
virkasuhteita) tulevana vuonna on vain 2 ja
kokonaisuudessaan henkil6stomaara tulee
laskemaan. Palkkakulut nousevat
prosentuaalisesti vain hieman

Tybehtosopimuskausi on 1.4.2020-28.2.2022 ja
palkankorotukset tyémarkkinakierroksella
syntyneen yleisen linjan mukaisia.
Kustannusvaikutus 23 kuukauden
sopimuskaudella on 3,04 prosenttia.

Kunta-alan ensimmainen yleiskorotus tehtiin
1.8.2020. Sen suuruus on 26 euroa, kuitenkin
vahintdan 1,22 prosenttia. Toinen, yhden
prosentin suuruinen yleiskorotus tehd&dan
1.4.2021.

Sopimukseen kuuluu 1.4.2021 voimaan tuleva
paikallinen jarjestelyerd. KVTES:ssa ja useassa

muussa sopimuksessa sen suuruus on 0,8
prosenttia sopimusalan palkkasummasta.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2021

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 21 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu. 25.10.2020
UUDET TOISTAISEKSI VOIMASSAOLEVAT VIRAT JA TYOSUHTEET
Perusta- Ty6-suhde Euroa/
misajan- Virka 2021
Toimialue/Palvelualue/Palvelu-yksikkd  |Perustelut kohta
Kuntatoimiala
Yhteiset palvelut
Maahanmuutto- ja tydllisyyspalvelut: Toimintaympariston radikaali ja ennakoimaton muutos ty6ttémyyden
tyollisyysohjaaja kasvussa koronatilanteesta johtuen pakottaa kunnan palvelut reagoimaan
muuttuneeseen palveluntarpeeseen. On myds néhtévissa, etta
koronatilanteen jalkiseurauksena taloustilanteen heikkenemisen ja sen myota
tyottomyystilanteen heikkeneminen kunnassa vaatii useiden vuosien jalkityon.
Maahanmuuttopalveluissa vuoden 2021 asiakasméaéaran arvioidaan olevan
véhintdan nykyisella tasolla Ely-keskuksen kanssa solmitun
vastaanottosopimuksen mukaisesti, jolloin 50% palkasta saadaan ulkoisena
rahoituksena laskennallisten korvausten muodossa.
1.1.2021 1 41 400
Em. tehtéva taytetaan sisaisesti uudelleen sijoituksen kautta.
Sivistys
Varhaiskasvatus: varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksen pedagogisen johtamisen ja hallintotydskentelya
opettaja yhdistévan johtamisen pilotointihanke Pellavassa péattyy. Apulaisjohtajan
tilalle palkataan yksikon sisalta varajohtaja. Hanen lisékseen tarvitaan
opettaja. Varhaiskasvatuksen talousarviossa 2021 on Pellavan yksikkoon
huomioitu yhden opettajan lisays.
1.1.2021 1 42 000
UUDET TOISTAISEKSI VOIMASSAOLEVAT VIRAT JA TYOSUHTEET
Perusta- Ty6-suhde| Euroa/
misajan- Virka 2021
Toimialue/Palvelualue/Palvelu-yksikkd  |Perustelut kohta
Kasvu ja ymparistd
Vesihuoltoliikelaitos:
Veden johtaminen: tyénjohtaja Toimistosihteeri jai elékkeelle 1.8.2020. Toimintojen ja toimintatapojen
muuttuessa (esim. sahkoiset palvelut kehittyvéat) Kyseinen virka lakkautetaan
ja perustamme uuden vakanssin varikolle tydmaiden valvonnan ja tyénjohdon
kasvaviin tarpeisiin tydnimikkeella tydnjohtaja. 1.4.2021 1 32 300
Samassa yhteydeessé lakkautetaan toimistosihteerin tetava -1 -27 600
Uudet tehtavat yhteensa 2 115 700
Jatetaan tayttamatta/lakkautetaan 1 27 600
Kaikki yhteensa 1,0 88 100
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UUDET MAARAAIKAISET TYOSUHTEET
Perusta- Tydé-suhde Euroa/
misajan- Virka 2021
Toimialue/Palvelualue/Palvelu-yksikkd  |Perustelut kohta
Kuntatoimiala
Keski-Uudenmaan Elainlaékintédhuollon palveluyksikkoon perustetaan tydjarjestelyllisista syista
ymparistokeskus/eldinlaékintéhuolto: yksi uusi osa-aikainen (40 %) eldinlaakarin virka vuoden 2022 loppuun
elainlaékari saakka. Virka osoitetaan kunnallisen elainlagkintdhuollon lakiséateiseen
paivystykseen. Osa-aikaisen viran kustannusvaikutus vuoden 2021
talousarvioon on noin 25 000 euroa. Viran maaraaikaisuus tarkistetaan
vuoden 2022 aikana. Arvioinnissa otetaan huomioon maa- ja
metsatalousministerion elainlaakaripalveluja koskevien sadnndsten
uudistamista selvittavan tyéryhman (12.3.2020-30.9.2021) seka
ymparistokeskuksen oman elainlaakintahuollon yhteisvastaanottoa koskevan 01.01.2021-
selvityksen tulokset. 31.12.2022 25000
Yhteiset palvelut
Maahanmuutto- ja tyéllisyyspalvelut: Toiminnan kannalta perustelua. Vuoden 2020 asiakasmaaéran arvioidaan
pakolaisohjaaja olevan vahintaén nykyisella tasolla Ely-keskuksen kanssa solmitun 01.01.2021-
vastaanottosopimuksen mukaisesti. 31.12.2021 1 35 400
Sivistys
Kasvu ja ymparistd
Tilapalvelut/rakentaminen: Kunnossapitoinsinddri vastaa Tuusulan kunnan omistamien- ja hallinnoimien
kunnossapitoinsindori rakennusten kunnossapito- ja perusparannushankkeiden teettamisesta,
suunnittelun ohjauksesta seka valvonnasta yhteistydssa tiimin muiden
jasenten kanssa.
1.1.2021 1 58 600
Yhteensa 2 119 000
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MAARAAIKAISTEN VIRKOJEN JA TYOSUHTEIDEN VAKINAISTAMINEN (ei kustannusvaikutuksia)

Perusta- Tyd-suhde| Euroa/
misajan- Virka 2021
Toimialue/Palvelualue/Palvelu-yksikké  |Perustelut kohta
Kuntatoimiala
Keski-Uudenmaan Elainlaékarin vastaanotolla Tuusulassa on vuodesta 2018 tydskennellyt kaksi
ympéristokeskus/elainlaakintahuolto: pieneldinhoitajaa, joista toisen tydsuhde on maaréaikainen vuoden 2020
pieneldinhoitaja loppuun. Palvelussuhteen mééaraaikaisuus on liittynyt vireilla olleeseen
maakuntauudistukseen, joka olisi toteutuessaan siirtanyt kunnallisen
elainladkintahuollon maakunnan jarjestettévaksi. Maakuntauudistuksen
kariuduttua ei ole enaé perusteita palvelussuhteen maéraaikaisuudelle.
1.1.2021 1
Keski-Uudenmaan Tavoitteena on Keski-Uudenmaan vesistojen hyva tila erityisesti
ymparistokeskus/ymparitonsuojelu: Tuusulanjarvella, Valkjarvella ja Kilpijarvella. Hyvan tilan saavuttamiseksi
ymparistdsuunnittelija tarvitaan etenkin maatalouden toimenpiteisiin kohdistuvaa valuma-
aluekunnostusta. Seutukunnalla aloitettua vesiensuojeluyhteisty6té viljelijoiden
ja kuntien valilla laajennetaan ja syvennetaén soveltamalla uusimpia
maanviliely- ja vesiensuojelutekniikoita. Vesiensuojelun liséksi valuma-
alueiden vesienhoitotoimet edistavat ilmastomuutoksen hillinté&. Merkittava
osa viran kustannuksista pyritaan kattamaan haettavalla hankerahoituksella.
Vuonna 2021 rahoitusta haetaan ympéaristoministerién rahoittaman
Tuusulanjarven KUITU-hankkeen kautta. 1.1.2021
Yhteiset palvelut
Sivistys
Kasvu ja oppiminen/opetus: paatoiminen  [Vakiintunut oppilasmaéran liséantyminen yékoulussa Méantsélé-sopimuksen
tuntiopettaja (englanti) my6té. Tehtévésséa on ollut paatoiminen tuntiopettaja jo kaksi vuotta.
1.8.2021
Kasvu ja oppiminen/opetus:tuntiopettaja Vakiintunut oppilasméaran lisdantyminen yakoulussa Mantsala-sopimuksen
(likunta ja terveystieto) my6ta. Tehtavassa on ollut paatoiminen tuntiopettaja jo kaksi vuotta.
1.8.2021
Kasvu ja oppiminen/opetus:lehtori Vakiintunut oppilasmééran lisdéntyminen yékoulussa Mantséla-sopimuksen
(matemaattiset aineet) my6té. Tehtévésséa on ollut paatoiminen tuntiopettaja jo kaksi vuotta.
1.8.2021
Kasvu ja oppiminen/opetus: oman Larissa Aksinovits toiminut viidetta vuotta tuntiopettajana Tuusulan kunnassa
aidinkielen opettaja (viro ja venaja) viron ja venajan kielissa hyvalla menestyksella.
1.8.2021
Kasvu ja oppiminen/opetus: Useamman vuoden maéaraaikaisena hankerahalla palkattu koulusosionomi
kasvatusohjaaja on kiinnittynyt valttdmattdmaksi osaksi ylékoulun arkea. Koulusosionomi
tekee erittain tarkead ennaltaehkaisevaa tyota nuorten hyvinvoinnin eteen 1.8.2021 1
Kavu ja ympéristd
Viheralueet: yhteisdpuutarhuri
Suurin osa osallistavan budjetoinnin hankkeista tulee viherpalveluihin, néin
varmistamme, etta ty6t tulevat tehdyksi kunkin osallistavan hankkeen kohdalla
ajallaan.
1.1.2021 1
Kuntasuunnittelu/maankaytto: Tehtéva on ollut taytettynd maaliskuun alusta alkaen maaraaikaisena.
maankayttdavustaja Avustavat tehtavat ovat téarkeitd, jotta varsinaiseen tontinmyynti-
asiantuntijatyéhdn vapautuu resursseja ja raportointimenetelmien kehitystyd
on mahdollista. Uusien tehtdvékokonaisuuksien siirtdminen
maankayttdavustajalle mahdollistuu vakinaistamisen myéta, koska
pitkajanteinen tydskentely mahdollistaa henkilon perehdyttamisen ja uusien
tehtavien omaksumisen.
1.1.2021 1
Yhteensa 4 0
9
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INVESTOINNIT VUOSINA 2021-2025

Tuusulan kunnan vuoden 2021 investoinnit
painottuvat kohteisiin, jotka perustuvat
palvelurakenteen uudistamiseen ja edistavat
hyvinvointia ja terveyttd, kunnan elinvoimaa ja
vetovoimaisuutta. Investointien tavoitteena on
tukea kunnan palveluiden jarjestamista entista
tuottavammin. Terveellinen sisdilma on
keskeinen investointikriteeri.

Koulujen ja paivdkotien uudisrakennus- ja
peruskorjaushankkeiden investoinneissa kunnan
tavoitteena on ns. kampus-toimintamalli, jolloin
samassa toimintapisteessa ja kiinteistossa ovat
paivakoti, esikoulu, ala-aste ja ylaaste. Samassa
kokonaisuudessa voi olla myds nuorisotiloja seka
ikaantyville tarkoitettuja ja muita kuntalaisten
tarvitsemia palveluita helposti saavutettavissa
kokonaisuuksissa.

Tuusulan kunnan palveluverkossa Monio
kdynnistad oppimisymparistdjen uudistamisen.
Palveluverkkostrategian mukaisesti vanhoista
huonokuntoisista kiinteistoistd luovutaan silloin,
kun se on tarkoituksenmukaista. Monion
kayttdjien nykyiset tilat ovat paaosin
huonokuntoiset tai ne ovat poistumassa muiden
syiden takia. Uusien opetussuunnitelmien,
digitalisaation ja koko oppimiskdasityksen
muuttumisen vuoksi on erittdin ajankohtaista
uudistaa oppimisympadristéjen toiminnalliset- ja
tilakonseptit. Tama mahdollistuu parhaiten ja
tehokkaimmin uutta rakentamalla.
Paapiirustukset ja kustannusarvio ovat
valmistuneet sekd rakennuslupahakemus jatetty
vuonna 2020. Tavoiteaikataulu rakennustdiden
kdynnistamiselle on kesdakuu 2021.

Kunnallistekniikan investoinnit painottuvat
vuonna 2021 padosin uusien asuinalueiden
rakentamiseen. Rykmentinpuiston rakentaminen
jatkuu: Puustellinmetsan lisdksi rakennetaan
Monion ja Rykmentinpuiston keskustan
asemakaava-alueiden katuverkkoa. Riihikallion
uuden koulukeskuksen vaatimat muutokset

toteutetaan Pellavamdentiella ja koulun
[ahiympadristdssa. Kellokoskella saneerataan
Vanha valtatie, parannetaan kevyen liikenteen
verkostoa ja tdydennetdan katuverkosta
Roinilasta keskustaan. Rykmentinpuiston
tyopaikka-alueen | vaiheen rakennustyot alkavat.
Viheralueiden rakentamista jatketaan
Puustellinmetsan puiston, Lahelanpellon
(Kaffepaussi ja Murupuisto) osalta.

Kunnan tulevien vuosien investointimaarat
nousevat huomattavan korkeiksi, koska koulu- ja
paivakotiverkon uusimista on jouduttu
vauhdittamaan sisdilmaongelmien vuoksi.
Samalla kunta rakentaa Rykmentinpuistoa ja
muita uusia asuinalueita. Uusien tydpaikka-
alueiden avaaminen edellyttda suurehkojen infra-
investointein tekemista. Investointien
toteuttamisessa kunta pyrkii [l0ytdmaan uusia,
perinteista talousarviorahoituksesta poikkeavia
toteutus- ja rahoitusmalleja, joiden avulla
voidaan mm. monipuolistaa kiinteistojen kayttoa
ja rakentaa uutta infraa seka rajoittaa kunnan
velkaantumista.

Tasapainoinen talous edellyttaa, etta
vuosikatteella on kyettdva kattamaan vahintaan
poistot ja mahdolliset pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset. Kunnan poistosuunnitelma on
uusittu vuoden 2014 alussa paivitettyjen
suositusten mukaiseksi. Lahivuosille ajoittuvien
mittavien investointien vuoksi vuosittainen
poistotaso nousee suunnitelmakaudella vuoden
2021 noin 15,8 milj. eurosta arviolta lahes 26,5
milj. euroon vuonna 2025.

Kunnan vuoden 2021 investoinnit ovat yhteensa
48,7 milj. euroa ja vesihuoltoliikelaitos mukaan
lukien 52,6 milj. euroa.
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Vuoteen 2013 asti vesihuoltolaitoksen luvut mukana. V.2014 ldhtien eriytetyn vesiliikelaitoksen lukuja ei mukana.

Muut A
pitkavaikutteiset INVEstointimenot TA 2021

enot; 0,7 milj. 48,7 milj. eur
eur

Tietokoneohjelmistot; 0,6 milj. eur,

Osakkeet ja osuudet; 0,1 milj. eu

Koneet ja kalusto;
1,1 milj. eur

Maa-ja |
vesialueet; 3,0
milj. eur
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INVESTOINTIEN
PERUSTELUT 300 000
EUROA TAI YLITTAVIIN
HANKE-ESITYKSIIN 2021

Rakennukset

Vanha hallintorakennus 0,65 milj. euroa

Vanhan hallintorakennuksen purkaminen

Martta Wendelinin pdivikoti 9,0 milj. euroa

Hankkeelle on mydnnetty rakennuslupa
Rakentaminen on tarkoitus kdynnistaa vuoden
2020 lopulla, arvioitu valmistuminen on 08/2022

Eteld-Tuusulan Monion lukio- ja kulttuurin
monitoimirakennus 8,9 milj. euroa

Monion rakennustéiden aloittaminen,
toteutusmuotona elinkaarihanke

Kirkonkyldn kampus 5,0 milj. euroa
Rakennustodiden aloittaminen, rakennuksen
kayttéonoton tavoiteaikataulu on 1/2023

Rykmentinpuiston monitoimikampus 0,5 milj. euroa
Toteutussuunnittelu

Riihikallion monitoimikampus 1,2 milj. euroa
Toteutussuunnittelu
Maa- ja vesialueet

Maan ostot 3,0 milj. euroa

Kunnallistekniikka

Vuoden 2021 suurimpia kunnallistekniikan

investointikohteita ovat:

Puustellinmetsé 0,5 milj. euroa
Alueen infra rakennetaan loppuun, arvioitu
valmistuminen on 2022

Rykmentinpuiston keskus 1,3 milj. euroa

Jatketaan alueen rakentamista: Varuskunnantie
ja Tykkimiehenraitti

Monio 0,35 milj. euroa

Jatketaan alueen rakentamista rakentamalla
Tuusulanvaylan alittava kevyen liikenteen vayla
loppuun, ns. Heinolan aukion osuus. Arvioitu
padttymisajankohta on vuonna 2021.

Kirkonmdki 0,4 milj. euroa

Tykkitie saneerataan asemakaavan mukaiseen
paikkaansa ja liitetaan kaakkoispaastaan kiinni
Rykmentinpuiston keskustan alueeseen. Arvoitu
paattymisajankohta on vuonna 2022.

Rykmentinpuiston tydpaikka-alue I-vaihe, 1,5 milj. euroa
Tuusulan itdavaylan varteen Rykmentinpuiston
alueelle rakennetaan kunnallistekniikkaa uutta
tyopaikka-aluetta varten. Talla pyritaan
parantamaan kunnan tyopaikkatonttien
tarjontaa.

Pellavamdki 0,8 milj. euroa

Ensimmadisessa vaiheessa rakennetaan
Riihikallion uuden koulukeskuksen vaatimat
muutokset Pellavamaéentielld ja koulun
[ahiymparistossa.

Hadiriskivi 0,6 milj. euroa

Perustetaan uusi asuinalue Hameentien
tuntumaan Vaunukankaan asuinalueen
pohjoispuolelle. Tavoitteena on lisata
asuintonttitarjontaa Hyrylassa.

Urheilukeskuksen pysdkéintialue 0,4 milj. euroa
Rakennetaan asemakaavan mukaisesti
Urheilukeskuksen yleista pysdkdintiad palveleva
pysakointialue (LP-5) BMX-radan viereen
Kuntoilijantien ja Kilpailutien liittymaan.
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Muut pitkdvaikutteiset menot

Kellokosken keskusta 2,0 milj. euroa

Saneerataan Vanha valtatie, parannetaan
Kellokosken kevyen liikenteen verkostoa ja
tdydennetdan katuverkosta Roinilasta
keskustaan. Tavoitteena on kehittdad Kellokosken
keskustaa ja varmistaa sen elinkelpoisuus.
Kohteen rakentaminen aloitetaan jo vuonna 2020
ja pyritdadan saamaan paatokseen vuoden 2021
loppuun mennessa.

Puistot ja leikkipaikat

Puustellinmetsdn puisto 0,5 milj. euroa

Alueelle rakennetaan puistosuunnitelman
mukainen koirapuisto ja viimeistellaan
mesualueen ulkopuolisia osia puistosta kuten
maisemamakea ja Kulloontieltad puistoon
johtavaa kevytvaylaa.

Lahelanpelto Il (Kaffepaussi ja Murupuisto) 0,5 milj. euroa
Kaavan mukaisten puistomaisten viheralueiden
rakentaminen. Tavoitteena on luoda
Lahelanpellon asuinalueesta viihtyisa ja tarjota
alueen asukkaille ldhivirkistyspaikkoja.
Rakentaminen aloitetaan vuonna 2020. Arvioitu
paattymisajankohta on vuonna 2022.
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Hankkeen nimi: Monio-lukio ja kulttuuritalo

Hankkeen kustannus v.2021: 8,9 milj. €

Hankkeen kokonaiskustannus: 32,6 milj. €

Kayttotalousvaikutus/v: padomavuokra 1,4 milj. euroa/v
yllapitovuokra

Hanketta koskevat tiedot:

Monio toimii monipuolisena koulutuksen, kulttuurin, osaamisen ja esittamisen keskuksena ja kohtaamispaik-
kana. Sielld yhdistyvat useiden kayttajaryhmien uusi oppimisymparisto ja kaikkia kuntalaisia palveleva kulttuuri-
talo. Keskittamalla palvelut yhteen paikkaan on tarkoitus nostaa palveluiden laatua ja saavutettavuutta, lisasta
Tuusulan vetovoimaa kulttuurikuntana seka lisata tilankayton tehokkuutta.

Tuusulan kunnan palveluverkossa Monio kdynnistaa oppimisymparistdjen uudistamisen. Palveluverkkostrate-
gian mukaisesti vanhoista huonokuntoisista kiinteistdista luovutaan silloin, kun se on tarkoituksenmukaista. Mo-
nion kayttdjien nykyiset tilat ovat padosin huonokuntoiset tai ne ovat poistumassa muiden syiden takia. Uusien
opetussuunnitelmien, digitalisaation ja koko oppimiskasityksen muuttumisen vuoksi on erittdin ajankohtaista
uudistaa oppimisymparistéjen toiminnalliset- ja tilakonseptit. Tama mahdollistuu parhaiten ja tehokkaimmin
uutta rakentamalla.

Moniosta jarjestettiin kesalla 2017 yleinen arkkitehtuurikilpailu. Palkintolautakunta ja myds kuntalaiset valitsi-
vat yksimielisesti "Monikko”-nimimerkin laatiman ehdotuksen. Kilpailun tulos sai huomattavaa myonteista julki-
suutta jopa kansainvalisesti.

Ehdotuksen laajuus ja kustannusarvio hyvaksyttiin 8500 brm2:n laajuisena ja tavoitehinnaltaan noin 30 M€:n
kattohinnalla kunnanvaltuustossa kesdakuussa 2018.Toteutusmuodoksi pdatettiin tuolloin elinkaarikilpailutus.
Elinkaarikilpailutukseen saatiin kaksi sisddn jatettya ehdotusta. Kunta teki Elinkaarikilpailutuksesta hankintapaa-
toksen kesdkuussa 2019. Hankinta keskeytettiin, koska siita oli tehty valitus Markkinaoikeuteen ja valituksen
kasittely olisi lykannyt hankkeen etenemista ja lopputulos oli epavarma. Suunnittelu annettiin tilapalveluille toi-
meksiantona ja suunnittelua jatkettiin alkuperaisen, voittaneen suunnitelman pohjalta puurunkoisena.

Paapiirustukset ja kustannusarvio ovat valmiit 9/2020, ja rakennuslupa jatetdan 9/2020. Tavoitteena on paasta
rakentamaan Moniota kesdkuussa 2021 ja aloittaa toiminta Moniossa vuonna 2022. Toteutusmuotona on jaettu
urakka.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen:
Y w/ : ¥ 570 B
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Hankkeen nimi: Kirkonkyldan koulukampus

Hankkeen kustannus v.2021: 5,0 milj. euroa

Hankkeen kokonaiskustannus:

ehdotussuunnitelmat 15.6.2020, kustannusarvio 23,4
milj. euroa (ei sisalla: purku 0,6 milj. euroa ja alueteknii-
kan siirrot ja melu- ja lilkennejarjestelyt 0,65 milj. euroa
seka laite- ja irtokalustus 0,45 milj. euroa M€)

Kayttotalousvaikutus/v: yllapitovuokra 0,3 milj. euroa /v
padgomavuokra 1,1 milj. euroa/v,

yht. 1,4 milj. euroa

Hanketta koskevat tiedot:
Ohjelmalaajuus 7 650 brm? + kylmit 52 brm?, alustava kerrosala 7416 kem? (Idmmin) ja 107 kem? (kylma)
Oppilasmaara 450 opp, paivahoitopaikkoja 189 (216 tilapaikkaa)

Palveluverkkosuunnitelmaan vuosille 2019 - 2026 perustuva hanke (Valt.12.11.2018, §124).
Hankkeen hankesuunnitelma valmistui 7.5.2019 ja se hyvaksyttiin valtuustossa (10.6.2019).
Kunnanvaltuuston paatos 6.4.2020 § 26 Ruotsinkielisen opetuksen siirtdmisestda kampukseen

Uudisrakennus korvaa nykyisen, sisdilmaongelmallisen koulurakennuksen seka Mattilan paivakodin ja osan pal-
veluverkosta poistuvista Eteld-Tuusulan pdivakodeista, yhdessa Martta Wendelin paivdakodin kanssa. Mattilan
paivakoti on purettu v. 2020 aikana, koulutontilla olevat rakennukset puretaan rakennusurakan yhteydessa.

Koulukampuksen tilat on suunniteltu myos ilta- ja viikonloppukayton huomioiden. Suunnittelu tehty osallista-
vana, tyopajoja yms. hyddyntden. Suunnittelussa on noudatettu lloisen oppimisen Tuusula - oppimisymparisto-
jen suuntaviivat -kasikirjaa (Kasltk 24.9.2019) seka Palveluverkkosuunnitelman (KValt 12.11.2018) mukaista lin-
jausta, tavoitteena lasta kehittdva, oppimista edistava, turvallinen ja terveellinen pdivakoti ja koulu seka
monikdyttoiset ja muuntojoustavat tilat

Kirkonkyldan kampuksen toteutussuunnitelmat ovat valmiit v.2020. Arvioitu rakentaminen aloitetaan kevaalla
2021, toteutusmuotona paaurakka. Rakennuksen kayttéonoton tavoite on 1/2023.

Kuva hankkeesta ja sijaintikartta:

@, E T
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Hankkeen nimi: Martta Wendelin paivakoti
Hankkeen kustannus v.2021: 9,0 milj. euroa
Hankkeen kokonaiskustannus: ehdotussuunnitelmat,
kustannusarvio 11,5 milj. euroa (ei sisalla laite- ja irtokalustusta)
Kayttotalousvaikutus/v: pddomavuokra 0,16 milj. euroa/v
yllapitovuokra 0,48 milj. euroa/v
yht. 0,64 milj. euroa/v

Hanketta koskevat tiedot:
Ohjelmalaajuus 2900 brm?, kerrosala 2959 kem? (rak.oik. 2671 kem?), ,
tontti 16 860 m2. Paivahoitopaikkoja 210 (240 tilapaikkaa). Kokoontumistilat: Salit 80+80+ kablnettl 40, yht. 200

henkead. 65 autopaikkaa, 2 sdhkoautoille. 44 polkupyodrapaikkaa + latauspiste.

Hanke toteutetaan Mikkolan koulun eteldpuoleiselle alueelle ja se tulee korvaamaan valmistuttuaan yhdessa
Kirkonkylan kampuksen kanssa nykyisid, palveluverkosta poistuvia paivakoteja Mikkola, Etelarinne, Mattila, Hy-

ryld, Vainola ja Kievari.

Martta Wendelin pdivakoti toteutetaan kymmenryhmaisena paivakotina, jossa on tilat erityisryhmalle ja yksi

ryhmista soveltuu tarvittaessa avoimen varhaiskasvatuksen toimintaan. Rakennus mahdollistaa alueen asuk-

kaille tiloja ilta- ja viikonloppukayttéon. Liikuntasali varustetaan siten, ettd se mahdollistaa ilma-akrobatian ja
sirkustaiteen opetuksen. Pdivakodin toteutuksesta on laadittu lapsivaikutusten arviointi

Paivakodin suunnittelussa on hyddynnetty lloisen oppimisen Tuusula- oppimisymparistéjen suuntaviivat -kasi-
kirjaa (Kasltk 24.9.2019) ja noudatettu Palveluverkkosuunnitelman (KValt 12.11.2018) mukaista linjausta siit3,
etta uudet, nykyisid korvaavat koulut ja paivdkodit, toteutetaan ekologisesti kestavina ja kdyttden myrkyttomia
materiaaleja. Lisaksi on edellytetty, ettd uudisrakennukset tulee olla akustisesti hallittuja ja niiden tulee noudat-

taa kestdvaa kehitysta seka toteutuksessa etta yllapidossa.

Edelld mainittuja |ahtokohtia on huomioitu siten, ettd suunnittelu on tehty osallistavana, tyépajoja yms. hyo-
dyntden. BRakennus toteutetaan massiivipuurakenteisena, CLT-elementtitekniikkaa hyddyntaen ja sille haetaan
pohjoismainen ympadristosertifikaatti, Joutsenmerkinta. Pihan suunnittelussa on hyddynnetty ns. vihredn koulu-
pihan periaatteita ja sille haetaan lahiliikuntapaikoille mydnnettavaa avustusta. Kosteudenhallinnassa hyodyn-
netaan KuivaketjulO-jarjestelmaa ja sen mukaista toimintamallia (Teknltk 20.3.2018 § 26).

Paivakodin toteutussuunnitelmat ovat valmiit ja urakkalaskennassa. Hankkeelle on myénnetty rakennuslupa
6.8.2020. Arvioitu rakentaminen aloitetaan marras-joulukuussa 2020, toteutusmuotona paaurakka. Rakennuk-

sen kayttéonoton tavoite on 08/2022.

wilog ninilsbnsW stheM

Sitnosmininigq

110




Hankkeen nimi: Riihikallion monitoimikampus

Hankkeen kustannus v.2021: 1,2 milj. euroa

Hankkeen kokonaiskustannus: 32,4 milj. euroa (alustava arvio)

Kayttotalousvaikutus/v: padomavuokra 1,7 milj. euroa/v
yllapitovuokra 0,7 milj. euroa/v

Hanketta koskevat tiedot:

Hanke perustuu Tuusulan kunnanvaltuuston 12.11.2018, § 124 mukaiseen paatokseen Tuusulan kunnan palve-
luverkkosuunnitelmasta seka 9.12.2019, § 172 paatokseen hyvaksya palveluverkkosuunnitelman paivitys ja
edelleen Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdmiseen vuosina 2019-2026.

Uusi koulukampus suunnitellaan n. 800 oppilaalle (vuosiluokat 1-9 seka esiopetus). Hankkeen kokoa tarkenne-
taan toteutussuunnitteluvaiheessa, kun saadaan vahvistusta oppilasmaarien muutoksista seuraavasta vaestoen-
nusteesta.

Koulu- ja monitoimikampuksen muodostavat laajennettavan nykyisen tontin lansi osaan rakennettava uudisra-
kennus yhdessa nykyisen koulurakennuksen sdilytettavien osien kanssa.

Vanhaan, sdilytettdavaan ja perusparannettavaan, vuonna 2007 valmistuneeseen koulun osaan sijoitetaan aine-
opetustiloja mm. taito- ja taideaineiden tilat. Rakennuksen 1. kerroksessa sijaitseva vdestdnsuoja hydodynnetdan
seka vdestbnsuojana, etta esim. opetus-/harrastetilana.

Vanha, sailytettdva ja perusparannettava, vuonna 1976 valmistunut ja 2017-2018 sisatiloiltaan perusparannettu
lilkuntasalirakennus suunnitellaan koulun sekda myds ulkopuolisten tahojen kdytt66n soveltuvaksi liikuntapai-
kaksi.

Kampuksen piha-alue suunnitellaan viihtyisaksi ja monipuoliseksi valitunti- ja Ihiliikunta-alueeksi/liikuntapuis-
toksi, jossa liikennejarjestelyt (huoltoliikenne, saattoliikenne, seka pysakointijarjestelyt) ovat toimivat ja turvalli-
set.

Koulun pysdkointialueelle on kesalla 2019 rakennettu tilapdinen vaistétilarakennus 450 oppilaalle. Vaistotilara-
kennus on tarkoitus poistaa tontilta vuoden 2023 aikana.

Hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 6.4.2020 § 25. Alueen asemakaava ja asemakaavan muu-
tos on hyvaksytty kunnanhallituksessa 24.8.2020 § 300. Toteutussuunnittelu kdynnistyy syyskuussa 2020. Hank-
keen toteutusmuotona on padurakka. Suunnittelu- ja rakentamisvaiheen on arvioitu kestavan 4 vuotta ja tavoit-
teenaons

s

5 4
Rykmentinpuist:

Tuusulan

wurhetiukeskus.
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Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston monitoimikampus

Hankkeen kustannus v.2021: 0,5 milj. euroa

Hankkeen kokonaiskustannus: 35 milj. euroa

Kayttotalousvaikutus/v: padomavuokra 1,7 milj. euroa/v
yllapitovuokra 0,6 milj. euroa/v

Hanketta koskevat tiedot:

Hanke perustuu Tuusulan kunnanvaltuuston 12.11.2018, § 124 mukaiseen pdatokseen Tuusulan kunnan palve-
luverkkosuunnitelmasta seka 9.12.2019, § 172 paatokseen hyvaksya palveluverkkosuunnitelman paivitys ja
edelleen Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdmiseen vuosina 2019-2026. Uudisrakennuksena toteutettava
Rykmentinpuiston monitoimikampus on yksi Sivistyksen toimialueen keskeisista kunnallisista palvelutuotanto-
hankkeista suunnittelukaudelle.

Uusi koulukampus kasittda 3 —sarjaisen alakoulun ja 8-sarjaisen ylakoulun; yhteensa n. 920 oppilasta, seka vaati-
van erityisopetuksen tilat n. 150 oppilaalle. Hankkeen laajuus on n. 12 000 brm?2,

Kampuksen yhteyteen rakennetaan vain alakoulun ja vaativan erityisopetuksen liikuntatilat. Ylakoulun liikuntati-
lat vuokrataan lahelld sijaitsevasta urheilukeskuksesta.

Monitoimikampus tulee valmistuttuaan korvaamaan sisdilmaongelmaiset seka tiloiltaan vanhentuneet Hyokka-
lan ja Hyrylan koulukeskukset seka tiloiltaan vanhentuneen Mikkolan koulun perusopetuksen seka vaativan eri-
tyisopetuksen tilat.

Hankesuunnitelma hyvaksytetdan kunnanvaltuustossa syksylla 2020. Hanke esitetdaan toteutettavaksi elinkaari-
hankkeena. Suunnittelu- ja rakentamisvaiheen on arvioitu kestdvan 4 vuotta ja tavoitteena on aloittaa toiminta

Rykmentinpuiston monitoimikampuksella vuonna 2024.

Kuvia hankkeesta seka sijaintikartta:
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Hankkeen nimi: Puustellimetsa

Hankkeen kustannus v.2021: 500 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 8 100 000 €

Kayttdtalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 70 000 €/v kun hanke kokonaan valmis
Katuvihrean kunnossapito 6 000€/vuosi, takuuajan jalkeen (+indeksitarkistukset)

Hanketta koskevat tiedot:
Alueen infra rakennetaan loppuun, l&hinna pohjoiskulma, Marjamatkankaari. Arvioitu paattymisajankohta on vuonna
2022.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen:

Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston keskus

Hankkeen kustannus v.2021. 1 300 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 8 600 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen ja torialueen kunnossapito 40 000 €/v kun hanke kokonaan valmis,
katuvihrean kunnossapito 8 000€/vuosi takuuajan jalkeen (+indeksitarkistukset) (n. 10 000 m2 paraatinurmea)

Hanketta koskevat tiedot:

Jatketaan alueen rakentamista: Varuskunnantie ja Tykkimiehenraitti. Hankkeet liittyvat Senaatin maanmyyntisuun-
nitelmiin ja Rykmentinpuiston ykakoulukampukseen seka Rykmentinpuiston taideohjelmaan. Arvioitu paattymis-
ajankohta on vuonna 2022. Kohteen rakentaminen jatkuu mydhemmin Varuskunnanaukion ja Rykmentin puistotien
[ansiosan osalta.

Kuvarhankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen.

]
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Hankkeen nimi: Monio

Hankkeen kustannus v.2021: 350 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 1 600 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 7 000€/v, kun hanke kokonaan valmis
katuvihrean kunnossapito 2 000€/v (+indeksitarkistukset) kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot:
Jatketaan alueen rakentamista rakentamalla Tuusulanvaylan alittava kevyen liikenteen vayla loppuun, ns. Heinolan
aukion osuus. Arvioitu paattymisajankohta on vuonna 2021.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittu

'(\ £ '\ ¢ 7 =

misesta kaava-alueeseen.

Hankkeen nimi: Kirkonmaki

Hankkeen kustannus v.2021: 400 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 800 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 7 000€/v, kun hanke kokonaan valmis
katuvihrean kunnossapito 2 000€/v (+indeksitarkistukset), kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot:
Tykkitie saneerataan asemakaavan mukaiseen paikkaansa ja litetaan kaakkoispaastaan kiinni Rykmentinpuiston
keskustan alueeseen. Arvoitu paattymisajankohta on vuonna 2022.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen.
& > -~

w‘v 3
S W, o0

114




Hankkeen nimi: Puustellinmetsan puisto

Hankkeen kustannus v.2021: 500 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 3 400 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: vineralueiden kunnossapito 50 000€/vuosi, takuuajan jalkeen (+indeksitarkistukset)

Hanketta koskevat tiedot;
Alueelle rakennetaan puistosuunnitelman mukainen koirapuisto ja viimeistellaan mesualueen ulkopuolisia osia
puistosta kuten maisemamakea ja Kulloontieltd puistoon johtavaa kevytvaylaa.

ta kaava-alueeseen.

N

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumises
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Hankkeen nimi: Lahelanpelto Il Kafepaussi ja Murupuisto

Hankkeen kustannus v.2020: 500 000 € molemmat

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: Kafepaussi 550 000 €, Murupuisto 700 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: vineralueiden kunnossapito 20 000€/vuosi (+indeksitarkistukset), kun hanke kokonaan
valmis

Hanketta koskevat tiedot:

Kaavan mukaisten puistomaisten viheralueiden rakentaminen. Tavoitteena on luoda Lahelanpellon asuinalueesta
viihtyisa ja tarjota alueen asukkaille lahivirkistyspaikkoja. Rakentaminen aloitetaan vuonna 2020. Arvioitu paattymis-
ajankohta on vuonna 2022.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen.

\|
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Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston tydpaikka-alue | vaihe

Hankkeen kustannus v.2021: 1 500 000 €

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 4 700 000 €

Kayttdtalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 17 000€/v, kun hanke kokonaan valmis
viheralueiden kunnossapito 4 000€/v (+indeksitarkistukset), kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot:
Tuusulan itavaylan varteen Rykmentinpuiston alueelle rakennetaan kunnallistekniikkaa uutta tyopaikka-aluetta var-
ten. Talla pyritdan parantamaan kunnan tyopaikkatonttien tarjontaa. Ensimmaisessa vaineessa rakennetaan Tuusu-
lan itavaylan lansipuolinen alue, ja kun littymakysymykset on saatu ratkaistua, aluetta laajennetaan itaan joko taso-
littymilla itdvaylaan tai sillalla, Ensimmainen vaihe on tarkoitus saada valmiiksi vuoteen 2023 mennessa. Alueen
kaava ei ole lainvoimainen.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen.
s : T T

Hankkeen nimi: Pellavamaki

Hankkeen kustannus v.2021: 800 000 €

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 2 200 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 17 000€/v, kun hanke kokonaan valmis
katuvihrean kunnossapito 4 000€/v (+indeksitarkistukset), kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot:

Ensimmaisessa vaiheessa rakennetaan Riihikallion uuden koulukeskuksen vaatimat muutokset Pellavamaentiella
Jja koulun lahiymparistdssa. Mydhemmissa vaiheissa rakennetaan uudet asuinalueet Pellavamaentien pohjoisosaan.
Hankkeen arvioidaan valmistuvan kokonaisuudessaan vuoteen 2026 mennessa. Alueen asemakaava on ehdotus-
vaiheessa.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen.
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Hankkeen nimi: Hariskivi

Hankkeen kustannus v.2021: 600 000 €

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 4 600 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 60 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis; katuvihredn kunnossapito
6000 €/v, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot:

Perustetaan uusi asuinalue Hdmeentien tuntumaan Vaunukankaan asuinalueen pohjoispuolelle. Tavoitteena on
lisata asuintonttitarjontaa Hyrylassa. Alueen rakentaminen pyritaan aloittaa vuoden 2021 toisella puoliskolla ja
saada alue paaosin rakennetuksi vuoteen 2023 mennessa.

Kuva hankkeesta ja sijoittumisesta kaava-alueeseen:

Hankkeen nimi: Urheilukeskuksen pysakdintialue

Hankkeen kustannus v.2021: 400 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 400 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 2 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot:

Rakennetaan asemakaavan mukaisesti Urheilukeskuksen yleista pysakaintia palveleva pysakodintialue (LP-5) BMX-
radan viereen Kuntoilijantien ja Kilpailutien liittymaan. Hanke liittyy urheilukeskuksen kehittamishankkeeseen.
Kohde pyritaan rakentamaan vuoden 2021 aikana.

Kuva hankkeesta ja sijoittumisesta kaava-alueeseen:
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Hankkeen nimi: Kellokosken keskusta

Hankkeen kustannus v.2021: 2 000 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 2 600 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 12 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis; katuvihrean kunnossapito
3000 €/v, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot:

Saneerataan Vanha valtatie, parannetaan Kellokosken kevyen liikkenteen verkostoa ja taydennetaan katuverkosta
Roinilasta keskustaan. Tavoitteena on kehittaa Kellokosken keskustaa ja varmistaa sen elinkelpoisuus. Kohteen ra-
kentaminen aloitetaan jo vuonna 2020 ja pyritaan saamaan paatokseen vuoden 2021 loppuun mennessa.

Kuva hankkeesta ja sijoittumisesta kaava-alueeseen:

o
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Hankkeen nimi: Tuusulan urheilukeskuksen BMX-rata

Hankkeen kustannus v.2021: 400 000€ + AVI:n rahoitusosuus

Hankkeen kokonaiskustannus: Alueelle rakentuu P-alue koko urheilukeskuksen alueella tapahtuvien toiminto-
Jjen kayttoon.

Kayttotalousvaikutus/v:

Hanketta koskevat tiedot:
BMX -rata on osa urheilukeskuksen kehittamista. Hankkeesta laadittiin tarveselvitys ja kaynnistettiin esisuun-
nittelu vuosina 2018 ja 2019. Yksityiskohtaiset toteutussuunnitelmat laaditaan syksylla 2020.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen:
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U=uusi K= Kokonais-
korjaus INVESTOINNIT 2021-2025 kustannusarvio | TA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 yht.
1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -3 000 -3.000 -3000 -3000 -3000 -3.000 -18 000
Maanmyynti 8 800 8 800 14 500 13120 11790 16 800' 73 810
Maanhankinta yhteensa 5800 5800 11500 10120 8790 13800 55810
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
Apotti -179
Koy Hyrylan pysakaintitalo -100 -100
Osakkeiden hankinta yhteensa -279 -100
Osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
3.1 Kunnanbhallitus
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustoitd -200 -200 -200 -200 -800
K Prijuutti -50 -50
Vanhan hallintorakennuksen purku -650 -650
-250 -850 -200 -200 0 0 -1500
3.2 Sivistys
Uusien oppimisympadristojen edellyttamat
K muutosinvestoinnit -400 -100 -100 -100 -700
Ruotsinkylan koulun muutostyét, piha-alueet, vanhan -500 [
U elem.koulun purku ja litoskohdan perusparannus -500 -500 -500
u Martta Wendelin paivakoti -11 500 -1400 -9 000 -1100 [ -11500
U Kellokosken koulun alapohjien korjaus -250 [ -250
u MONIO, lukio ja kulttuuritalo -32600 -3800 -8900 -16 100 -6 100 [ -34900
U Rykmentinpuiston monitoimikampus -35000 -100 -500 -12500 -12500 -9 400 [ -35000
K Riihikallion monitoimikampus -33 600 -500 -1200 -12000 -12000 -6 700 [ -32400
K Jokela koulukeskus -16 100 -50 -50 -150 -500 -7 000 -8350[ -16 100
U Kirkonkylan kampus (koulu ja paivakoti) -23 400 -1 000 -5000 -11000 -6 400 [ 23400
U Lahelan monitoimikampus -21 600 -60 -100 -150 -8 000 -8 000 -5290( -21600
Pihaleikkival. ja aidat sadnndsten mukaisiksi -30 -30 -30 -30 -30 r -150
-8090 -25380 -53130 -45630 -31130 -13640| -176 500
3.3 Vapaa-aika
K Uimahalli 0
- kassan muutostyot -100 -100
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto -25 -25
K,U Urheilukeskus -300 -150 -150 -150 -150 t -900
U Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat -400 -100 -500
U Lahiliikuntapaikkoja 1/vuosi. -100 -250 -250 -250 r -850
U BMX-rata Urheilukeskukseen -50 -400 -450
K Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat -150 -150 -300
K Tuusulan jaahallin laatan ja jadhdytysputkiston uusiminen -350 -350
-1250 -1000 -425 -400 -400 (1] -3475
3.4 Kulttuuri
K Kirjasto, Kellokosken toimipiste -25 -600 -625
K Jokelan kirjaston parannusty6t ja kalustaminen -15 [ -15
K Halosenniemi -100 -50 -250 -400
K limatorjuntamuseo -25 -25 -25 -25 [ -100
K Erkkola -40 -40
K 10 Rakennus -40 -50 -2 000 [ -2090
K Mesta -10 r -10
K Taidekasarmi -25 -50 -1 000 -1075
K Jokelan tiilitehdasalueen ja rakennusten kehittdminen -50 -50
-290 7757 -2315 -1025 0 0 -4 405
3.5 Kasvu ja ymparisto
Tuuskodon peruskorjaus -100 -100
Sahankulma, rakennusvalvonnan tilojen muutostyoét ja
kalustaminen -80 -80
KU Erillinen tyéohjelma -2630 -2700 -2500 -2500 -2500 [ -12830
[ -2810 -2700 -2500 -2500 -2500 0| -13010
Rakennukset yhteensd 12690 -30705 -58570 -49755 -34030 -13640| -198890

120




U=uusi K= Kokonais-
korvaus INVESTOINNIT 2021-2025 kustannusarvio 2020 2021 2022 2023 2024 2025 yht
1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus

K ATK- ja puhelinverkot -50 -50
-50 0 0 0 0 (1] -50
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko- [
K oppimisympadriston suunnittelu ja toteutus -100 -100 -100 -100 -100 -100 -600
-100 -100 -100 -100 -100 -100 -600

4.3 Vapaa-aika
Kuntovalineet ja lahiliikuntapaikkojen toiminnalliset

K muutokset -50 -50 -50 -50 -50 -250
K Luontoliikunta- ja harrastuspaikat -100 -50 -50 -50 -50 r -300
Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -100 -50 -150

Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -200 -200

Jokelan liikuntapaikat, aluety6t -100 -50 -150

K,U Uimarantojen ja venepaikkojen parannustyot -50 -50 -50 -50 -50 -250
-400 -250 -350 -150 -150 0 -1300

4.4 Kasvu ja ymparisto
Rakennusten pihainvestoinnit

- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 -100 -100 -100 -500
Tiet ja liikennevaylat 0
Eteld-Tuusula -3 605 -5210 -8530 -14230 -20530 -16650| -68755

Jokela -290 -520 -1910 -2 040 -1430 -1780 -7970

Kellokoski -840 -2200 -855 -1130 -1910 -300 -7 235

Muut alueet -580 -650 -570 -300 -240 -240 -2 580

HSL-infran ja pysdkkien kehittaminen -95 -95
Puistot ja leikkipaikat -3 160 -2 450 -1 680 -1330 -1890 -1030| -11540
Vesistot -70 -70 -70 -70 -70 -70 -420
Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittamishanke -1 000 -860 -150 -150 -400 -2 560
Jatehuolto -40 -40 -40 -40 -40 -40 -240

-9685 -12195 -13905 -19390 -26610 -20110| -101895

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -10235 -12545 -14355 -19640 -26860 -20210| -103 845
Rahoitusosuudet 900 2000 500 500 500 4400
Netto -9335 -10545 -13855 -19140 -26360 -20210| -99445

Muut Pitkavaikutteiset menot

K KT 145 kehittaminen -9 400 -1500 -1500
u Hokildn liittyma mt 148:lle -1300 -100 -400 -800 -1300
K Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -260 -60 -200 -260
U Jokelantien kevyen liikenteen vayla mt 1421 -1000 -640 r -640
U Saviontien liittyma mt 152:lle -550 -50 -400 -100 -550
V] Rykmentinpuisto Ill:n liittym3 Itavaylalle -800 -100 -100 -200 -400 -800
U Metsakylantien liittyma Myllykylantielle -60 -60 -60
U Kehd IV:n liittymat Tuusulanvaylalle -6 300 -100 -100 -200 -3.000 -3 000 -6 400
U Kehd IV:n liittymat Myllykylantiehen -2200 -50 -50 -100 -1000 -1 000 -2200
U Virtalantien/Héyhensaarentien liittyma mt 1403:een -440 -40 -400 -440
K Nummenvayla-Kolistimenmaki -3200 -100 -100 -200
u Paaradan alikulku Peltokaaressa -4770 -150 -150 -3100 -1520 [ 4920
u Jokelantien alikulku Peltokaaressa -770 -60 -60 -400 -370 -890
K Anttilan tilakeskuksen liittyma Paijalantiehen -200 -50 -150 -200
U Alatalontien liittyma Pohjoisvaylaan -800 -800 -800
U Hevoskylan liittymét Jokelantiehen -360 -60 -150 -150 -360
U Tuomalan tp-alueen liittymd Lahdentielle -500 -100 -100
U Itdvaylan jatkeen liittyma Kulloontielle -2 000 -100 -100
U Sulantien liittyman parannus -300 -300 -300

Pitkdvaikutteiset yhteensd -2720 -660 -700 -4 650 -7 670 -5620| -22 020
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korvaus
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Kokonais-

INVESTOINNIT 2021-2025 kustannusarvio 2020 2021 2022 2023 2024 2025 yht
1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0 0 0 0 0 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Koulujen irtaimisto -250 -160 -200 -200 -810
Paivakotien irtaimisto -40 -50 -50
Ict-laitteiden (mm. tablettien) hankinta -100 -100
Koulujen robottihankinnat -20 -20
Paivakotien keitticiden monitoimivaunut -220 -220
Pellavan pdivakodin tiskilinjasto -30 -30
Kolsan koulun/péiviakodin ruokasalin linjasto -20 -20
Jokelan koulukeskuksen keittion laitteet -25 -25
Lepolan koulun/péivdkodin astianpesukone -53 -53
Mikkolan koulun astianpesukone -53 -53
-350 -621 -250 -250 0 0 -1331
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Liikuntapaikkojen yllapitokalusto -45 -45
Urheilukeskuksen traktori -150 -150
Jaanhoitokone -150 -150
Nuorisotilat, irtaimisto -30 -30 -50 -50 -50 -210
Kirjaston pajatoiminnan kalusto -30 -30
Taidehankinta -50 -50
-305 -180 -50 -50 -50 0 -635
5.4 Kuntakehityslautakunta
Maastohenkil6auto 0
Maastomittauslaitteisto -40 -40
0 -40 0 0 0 0 -40
5.5 Tekninenlautakunta
Katupesuri kuoma-autoon -25 -25
Taajamakone -170 -170 -170
Vesisailio kuorma-autoon -20 -20
Turvallisuusjarjestelmien uusiminen -60 -60 -120
Siivouksen laitteet -50 -50
Kuorma-auto -270 -270
Taajamakoneen harja -10 -10
Piennarmurskain -35 -35
Reunasorastuslaite -15 -15
Lumiaura -15 -15 -30
-325 -305 -285 0 0 (1] -745
Koneet ja kalusto yhteensa -980 -1146 -585 -300 -50 0 -2751
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U=uusi K= Kokonais-
korvaus INVESTOINNIT 2021-2025 kustannusarvio 2020 2021 2022 2023 2024 2025 yht
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
6. Pitkdvaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
U Ympéristokeskuksen asiakastietojarjestelma -60 -60 -60
U Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 -30 -30
U CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 -30 -30
Palveluhallintajarjestelméan laajentaminen, Tuusinfo, HR, a5 30 15 a5
u talous
U Henkilostotietojarjestelman hankinta -50 -50 -120 -120
U Talousjarjestelméan vaihtaminen -100 -100
U Palvelunhallintajarjestelman uusiminen, ICT-palvelut -30 -30 -30
u Sahkdinen asiointi -70 -70 -70 -70
Lakisaateiset muutokset (digipalvelulaki, tiedonhallintalaki) -60 -30 -30 -60
U Sahkoinen arkistojarjestelma -80 -30 -50 -80
U Kiinteistonhoitajille ja rakentajille tabletti tietokoneet -10 -10
Sah!(omen Jarjeste_lma osaar_msen kehittdmiseen ja 50 50 50
U kehityskeskustelujen tukemiseen
U Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30
U Decidim-jarjestelman kehittdminen -10 -10
K Tilavarausjarjestelman kehittdminen -15 -15
-420 -470 -30 0 0 0 -740
Kasvu ja ymparisto
U Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittaminen -80 -80 -160
U 3D-kaupunkimallien kehittaminen -40 -40
Tilakeskuksen sdhkdinen huoltokirja -60 -60 -60
-140 -120 (1] 0 0 0 -260
Pitk&vaikutteiset menot yhteensa -560 -590 -30 0 0 0 -1 000
Investoinnit yhteensad ilman liikelaitosta
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -30464 -48746 -77240 -77345 -71610 -42470| -347 875
Rahoitusosuudet 900 2000 500 500 500 0 4400
Tulot 8800 8800 14500 13120 11790 16800 73810
Investoinnit, netto -20764 -37946 -62240 -63725 -59320 -25670| -269 665
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiintedt rakenteet ja laitteet -2650 -3760 -4153 -5 360 -6 955 -6215( -29093
Asiakastietojarjestelma -130 -130
Liittymismaksut (infotieto) 800 800 800 800 1000 1.000[ 5200
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Investoinnit yhteensa, brutto -33114 -52636 -81393 -82705 -78565 -48685| -377098
Rahoitusosuudet 900 2 000 500 500 500 0 4 400
Tulot 8800 8800 14500 13120 11790 16800 73 810
Investoinnit, netto -23414  -41836 -66393 -69085 -66275 -31885| -298888
Rykmentinpuisto (luvut sisdltyvat investointiohjelmiin)
Kunnallistekniikka -1650 -2 150 -1 000 -135 -2 550 -1300
Muut pitkdvaikutteiset menot -800 -100 -200 -400
Tuusulan vesi -308 -975 -531 -91 -89
-2758 -3225 -1731 -626 -2639 -1300
Rykmentinpuisto yhteensa
Investoinnit yhteensa, brutto -2 758 -3225 -1731 -626 -2 639 -1300
Rahoitusosuudet 400 400 400
Investoinnit, netto -2 358 -2 825 -1331 -626 -2 639 -1300




VESIHUOLTOLIIKELAITOS

SANEERATUN
LITTYJAMAARA VERKON PITUUS
(KULUTUSPAIKAT) 3,5 km/v
8 582 JOHTOVERKOSTO YHT.
945 km

VEDEN MYYNTI M3
1989 195




TUUSULAN
VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN
TALOUSARVIOESITYS 2021 JA
TALOUSARVIOSUUNNITELMA
VUOSILLE 2021-2025

TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Vastuuhenkild: liikelaitoksen johtaja Jukka
Sahlakari

Vesihuoltoliikelaitos (mydhemmin liikelaitos)
sisaltaa kolme palveluyksikkoa, vesilaitoksen,
viemarilaitoksen ja huleveden. Liikelaitoksen
tuloslaskelmaosa eritelldan
palveluyksikkdkohtaisiin kayttdtalousosiin.
Toiminnalliset suunnitelmat ja tavoitteet
laaditaan liikelaitostasolle ja ne sisaltavat kaikki
palveluyksikot. Palveluyksikkotasolla seurataan
talouden tunnuslukuja, joiden perusteella esim.
maaritelldan taksoja.

Toiminnan kuvaus

Liikelaitos tuottaa toiminta-alueellaan
yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttamat

vesihuoltopalvelut hyvatasoisina ja vesihuoltolain

mukaisesti liiketaloudellisia periaatteita
noudattaen. Kuluttajille liikelaitos toimittaa
keskeytyksetta heiddn tarpeitaan vastaavan
maaran laatuvaatimukset tayttdavaa vetts, joka
hankitaan sopimuksen mukaisesti Keski-
Uudenmaan Vesi -kuntayhtymaltd (myohemmin
KUVESI). Jatevedet liikelaitos viemaroi ja johtaa
Keski-Uudenmaan vesiensuojeluliikelaitos-

kuntayhtyman (myéhemmin KUVES) verkostoon.

Erillisviemaroidyilla toiminta-alueilla liikelaitos
johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten
kuivatusvedet) hallitusti vesistéihin.

Vesihuolto on Suomessa yleensa ottaen vakaata
toimintaa, niin myo6s Tuusulassa.
Toimintaymparistossa ei juurikaan tapahdu
muutoksia. Vakautta ja toimintavarmuutta
pidetdan ylla mm. yhteistyon avulla
naapurilaitosten kanssa.

Liikelaitoksen painopisteet ovat
vesihuoltoverkoston suunnitteluttaminen,

rakennuttaminen, verkoston hallinta ja
kunnossapito seka suunnitelmallinen
saneeraustoiminta. Liikelaitoksella on yli 8500
kulutuspaikkaa (noin 36 300 asukasta), joille
laitos toimittaa vesihuoltopalvelut, mm. antaa
neuvontaa, tekee tonttijohtojen liitostyot, hoitaa
laskutuksen ja sopimusasiat.

Palvelusuunnitelma 2021-2025

Laskutettava vesimaara on pysynyt yleensa
ottaen lahes samana viime vuosina lahtien
johtuen mm. vahaisestd asukasmadaran kasvusta,
asiakkaiden kulutustottumuksien muutoksesta ja
vesikalusteiden kehittymisesta (vahavetisia).
Vaikka nyt rakennetaan paljon, tulevat asukkaat
muutaman vuoden viiveella. Kuluva vuosi on
poikkeus johtuen pandemian aiheuttamasta
etatyolaisten suuresta maarasta.

Vuoden 2020 veden/jateveden kulutusmaarat
tulevat kasvamaan, alustavien tietojen mukaan,
normivuodesta. "Uuden normaalin”

etatyoskentelyn vaikutusta veden kulutukseen on

vield vaikea arvioida. Vuosi 2021 tulee
osittamaan paremmin tulevaisuuden suunnan.

Laskutettava jatevesimaara on pysynyt lahes
samana vuodesta 2013 Iahtien johtuen samoista
syista kuin talousveden puolella. Syntyvaan
jatevesimaaraan vaikuttaa suuresti myos
vuosittainen sademaara (lisdantyva
vuotovesimaara viemareihin).

Muutoin vesi- ja jatevesimadrien arvioidaan
pysyvan lahes saman suuruisina vield muutaman
vuoden. Selkedampi kulutuksen kasvu tapahtuu
vasta uusien alueiden (mm. Jokelan Peltokaaren
ja Rykmentinpuiston) asuttamisen myota.

Veden ja jateveden kdyttomaksuihin,
perusmaksuihin ja liittymismaksuihin ei ole

suunniteltu muutosta vield vuodelle 2021. KUVESI

ja KUVES eivat nostaa kokonaismaksua
(vuosimaksu + kayttémaksu) vuodelle 2021.
Mikali huleveden jarjestamisen vastuurajat
muuttuvat niin tdma tulee vaikuttamaan
huleveden ja jateveden maksuihin.

Saneerausvelan kasvaessa liikelaitos panostaa
saneeraustoiminnan suunnittelu- ja toteutus-
prosessien kehittamiseen, toteuttamiseen ja
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valvontaan mm. uudella henkil6resurssilla.
Kehitystoimintaan sisdltyy myos kunnan sisdisen
yhteistyon ja toteutuksen kehittdminen
saneerauskohteissa, joissa saneerataan samalla
katurakenne ja vesihuolto. Tama kehitystyo
odottaa henkiloresurssin ja rahoituksen
jarjestymista tienperusparantamisen
suunnitteluun ja toteutukseen kunnan puolelle.

Tavoitteet

Liikelaitoksen vuoden 2021 vuositavoitteet
perustuvat Pormestariohjelman, kunnan
vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja
toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat
kaikkia palveluyksikoita.

Liikelaitoksen vuoden 2021 perustavoitteet
keskittyvat jatevesiviemariin paatyvien
vuotovesien vahentdamiseen seka vedenjakelun ja
veden laadun varmistamiseen.

e Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjestelmien
kartoitus, vertailu ja mahdollinen uusiminen
(tdma projekti on jatkoa vuoden 2020
tavoitteesta)

o Mittari: kartoitus, vertailu ja pdatos
tehty

e ”Alykkian tilannekuvandkyman” kartoitus,
vertailu ja pilotointi/hankinta (johon
yhdistetdan vedenjakelun, viemaroinnin ja
sateiden mittaustietoa). Alykk&alla
tilannekuvalla tdhdataan mm. vuotovesien
vahentdamiseen sekd toimintavarmuuden
tehostamiseen.

o Mittari: kartoitus ja vertailu tehty
seka pilotointi kdynnissa

Riskiarvio

Jatkuva verkoston, vesilaitteiden ja
jatevedenpumppaamoiden kunnossapidon ja
hoidon tasonlasku kustannussaastojen
/henkiléresurssipulan vuoksi johtaa omaisuuden
perustilan heikkenemiseen ja korjausvelan
kasvamiseen. Tasonlaskun myo6ta
vaurioitumisherkkyys kasvaa aiheuttaen riskin
vesihuollon toimintavarmuudelle.
Vesihuoltotoiminta on saariippuvainen.
Rankkasateet aiheuttavat riskin jatevesiverkoston
ja hulevesiverkoston sekd pumppaamoiden

Tekemisen
taidetta.

tukkeutumiselle ja tulvimisille. Sateisen ja kuivan
vuoden ero pelkdstddn jateveden johtamisen ja
puhdistamisen kuluissa on noin 15 % eli

130 000 €. Lisaksi tukkeutumiset ja putkirikot
aiheuttavat paasaantoisesti omaisuusvahinkoja
kolmansille osapuolille ja korjauskustannuksia
liikelaitokselle. Kustannukset ovat vuosittain

100 000— 200 000 €.

Riskeja syntyy myos suppeasta organisaatiosta.
Esimerkiksi hallinnon ja tyojohdon yksittaiset
tyotehtavat ja osaaminen ovat vain yhden
tyontekijan takana.

Riskien hallintaa hoidetaan mm. sahkaisilla MISO-
tyopaivakirjalla ja Bildie-tyomaapoytakirjoilla
seka yhteisty6lla naapurivesilaitosten kanssa
mukaan lukien yhteiset erityistilanteiden
harjoitukset ja materiaalien lainaukset.
Liikelaitoksella on 100 KVA:n siirrettdva
varavoimakone jatevesipumppaamoiden
sahkokatkosten hallinnan varalle. Hankinta
tehtiin aikoinaan yhteisty6ssa naapurilaitosten
kanssa.

Valtakunnallisella tasolla vesihuoltoon valmistui
raataloity riskienarviointisovellus, joka otettiin
kdyttoon Tuusulassa vuoden 2017 aikana.
Sovelluksessa yllapidetadn toimenpideohjelmaa,
joka tarkastetaan vuosittain
valvontaviranomaisen tarkastuksessa.

Henkilostosuunnitelma 2021-2025

Henkiloston koulutuksessa liikelaitos kayttaa
Iahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja
seka naapurivesihuoltolaitosten tai kunnan
kanssa yhteisty6ssa organisoituja
koulutustapahtumia. Pandemian vuoksi

koulutuksia on véhemman ja niita suoritetaan
etdna webinaareina.

Liikelaitoksen toimistolta elakoityi kesalla 2020
toimistosihteeri. Toimintojen ja toimintatapojen
muuttuessa siirramme (lakkautamme vanhan ja
perustamme uuden) kyseisen vakanssin varikolle
tydmaiden valvonnan ja tydnjohdon kasvaviin
tarpeisiin tyonimikkeelld tyonjohtaja. Nain ollen
liikelaitoksen henkil6stomaara pysyy samana.
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Laskennallisen eldkeian 63 vuotta on jo
saavuttanut 2 tyontekija vuoden 2020 loppuun
mennessa.

Investointisuunnitelma 2021-2025

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa
yhdessa KETEK:n kanssa kunnallistekniikan
rakentamisohjelman mukaisesti. Kohteet
tarkentuvat 2021 rakennusohjelman laatimisen
jalkeen. Liikelaitos on mukana suunnittelemassa
omalta osaltaan Tuusulan rakentamishankkeita.
Liikelaitos varautuu omalta osaltaan jatkamaan
poikkeuksellisen isojen kohteiden
(Rykmentinpuisto ja Lahelanpelto I1)
rakennuttamista.

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -
pumppaamoiden saneerausta liikelaitos jatkaa

5- vuotis saneeraussuunnitelman mukaisesti.
Saneeraukseen liikelaitos on budjetoinut
vuosittain 500 000—800 000 euroa (lahivuosina
tarve nousee 1-2 miljoonaan euroon).

Haja-asutusalueen vesihuoltoa liikelaitos
rakennuttaa vesihuollon kehittamissuunnitelman
(2015) mukaisesti. Vuoden 2017 ja 2018 aikana
saimme viimeiset isommat haja-asutusalueet
rakennettua. Tulevat mahdolliset alueet ovat
pienempia ja niihin kaytetaan 75 %
liittymishalukkuussaantda. Ndiden alueiden
rakentamispdatoksessa ja -tavassa on otettu ja
tullaan ottamaan huomioon uusi vesihuoltolaki
seka haja-asutuksen jatevesiasetus.
Lakimuutokset vaikuttavat haja-asutusalueen
vesihuoltoverkostojen rakentamisen
kannattavuuteen ja rakentamispaatoksiin.

Eldkditymisen ennakointi

Eldkdityneet

Vanhuuseldkeidn (63 vuotta) tayttdvat

Vanhuuseldkeidn (63
vuotta) jo tayttineet

2019 2020 2021 2022 2023 2025 2026 2027 2028 12/2020
Vakituiset 1 1 0 0 0 1 1 0 0 2
Investoinnit
Vesihuoltoliikelaitos (1000 €) euroa TS (1000 €)

TP 2019 TAE 2020 TA 2021 TS 2022 T5 2023 TS 2024 TS 2025

Menojen erittely alueittain
U, ETELA-TUUSULA -2 255 -1060 -2055000 -2 289 -3539 -5099 -4 784
U, JOKELA -100 -89100 -617 -673 -422 -449
U, KELLOKQOSKI -22 -240 -466000 -147 -199 -452 -33
U, K, MUUT KOHTEET -610 -1250 -1150000 -1 100 -950 -950 -950
U, Tietokoneohjelmistot -42 -130 000
MENOT -2929 -2650 -3 890100 -4 153 -5 361 -6 923 -6 216
Littymismaksut 1254 800 800000 800 800 1000 1000
Nettomeno -1675 -1850 -3090 100 -3 353 -4 561 -5923 -5 216

Investointikohteen edessa maininta onko kyseessa K= Korvausinvestointi vai U= uusi investointi
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Indikaattorit

Selite TP2019 TA2020( TA2021| TS2022 TS2023 TS2024  TS2025
TUNNUSLUVUT

laskutettu vesi m? 1926686 1969 500|1989 195(2 009 087 2029 178 2049 470 2 069 964
€/md 1,38

kayttomaksu 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 368 396 386 390 394 398 402
mittaamaton vesi % 12% 15% 14 % 14 % 13% 13% 13%
laskutettu jatevesi m? 1946717 1940000|1945000(1964 450 1984095 2003935 2023975
€/m3 1,60

kayttomaksu 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 376 392 395 399 403 407 411
sadevesiverkoston pituus 156 146 164 165 167 167 169
vuotovesi % 40 % 40% 39% 38% 35% 34 % 34%
Saneeraus

vesijohto m 5020 500 500 500 500 500 500
jatevesiviemari m 640 3000 3000 3000 3000 3000 3000
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 1/40 2 /50 2 /50 3/50 2 /50 2 /50 2 /50
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7538 7 166 7 348 7481 7492 7 567 7 642
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3950 -4152 -4318 -4 370 -4413 -4 456 -4500
Valmistus omaan kayttoon 38 54 54 54 54 54 54
TOIMINTAKATE, S* 3626 3068 3084 3165 3133 3165 3196
Henkilostomaara: 16 17 17 17 17 17 17
Maéardrahan muutos % 8,15% 1,49%| 4,00%| 1,20% 0,98 % 0,97 % 0,99 %
Maéararahan muutos euroina -322 -61 -166 -52 -43 -43 -44

S*=sitova tavoite
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TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

euro euro euro TS (1000 €)
TULOSLASKELMA TP 2019 TAE 2020 | TAE 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
LIIKEVAIHTO 7 526 505 7 163 000 7 345 000 7418 7492 7567 7642
Vesi- ja jatevesimaksut (ulkoiset) 6 724 557 6610 000 6810000 6878 6947 7016 7087
Vesi- ja jatevesimaksut (sisdiset) 356 988 370 000 370000 374 377 381 385
Liiketoiminnan muut myyntituotot 343 722 143 000 145 000 146 148 149 151
Liiketoiminnan muut myyntituotot (sisaiset) 101 238 40 000 20000 20 20 20 20
Liiketoiminnan muut tuotot 11 237 3000 3000 3 3 3 3
Valmistus omaan kaytt66n 38 207 54 000 54 000 54 54 54 54
Materiaalit ja palvelut -2776937 -2930676 -3053987 -3085 -3115 -3147 -3178
Aineet, tarvikkeet ja tavarat(ulkoiset) -1107 407 -1150000 -1242000 -1254 -1267 -1280 -1292
Aineet, tarvikkeet ja tavarat(sisaiset) -93 108 -40 000 -20000 -20 -20 -21 -21
Varaston lisdys (+) tai véhennys (-)
Palvelujen ostot (ulkoiset) -1340758 -1516000 -1542500 -1558 -1574 -1589 -1605
Palvelujen ostot (sisdiset) -235 663 -224 676 -249 487 -252 -255 -257 -260
Henkilostokulut -965 356 -1081707 -1083536 -1098 -1109 -1126  -1137
Palkat ja palkkiot -788 515 -883476 -884990 -912 -921 -930 -939
Henkildsivukulut -176 841 -198 231 -198 546 -187 -188 -196 -198
Eldkekulut -154 571 -166 064 -166 327 -158 -159 -161 -163
Muut henkil6sivukulut -22 270 -32167 -32219 -34 -34 -35 -35
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1717157 -1649000 -1847000 -1856 -2026 -2086 -2233
Liiketoiminnan muut kulut -207 506 -139309 -180 026 -182 -184 -185 -187
Liiketoiminnan muut kulut(ulkoiset) -134 882 -70100 -89 500 -90 -91 -92 -93
Liiketoiminnan muut kulut(siséiset) -72 624 -69 209 -90 526 -91 -92 -93 -94
LIKEYLIJAAMA 1908 993 1419308 1237451 1255 1116 1080 964
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1506
Muut rahoituskulut -39
Liikel.korvaus peruspadomasta (sisdinen) -487500 -487 500 -487 500 -488 -488 -488 -488
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1422 960 931808 749 951 767 628 592 477

Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Poistoeron lisdys (-) -50 000 -500 000 -550
Varausten muutos
Varausten lisdys (-)

Varausten vdhennys (+) 50 000 500 000 550
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1422 960 931808 749 951 767 628 592 477
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, % 8,6 1,9 1,1 1,1 0,5 0,4 -0,1
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 8,6 1,9 1,1 1,1 0,5 0,4 -0,1
Voitto, % 18 13 10 10 8 8 6
RAHOITUSLASKELMA euro euro euro TS (1000 €)

TP 2019 TAE 2020 | TAE 2021 TS2022  TS2023 TS2024 TS 2025

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus 3140117 2093 308 2109451 2135 2167 2191 2222
Liikeylijagma 1908993 931808 749951 767 628 592 477
Poistot ja arvonalentumiset 1717157 1649 000 1847 000 1856 2026 2086 2233
Rahoitustuotot ja -kulut

Liikel. korvaus peruspddomasta(sisdinen) -487 500 -487 500 -487 500 -488 -488 -488 -488
Muut tulorahoituksen korjauserat 1467

Investointien rahavirta -2929525 -2650000 -3890100 -4153 -5361 -6923 -6 216
Investointimenot -2929525 -2650000 -3890100 -4153 -5361 -6923 -6216
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta 210592 -556692 -1 780 649 -2 018 -3194 -4 732 -3994

Rahoituksen rahavirta -210592 556 692 1780 649 2018 3194 4732 3994
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -27163

Saamisten muutos kunnalta 487139
Saamisten muutos muilta -710482 -243308 980 649 1218 2394 3732 2994

Korottomien velkojen muutos kunnalta -1466 852
Korottomien velkojen muutos muilta 1506 766 800 000 800 000 800 800 1000 1000
Muut maksuvalmiuden muutokset -210592 556 692 1780649 2018 3194 4732 3994
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. 0 0 0 0 0 0 0
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Talousarvion tuloslaskelma (kunta ja
vesihuoltoliikelaitos yhteensa)

Toimintatulot

Ulkoiset toimintatulot kasvavat 1,5 milj. eurolla
34,4 milj. euroon 2020 ennusteeseen verrattuna
(OVK2 / 2020) verrattuna (lisdys 0,9 milj. euroa
talousarvioon 2020). Toimintatulojen kasvu
perustuu pdaosin maankayttésopimuskorvausten
ennakoituun 1,5 milj. euron kasvuun. Kunnan
tuloja vuonna 2020 kasvattivat kertaluonteisesti
asuntomessujen 0,7 milj. euron paasylipputulot.

Lahinna tonttikaupasta tulvien kdyttbomaisuuden
myyntivoittojen ennakoidaan kasvavan vuoden
2020 ennusteesta 2,0 milj. eurolla 7,5 milj.
euroon. Tonttien myyntivoittojen kehitysta
laimentaa osin arvioitu tonttien vuokrauksen
yleistyminen.

Toimintatulot sisaltavat myos sisdisten
palveluiden myynnin ja kiinteistdjen vuokratuotot
kunnan sisalla, kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen
valilla seka kunnan ja seudullisten yksikdiden
valilla. Sisdisten toimintatulojen maaraksi on
budjetoitu 25,0 milj. euroa, josta sisaisten
kiinteistovuokrien osuus on 23,5 milj. euroa.

Toimintamenot

Ulkoiset toimintamenot kasvavat 3,2 milj. euroa
(1,3 %) 2020 ennusteeseen verrattuna. Menojen
kasvu on merkittavinta sosiaali- ja terveyspalve-
luissa. Tuusulan Keusoten maksuosuuden
kasvuksi 2021 on arvioitu 3,2 milj. euroa, kasvun
ennakoidaan tapahtuvan kokonaan
erikoissairaanhoidossa. Keusoten maksuosuus on
budjetoitu toimintakatetasolla palveluiden
ostoihin. Rakenteilla olevasta sosiaali- ja
terveydenhuollon Apotti-tietojarjestelmasta
aiheutuu 2021 Tuusulalle arviolta 3,0 milj. euron
kustannukset (lisdys 1,8 milj. euroa).

Henkilostokulujen kasvuksi ennakoidaan milj. 1,2
euroa, kuluja kasvattavat 1,75 % palkkojen

korotukset. HSL:n kuntaosuuden arvioidaan
kasvavan 0,4 milj. eurolla vuodesta 2020 koronan
pienentdessa lipputuloja.

Toimintamenojen kasvun hidastaminen
edellyttda kunnan toimintojen tuottavuuden
jatkuvaa parantamista; palvelurakenteita ja -
verkkoa kevennetdan ja kunnan palveluja
jarjestetdan uusin tavoin, esimerkiksi digitaalisia
ratkaisuja hyodyntaen.

Toimintakate

Vuoden 2021 talousarvion toimintatulojen ja -
menojen erotuksena muodostuva toimintakate
on 217,3 milj. euroa. Toimintakate pysyy samalla
tasolla vuoden 2020 ennusteeseen nahden.
Toimintakatetta parantavat arvioitu kaytto-
maisuuden myyntivoittojen kasvu 2,0 milj. euroa
seka 3,0 milj. euron sdasto- ja tuottavuustoimet.

Korkotulot

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot koostuvat
padosin vesihuoltoliikelaitoksen ja HUS-
kuntayhtyman peruspddoman korosta. Lisaksi
rahoitustuottoja kertyy lahinna kunnan
tytaryhtididen maksamista takauspalkkioita
kunnan omistamien osakkeiden osinkotuotoista.

Korkomenot

EKP:n rahapolitiikka oli jo ennen korona-
pandemiaa erittdin kevyttd. EKP on toteuttanut
vuoden 2020 aikana mittavia uusia toimia
talouden ja rahoitusmarkkinoiden
vakauttamiseksi. Voimallisesti elvyttavan
rahapolitiikan seurauksena korot sailynevat
ennatyksellisen alhaisella tasolla ainakin kesdan
2021 saakka, pandemian taittumisen jalkeen
pitkien korkojen ennakoidaan nousevan
maltillisesti.

Kunnan tulevien vuosien korkomenojen arviointia
vaikeuttaa poikkeuksellinen korkoymparisto seka
osin lyhyisiin korkoihin sidottu lainasalkku.
Vuoden 2021 korkomenoissa on varauduttu
uusien pitkaaikaisten lainojen osalta 1,0 %:nja
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lyhytaikaisten kuntatodistusten osalta 0,0 %
keskikorkoon. Kiinteiden korkojen tai
korkosuojausten osuus lainoista pidetaan
vahintaan 50 %:ssa koko lainakannasta. Kunnan
korkomenojen arvioidaan kasvavan 1 milj. eurosta
3 milj. euroon vuodessa suunnitelmakauden
2021-2025 aikana, lainamaaran kasvun seka
korkotason nousun vuoksi.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin sisaltyvat
korkosuojauksista maksettavat korot,
verotilityskorot, viivastyskorot, takaus- ja
luottotappioprovisiot ja rahoitusmenoissa ovat
kurssitappiot, lainasaamiset ja erilaiset
arvonalentumiset. Tuusulan vesihuolto-
liikelaitoksen peruspadomakorvaus nakyy tdssa
erassa liikelaitoksen kuluna (vrt. vastaavasti
kunnan muut rahoitustuotot).

Vuosikate

Toimintakatteen jalkeen tuloslaskelmassa
esitetdan verotulot, valtionosuudet seka
rahoitustulot ja -menot. Naiden jalkeen
muodostuva vuosikate on 10,3 milj. euroa, mika
on 2,1 milj. euroa suurempi kuin 2020 ennuste.

Tilikauden tulos

Poistojen méaaraksi arvioidaan 17,5 milj. euroa.
Vuosikate ei riitd kattamaan suunnitelman
mukaisia poistoja. Tilikauden alijaamaksi
muodostuu noin 7,2 milj. euroa.

Talousarvion 2021
rahoituslaskelma (kunta ja
vesihuoltoliikelaitos yhteensa)

Toiminnan rahavirta 2021

Rahoituslaskelmassa varsinaisen toiminnan
tuloista ja menoista kertyva vuosikate on 10,3
milj. euroa. Tulorahoitukseksi jaa 2,8 milj. euroa,
kun vuosikatteesta on vdhennetty omaisuuden
myyntivoitot 7,5 milj. euroa. Investointien
aiheuttama rahoitustarve on 52,6 milj. euroa.

Kun investoinneista on vahennetty
tulorahoituksen ohella niihin saadut
rahoitusosuudet (2,0 milj. euroa) ja omaisuuden
myyntitulot (8,8 milj. euroa), saadaan toiminnan
ja investointien rahavirta. Toiminnan ja
investointien rahavirta muodostaa 39,1 milj.
euroa negatiiviseksi, jonka kunta joutuu
kattamaan lainarahoituksella.

Lainakannan muutokset 2021

Kunta ottaa uutta lainaa noin 39 milj. euroa ja
kunnan lainamaara kasvaa noin 189 milj. euroon.
Lainakannan lisayksesta yli puolet olisi
pitkaaikaisia lainoja. Pitkdaikaisia lainoja ei
eradanny takaisin maksettavaksi vuonna 2021.
Talousarvion lainamaaran mahdollisiin budjetista
poikkeavaan muutoksiin vaikuttavat keskeisesti
tulorahoituksen (vuosikate) ja nettoinvestointien
toteutuminen talousarvion tavoitteisiin nahden.

Lainakannan muutokset
suunnitelmakaudella
2021-2025

Rahoituslaskelman mukaan pitkaaikaisten lainojen
maara kasvaa vuosina 2021-2025 keskimaarin yli
40 milj. euroa vuodessa. Suunnitelmakauden
investoinnit kohoavat huomattavan korkeiksi.
Koulu- ja paivakotiverkon uusimista nopeutetaan
sisdilmaongelmien vuoksi samalla kun kunta
rakentaa uusia asuin- ja yritysalueita seka kehittaa
lilkennevaylia.

Taloussuunnittelun ldhtokohtana on, etta kunta
|6ytaa suunnitelmakaudella keinoja
tulorahoituksen vahvistamiseksi,
kayttéomaisuusinvestointien priorisoimiseksi ja
vaiheistamiseksi seka kayttotaloussdastoiksi.
Tavoitteena on pitdd kunnan korollisen velan
maara alle 320 milj. euron tasossa vuonna 2025,
ja tdman jalkeen velkamaara kddnnetaan
laskevalle uralle.
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TULOSLASKELMA

Kunta ilman liikelaitosta

2020 OVK I
Vuosi TP 2019 TA 2020 ennuste TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Veroprosentti 19,50 19,50 19,50 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75
Varsinainen toiminta euroa euroa euroa euroa 1000 euroa |1000 euroa|1000 euroa|1000 euroa
Myyntivoitot 9807 151 7 480 000 5 480 000 7 480 000 12 674 11 857 11738 17 947
Toimintatulot 55 710 506 50 900 669 50 634 496 52 095 888 52 617 53143 53 674 53 956
Ulkoiset toimintatuotot 29521785 26 401 295 26 135 496 27087 390 27 358 27 632 27908 28187
Valmistus omaan kayttoon 228113 100 000 100 000! 100 000!
Toimintamenot toimialueet -271 675 194| -270890536| -276 423121 -279 812 755 -281 116 -283 531 -286 641 -290 665
Ulkoiset toimintamenot 245 429 643 -246 315 050 -251 847 636 -254 774 271 255827 -257 989 -260 844 -264 610
TOIMINTAKATE -205 929 425| -212 409 867 -220 208 625 -220 136 867 -215 825 -218 531 -221 228 -218 762
Ulk.t-menojen muutos-% ed.v. tal.arvioon 34 041 0,85 111 1,44
r g
Verotulot 182 522 866 194 262 000 186 507 000 195 745 620, 204 480 209 192 213 628 218 166
5 <
Kunnallisverot 164 110 658 175 273 000 168 418 000 171 109 000 180 670 185 470 189179 192 963
Yhteis6verot 8147923 8594 000 8020 000, 9917 000, 8796 8408 8828] 9270
3
Kiinteistoverot 10 264 286 10 395 000 10 069 000 14 719 620 15014 15314 15621 15933
muutos-% 1,85 6.43 | 4,08 0,76 4,46 2,30 2,12 2,12
Valtionosuudet 25 429 422 28 381921 39 118 819 31 851 200 32 344 32 667 32994 33324
Muutos ed. vuoteen euroina
muutos-% 4,69 11,61 53,83 12,22 1,55 1,00 1,00 1,00
Verorahoitus yhteensa 207 952 288 222 643 921 225 625 819 227 596 820 236 824 241 859 246 622 251 489
verorahoituksen muutos-% 2,19 7,06 8,50 2,22 4,05 2,13 1,97 197
Rahoituserat yhteensa 291 770 187 927 187 927 235 133 =752 -866 -1384 -1719
Korkotulot 102 165 250 000 250 000 250 000 250 250 250 250
Muut rahoitustulot 574172 490 000 490 000 490 000 490 490 490 490
Korvaus liikelaitoksen peruspaaomasta 487 500 487 500 487 500 487 500 488 488 488 488
Korkomenot -862 750 -989 573 -989 573 -942 367 -1930 -2 044 -2 561 -2 897
Muut rahoitusmenot -9 317 -50 000 -50 000 -50 000 -50 -50 -50 -50
VUOSIKATE 2314 634 10421981 5605 121 7 695 086 20 246 22 462 24010 31008
muutos-% -73,11 350,26 142,16 -26,16 163,11 10,95 6,89 29,14
Suunnitelmapoistot (SuMu) -13 863 474 -15 176 763 -15 176 763 -15 686 096 -17 014 -18 943 -22 662 -26 519
Arvonalentumiset -9 803 842 -410 996
TILIKAUDEN TULOS -21 352 682 -4 754 782 -9982 638 -7 991 010 3232 3519 1348 4489
Poistoeron vahennys 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisays/vahennys 0 0 0 0 -0 -0 -0 -0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -21 352 682 -4 754 782 -9982 638 -7 991 010 3232 3519 1348 4489

* Sisdiset erdt sisdltdvdt vuokrat, siivouskulut, ruokapalvelumaksut ja erillisyksikkéjen hallintopalvelukulut sekd sisdisen palvelumyynnin
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RAHOITUSLASKELMA

Kunta ilman liikelaitosta

’ _

2020 OVK I
Sis. + ulk. TP 2019 TA 2020 ennuste TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
euroa euroa euroa euroa 1000 euroa | 1000 euroa | 1000 euroa | 1000 euroa
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus -7492517 2916 981 100 121 190 086 7548 10 580 12 247 13 036
Vuosikate 2314634 10421981 5605121 7 695 086 20246 22462 24010 31008
Tulorahoituksen korjauserat -9807 151 -7 505 000 -5 505 000 -7 505 000 -12 699 -11882 -11763 -17 972
Kdyttéomaisuuden myyntivoitot -9807 151 -7 480000 -5480 000 -7 480 000 -12 674 -11857 -11738 -17 947
Varausten muutos 0 -25 000 -25 000 -25 000 -25 -25 -25 -25
Investointien rahavirta -24 755055 -20764 000/ -23 084 000 -37 946 000 -61360 -62 365 -56 749 -11534
Kayttdomaisuusinvestoinnit -36748052| -30464000| -30464000 -48 746 000 -77 240 -77 345 -71610 -42 470
Rahoitusosuudet investointimenoih 1155902 900 000 900 000 2 000 000 500 500 500 0
Kayttéomaisuuden myyntitulot 10 837 095] 8800 000] 6480 000 8800 000] 15380 14 480 14 361 30936
Toiminnan ja investointien -32247572| -17847019| -22983879 -37 755914 -53 812 -51785 -44 502 1502
rahavirta
Rahoituksen rahavirta 39123 809 17 800 000 20 057 000 38 300 000 54 600 53 800 48 100 1000
Antolainauksen muutokset * 3818310
Lainakannan muutokset 27 137 369 17 800 000 20057 000 38 300 000 54 600 53800 48 100 1000
Pitkdaikaiset lainat 30000 000 30 000 000 30000 000 28 000 28 000 26 000 0
Lyhytaikaiset lainat -2862631| -12200000 8300000 26 600 25 800 22100 1000
Oman pdadoman muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset ¥ 8168129 0 0 0 0 0 0 0
[RAHAVAROJEN MUUTOS 6 876 237 -47 019 -2926 879 544 086 788 2015 3598 2502
Lainat euroa/asukas 3274 3734 3770 4772 6175 7 555 8787 8830
Lainamadrd 31.12., euroa 126 385578| 145022958 146442578 184 742 578| 239342 578| 293 142 578| 341242 578| 342242578

* sis. vesihuoltoliikelaitokselle annettavat sisdiset lainat
** sis. konserniyhteisojen ja liikelaitoksen kassavarojen sijoitukset kuntaan
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Tunnuslukuja
Veroprosentti 19,75 %
Verorahoitus, milj. eur 227,6
Kayttéomaisuusinvestoinnit, milj. eur 52,6
Vuosikate, milj. eur 10,3
Vuosikate % poistoista 58,7
Lainat, milj. eur 188,6
Lainat, eur/asukas 4 870
Vertailukelpoinen toimintamenojen kok. muutos % TA 2020 3,3 %
Vertailukelpoinen toimintamenojen kok.muutos % TP 2019 3,1 %
Vertailukelpoinen toimintamenojen kok.muutos % ovk2 2020 enn. 1,2 %

a\‘\* 9{/ U'j
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Yhdistelty tuloslaskelma TA 2021
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos
Sisaltaa ulkoiset ja sisdiset erat, kunnan ja liikelaitoksen keskindiset erat eliminoidaan.

Kunnan Eliminointi- ja
tuloslaskelma- Liikelaitoksen oikaisukirjaukset Kunnan
osa tuloslaskelma- tuloslaskelma
talousarviossa osa kunta liikelaitos talousarviossa
Toimintatuotot 59575 888 7 328 000 -340 013 -370 000 66 193 875
Myyntituotot
Ulkoiset 9345738 6 955 000 16 300 738
Sisdiset 8501 897 370000 1) 2) -249 487 -370 000 8252410
Maksutuotot
Ulkoiset 9 581 600 9 581 600
Sisaiset
Tuet ja avustukset 730 639 730639
Sisaiset (kunnalta)
Vuokratuotot
Ulkoiset 6989 214 3 000 6992 214
Sisdiset 16 506 600 4) -90 526 16 416 074
Muut toimintatuotot
Ulkoiset 7 920 200 7 920 200
Sisdiset 0 2) (o]
Valmistus omaan kaytt66n 100 000 54 000 154 000
Toimintakulut -279 812 754 -4 297 549 370 000 340 013 -283 400 290
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -61 124 233 -884 990 -62 009 223
Henkilésivukulut
Eldkekulut -14 326 229 -166 327 -14 492 556
Muut henkildsivukulut -2333804 -32 219 -2 366 023
Palvelujen ostot
Ulkoiset -152 556 284 -1542 500 -154 098 784
Sisdiset -8462 410 -249 487 2) 210 000 249 487 -8 252 410
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset -9 198 596 -1242 000 -10 440 596
Sisdiset -160 000 1) 160 000 (0]
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Avustukset -7 671875 -7 671 875
Sisdiset (liikelaitokselle)
Vuokrat
Ulkoiset -6 867 665 -40 000 -6 907 665
Sisdiset -16 416 074 -90 526 4) 90 526 -16 416 074
Muut toimintakulut
Ulkoiset -695 584 -49 500 -745 084
Sisaiset
Toimintakate -220 136 866 3084 451 29 987 -29 987 -217 052 415
Verotulot 195 745 620 195 745 620
Valtionosuudet 31851 200 31851 200
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 250 000 250 000
Sisaiset (liikelaitokselta)
Muut rahoitustuotot 490 000 490 000
Sisdiset (liikelaitoksen
korvaus peruspadaomasta) 487 500 3) -487 500 [0}
Korkokulut
Ulkoiset -942 367 -942 367
Sisdiset
Korvaus peruspadaomasta -487 500 3) 487 500 (o]
Muut rahoituskulut -50 000 -50 000
Vuosikate 7 695 087 2596 951 -457 513 457 513 10 292 038
Poistot ja arvonalentumiset o
Suunnitelman muk. poistot -15 686 096 -1 847 000 -17 533 096
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -7 991 009 749 951 -7 241 058
Poistoeron viahennys
Rahastojen lisays [0} (o]
Tilikauden ylijaama (alijaama) -7 991 009 749 951 -457 513 457 513 -7 241 058

Vientiselitteet:

1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikdiden vélinen sisginen myynti ja sisdiset ostot.

2) Eli i isdisten palvelujen ostot ja myynnit
3) Eliminoi iikelai P

4) Eliminoidaan sisdiset vuokrat

Tuusulan ihi iil i iminoitu tulos ilman kuntaa 292 438

Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta -7 533 496 136
Eliminoitu tulos yhteensa -7 241 058




RAHOITUSLASKELMA -YHDISTELY TA 2021

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos eur
Kunnan osa- Liikelaitoksen Eliminointikirjaukset  |Kunnan
rahoitus- rahoitus- kokonaisrahoitus-
laskelma laskelma kunta liikelaitos laskelma
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 190 087 2596 951 2787038
Vuosikate 7 695 087 2596951 1) -457513 457513 10292 038
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat -7 505 000 -7 505 000
Investointien rahavirta -37 946 000 -3 890 100 r -41 836 100
Investointimenot -48 746 000 -3 890 100 -52 636 100
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 000 000 2 000 000
Kayttdomaisuuden myyntitulot 8 800 000 8800 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -37 755913 -1293 149 -457513 457513 -39 049 062

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0
Antolainasaamisten

lisdykset/vahennykset
Lainakannan muutokset " 38300000" 0 38300 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 30 000 000 30 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8300 000 8300 000
Oman pdadoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 1780 649 1780 649
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 980 649 980 649
Korottomien velkojen muutos 800 000 800 000
Rahoituksen rahavirta / Vaikutus 38 300 000 1780649 0 0 40 080 649
Rahavarojen muutos 544 087 487 500 -457 513 457 513 1031587

1) Eliminoidaan sisdisten erien vaikutus vuosikatteeseen
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Tuusulan vdestosuunnite
2020-2044

Tuusulan kunnan vaestonkehityksesta on
laadittu vaestdosuunnite vuosille 2020-2044.
Laskelmia kunnan tulevasta vdeston-
kehityksesta tarvitaan, jotta palvelu-
tuotannon, investointien ja verotulojen
osalta voidaan varautua tulevaan.

| Vdestoennusteet ovat vaestonkehitykseen
vaikuttavien tekijoiden menneeseen
kehitykseen perustuvia laskelmia, joihin ei
sisally ennusteen laatijan suunnittelemaa
vaestonkehitysta eika aluepoliittista
tahdonilmaisua. Vaestosuunnitteet ovat
kunnan paatoksiin, suunnitelmiin ja
valintoihin perustuvia vdestonkehityksen
suunnitelmia.

Tuusulan vaestosuunnite laaditaan seka koko
kunnan tasolla etta tarkentuen kunnan eri
alueille. Suunnitteessa laaditaan myos
ikdaryhmakohtaiset tarkastelut.

Véaestésuunnite 2019-2043 on laadittu Venni-
vaestoennustejarjestelmalla. Venni laskee
kunnalle kolme vaihtoehtoista suunnitetta:
trendiennusteen (A), tavoite-ennusteen (B) ja
nopean kasvun (C) ennusteen. Trendiennusteen
kasvu perustuu aiempien vuosien kehitykseen ja
se ei huomioi kunnan tulevaisuuden
suunnitelmia. Tavoite-ennusteessa huomioidaan
kunnan tahtotila kasvaa uusien asuinalueiden
siivittdmana. Nopean kasvun ennuste nadyttaa
vaestonkasvun kehityksen tilanteessa, jossa
kunta kasvaa hyvin nopeasti.

Kehitys vuonna 2019

Tuusulan asukasluku oli vuoden paattyessa 38
599. Asukasmaara laski edellisvuodesta 65
henkilolla, mika tarkoittaa -0,1% vakiluvun laskua.
Tuusulan viime vuosien vaestdnkasvu on ollut
hidasta. Vuodesta 2012 |ahtien kasvu on jaanyt
alle yhden prosentin. Vuonna 2018 kasvu oli 0%,
2017 0,2 %, vuonna 2016 0,4 % ja vuonna 2015

0,7 %. Vuosien 1996 - 2019 keskimaarainen
vaestonkasvu oli noin 1,2 %.

Koko Helsingin seutukunnan vaestonkasvu
vuonna 2019 oli 1,1 % (vuonna 2018 1,2%, 2017
1,3 %). Helsingin seutukunnan kunnista
vakimaara kasvoi suhteellisesti eniten Vantaalla
(2,4%). KUUMA-kuntien vaestdnkasvu oli vuonna
2019 keskimaarin 0,5 % ollen |dhes samalla
tasolla edellisten vuosien kanssa (2018: 0,6 %,
2017: 0,6 %, 2016: 0,6 %). KUUMA-kunnissa
kasvu oli suhteellisesti nopeinta Sipoossa (2,5 %)
ja Keravalla (1,3 %).

Tuusulan vaestonkasvussa tapahtui kddanne
vuonna 2012, jolloin kasvussa jaatiin ensimmaista
kertaa viiteentoista vuoteen alle yhden prosentin.
Tata aiemmin, vuosina 1996-2012, vdaestonkasvun
keskiarvo oli 1,6%. Vuosina 2013-2019
vaestonkasvun keskiarvo oli 0,26. Suurinta kasvu
oli vuosina 1999-2001 (2,5-3%).

Vuonna 2012 alkanut syntyvyyden lasku jatkui
vuonna 2019. Tuusulassa syntyi 271 lasta, mika
oli 19 lasta vdhemman kuin edellisend vuonna
(2018: 290 lasta 2017: 329 lasta; 2016: 339 lasta,
2015: 374 lasta). Lapsia on syntynyt 2000-luvulla
vuodessa keskimaarain noin 400, enimmillaan
467 lasta vuonna 2004.

Kuolleiden maara 252 oli 29 henked enemman
kuin edellisena vuonna (2018: 223, 2017: 272
henkil6a; 2016: 242 henkil6a, 2015: 243
henkild), 2000-luvun keskiarvo on ollut noin 200
kuollutta vuodessa.

Vuoden 2016-2019 muuttoluvut poikkeavat
pitkan ajan trendistad seka tulomuuton etta
[ahtdmuuton osalta. Vuonna 2019 Tuusulaan
muutti 2496 henked (2018: 2623, 2017: 2637
henked; 2016: 2614 henkead) ja tdaltda muutti pois
2625 henked (2018: 2762, 2017: 2712; 2016:
2621 henkea) kuntien valisen nettomuuton
ollessa -129 (2018: -139). Vuoden 2019
kokonaisnettomuutto oli -78 (2018: -49). 2000-
luvulla vuosittaista tulomuuttoa on saatu
keskimaarin 2500 hengen verran ja lahtdmuutto
on ollut keskimaarin 2300 henkea.

Maahanmuuton maara on Tuusulassa ollut
hienoisessa kasvussa, mutta kasvu tasaantui
vuonna 2019, jolloin nettomaahanmuuttoa
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saatiin 51 hengen verran (2018: 90). Vuosien
2000-2010 valilla netto-maahanmuuttoa tuli
kuntaan alle 30 henkil6a vuosittain, kun
puolestaan 2010-2018 netto-maahanmuuttoa tuli
keskimaarin 57 henkil6a vuodessa. Kunnassa oli
vuoden 2019 lopussa 38 599 asukasta.

Tuusulan viesténkasvun kehitys vuosina 1996—

2019

1996 28.349 558 19
1997 29.957 608 2,1
1998 30.404 447 1,5
1999 31.168 764 2,5
2000 31.957 789 2,5
2001 32.815 958 3,0
2002 33.377 462 1,4
2003 33.952 575 1,7
2004 34.513 561 1,7
2005 34.850 377 1,1
2006 35.434 544 1,6
2007 35.968 534 1,5
2008 36.386 418 1,2
2009 36.766 380 1,0
2010 37.214 448 1,2
2011 37.667 453 1,2
2012 37.926 259 0,7
2013 38.125 189 0,5
2014 38.198 73 0,2
2015 38.459 261 0,7
2016 38.588 129 0,3
2017 38.646 58 0,2
2018 38.664 20 0

2019 38.599 -65 -0,1

*) Keskimddrin vdesténkasvu on ollut 1,23%
vuosina 1996-2019.

Véaestosuunnite 2020 ja lahtotiedot

Tuusulan vaestdsuunnite laaditaan Venni-
vdestoennusteohjelmalla, joka perustuu ns.
kohorttikomponenttimalliin. Kohortti tarkoittaa
samana vuonna syntyneitd ja samaa sukupuolta
olevia kuntalaisia. Komponentteja ovat
hedelmallisyys, kuolleisuus, seka tulo- ja

lahtomuutto, joita koskevat kertoimet malli
laskee kaikille kohorteille.
Hedelmallisyyskertoimet, kuolleisuuskertoimet,
maiden valinen muuttoliike ja syntyneiden
lukumaara sukupuolittain on otettu mallin tausta-
aineistoksi Tilastokeskuksen laskemista
kuntakohtaisista tilastoista.

Hedelmallisyyskertoimissa on painotettu kolmea
viimeista vuotta, jolloin hedelmallisyys on ollut
selvasti aiempaa alhaisemmalla tasolla. Tuusulan
suunnitteessa on kadytetty
hedelmallisyyskerrointa 1,4.

Osa-alueittaisten suunnitteiden lahtékohtana on
alueella laskentavuoden alussa asuva vaki, jonka
kehitysta tutkitaan kohortti-
komponenttimenetelman avulla. Vakiluvun
ennustettu kokonaiskasvu jakautuu kunnan eri
osa-alueille seka aiempien vuosien osoittamaan
trendiin pohjautuen ettd kunnan oman
rakentamisennusteen osoittamien rakentamisen
painopisteiden mukaisesti. Vdestdsuunnitteen
suurin vaestdnkasvu osuu niille alueille, joissa
rakentaminen on kunnan rakentamisennusteen
mukaan kiivainta. Rakentamisennusteessa ei
osoiteta uutta rakentamista haja-asutusalueille ja
se on huomioitava osa-alueittaisia ja
palveluverkkoa koskevia ennusteita
tarkasteltaessa.

Suunnite vuosille 2019-2043

Tuusula laati kesalld 2020 kolme erilaista
vaestonkasvun skenaariota — Trendiennuste (noin
0,1-0,2% vuosittainen kasvu), Tavoite-ennuste
(noin 0,5% vuosittainen kasvu) ja Nopean kasvun
ennuste (noin 1% vuosittainen kasvu).
Tilastokeskuksen tuorein ennuste Suomen
kuntien vaestonkehityksestad on syksylta 2019.
Ennuste perustuu menneeseen kehitykseen eika
huomioi kuntien kehittdmistoimenpiteita.

Tuusulan talousarvio vuodelle 2021 on laadittu
Tuusulan Trendiennusteeseen pohjautuen, silla
kunnan vaestdnkasvu ei ole viime vuosina
toteutunut toivotusti. Tuusulan edellisten
vuosien vaestosuunnitteissa ennakoitiin

Tekemisen
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nopeampaa vdestdnkasvua, kuin vuoden 2019 ja
2020 suunnitteissa. Etenkin syntyvyyden
ennakoitua nopeampi lasku, kuolleisuuden nousu
seka muuttoliikkeen trendit ovat vaikuttaneet
suunnitteen uudelleentarkasteluun.

Trendiennuste (A) kuvaa vaestonkehitysta
tilanteessa, jossa Tuusulan kehitysta ei saada
kdaannettya toivotulle kasvu-uralle. Kunnan
strategian tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuessa Tuusulalla on kuitenkin kaikki
edellytykset kasvaa Trendiennustetta
nopeammin. Kunnan tulevaisuutta ja kasvun
edellytyksia luodaan mahdollistamaan Tavoite-
(B) ja Nopea- (C) skenaarioiden vaestonkasvun
tasot.

Trendiennusteen mukaan Tuusulan vdeston
ennustetaan kasvavan vuosien 2020-2029
valisellda kymmenvuotiskaudella 473 asukkaalla,
keskimaarin 0,12% vuodessa. Seuraavalla
kymmenvuotiskaudella 2030-2039 kasvun
ennustetaan olevan noin 137 asukasta,
keskimaarin 0,04% vuodessa. Ennustekauden
viiden viimeisen vuoden aikana 2040-2044
vdeston arvioidaan kasvavan 159 hengell3,
keskimaarin 0,1% vuodessa.

Vuonna 2044 Tuusulassa asuu suunnitteen
(Trendiennuste) mukaan 39 365 asukasta.
Tavoite-ennusteen mukaan asukasluku olisi
vuonna 2044 43 012. Nopean kasvun ennusteen
toteutuessa Tuusulassa asuisi vuonna 2044 48
791 asukasta.

Tilastokeskuksen vuonna 2019 tekeman
ennusteen mukaan Tuusulassa asuu vuonna 2040
39 984 henkea. Tilastokeskuksen vuonna 2015
tekemaéssa ennusteessa Tuusulassa ennustettiin
asuvan 44 409 henkea vuonna 2040.

Tuusulan vaestonkehitys Trendi-, Tavoite- ja
Nopean kasvun ennusteissa:
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Vaestoennuste, lukumaadrat kemponenteittain
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(A), Tavoite-ennusteessa (B) sekd Nopean kasvun
ennusteessa (C):

Vieston alkasarja (toteutunut ja ennuste)
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Rakentamistarve-ennuste ja nettomuutto
Rakentamistarve-ennuste ndyttdad minka verran
kunnassa tulisi rakentaa, jotta ennusteiden
mukainen vaestonkasvu mahdollistuisi.
Syntyvyyslukujen laskiessa ja kuolleisuuslukujen
noustessa seka valtakunnallisesti ettd Tuusulassa
on haluttuun vaestonkasvuun paastakseen
saatava yha enemman muuttovoittoa.
Muuttovoitto edellyttda uudisasuntotuotantoa.
Asuntojen rakentamistarvetta nostaa myos se,
ettd perheet pienenevit ja yksinasuminen
lisddntyy. Tuusulan on jatkossa rakennettava yha
voimakkaammin, jotta saavutamme toivotun

Twuswla
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vaestonkasvun tason.

Tuusulan rakentamistarve-ennuste Trendi-,
Tavoite- ja Nopean kasvun ennusteissa:

Rakentamistarve-ennuste
Asuntakurnan koke = Kaikki yhtesrnd
Talotyypit = Faikhi yhieensd
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Trendiennusteen mukaisen 0,1-0,2% kasvun
saavuttaminen edellyttadd, ettd Tuusulaan
rakennetaan 250-370 asuntoa

vuosittain 2020-2044. Tavoite-ennusteen 0,5%
kasvun saavuttaminen seka nopean kasvun
ennusteen noin 1%

kasvun saavuttaminen edellyttaa viela
suurempaa

vuosittaista asuntotuotantoa.

Tuusulan nettomuuton aikasarja vuodesta 1991
vuoteen 2019 seka nettomuuton ennuste Trendi-
(A), Tavoite- (B) ja Nopean kasvun (C)
ennusteissa 2020 —2044:

Vieston aikasarja (toteutunut ja ennuste)

Ikdryhmit = Ikirghmat yhteensd
Sukupucli = Sukupuclet yhteensd
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Syntyneiden enemmyys

Syntyneiden enemmyyden aikasarja vuodesta
1990 vuoteen 2019 Syntyneiden enemmyys
Trendi- (A), Tavoite- (B) ja Nopean kasvun (C)
ennusteissa 2020 - 2044:

Vaeston aikasarja (toteutunut ja ennuste)
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Ikdryhmittdinen kehitys
Tuusulan vaestomaaran kehittyminen
ikdryhmittain 2020-2044 Tavoite-ennusteessa (B):

Tuusulan vaestomaaran kehittyinen 2020-2044
50000 Tavoite-ennuste

$ VPSPPI IO ISP D PP

Lasten ja nuorten maaran kehitys aikasarjana
1990-2019 ja ennuste 2020-2044
Trendiennusteessa (A):
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Vaeston aikasarja (toteutunut ja ennuste)
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Vieston aikasarja alueittain (toteutunut ja tavoite-ennuste)
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Ikdihmisten maaran kehitys aikasarjana 1990-
2019 ja ennuste 2020-2044 Trendiennusteessa
(A):

Vdeston aikasarja (toteutunut ja ennuste)
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Alueellinen kehitys

Osa-alueittaiset ennusteet kuvaavat miten
vaestomaarat kasvavat Tuusulan
suunnittelualueilla. Vaeston aikasarja 2012-2044
kunnan suunnittelualueilla Trendiennusteessa
(A), (7=Ruotsinkyla):

Vdeston aikasarja 2012-2044 kunnan
suunnittelualueilla Tavoite-ennusteessa (B),
(7=Ruotsinkyla):

Vaeston aikasarja alueittain (toteutunut ja tavoite-ennuste)
Ikhivucai = livuadet yhieensi

Waestdennuste = B Tavoste
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Tuusuls

Kun katsotaan vakiluvun kehittymista Tuusulan
eri suunnittelualueilla, suurin kasvu keskittyy
Keskusta-Rykmentinpuiston ja Jokelan alueille.
My0s Lahela-Vaunukankaan ja Kellokosken
alueilla ennakoidaan vahvaa kasvua. Muilla
alueilla muutokset ovat maltillisia.
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Kohderahoitteisia tehtavid hoitavat yksikot

Ruokapalvelut
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 2022 2023 2024 2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6210 5912 5912 6043716 6104 6165 6227 6289
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 18 1 1 13 246 13 14 14 14
Muut toimintatuotot 1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 229 5913 5913 6 056 962 6118 6179 6240 6303
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1745 -1883 -1883 -1 936 301 -1946 -1963 -1985 -2013
Henkildsivukulut
Elakekulut -372 -377 -377 -386 127 -388 -391 -396 -401
Muut henkildsivukulut -53 -70 -70 -72 224 -73 -73 -74 -75
Palvelujen ostot -434 -502 -502 -420 421 -423 -426 -431 -437
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1678 -1 969 -1969 -1 933 600 -1944 -1960 -1982 -2010
Avustukset
Vuokrat -564 -501 -488 -502 403 -505 -509 -515 -522
Muut toimintakulut -10 -21 -21 -21 000 -21 -21 -22 -22
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4856 -5323 -5310 -5272 076 -5299 -5345 -5404 -5482
TOIMINTAKATE 1373 591 604 784 886 818 834 837 821
KASVU JA YMPARISTO TILAPALVELUT
" (1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2019 TA 2020 MTA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2851 2914 2914 2774278 2847 2876 2904 2933
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 3 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 21001 20 417 20417 20904 600 21453 21667 21884 22103
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 23855 23331 23331 23678878 24 300 24543 24788 25036
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 496 -2 559 -2 559 -2 645 000 -2725 -2 752 -2 780 -2808
Henkildsivukulut
Elékekulut -436 -448 -448 -463 042 -477 -482 -487 -492
Muut henkildsivukulut -73 -95 -95 -97 909 -101 -102 -103 -104
Palvelujen ostot -5816 -5288 -5 288 -5281 325 -5 441 -5 496 -5551 -5 606
Aineet,tarvikkeet, tavarat -4 163 -4234 -4 234 -3951 376 -4 071 -4112 -4 153 -4194
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokrat -1130 -1 460 -1 460 -1215 500 -1252 -1265 -1278 -1290
Muut toimintakulut -15 -15 -15 -11 600 -12 -12 -12 -12
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 129 -14 097 -14097| -13665 752 -14 080 -14 221 -14 363 -14 506
S * TOIMINTAKATE 9726 9234 9234| 10013126 10 220 10 322 10 425 10 530

S*= Sitova taso
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KASVU JA YMPARISTO Rykmentinpuisto
" (1000 €) euro (TS (1000 €)
TP 2019 TA 2020 MTAVv.2020| TA 2021 2022 2023 2024 2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 62 0 0 0 ) 0 0 0
Maksutuotot 0 760 280 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 17 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 5929 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 009 760 280 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -425 -437 -437 -202 000 -204 -206 -208 -210
Henkildsivukulut 0 0
Elakekulut -76 -75 -75 -34 966 -35 -36 -36 -36
Muut henkildsivukulut -12 -16 -16 -7 393 7 -8 -8 -8
Palvelujen ostot -1 462 -1149 -1 350 -204 546 -207 -209 -211 -213
Aineet,tarvikkeet, tavarat -28 -8 -8 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat -45 17 -17 -13718 -14 -14 -14 -14
Muut toimintakulut -16 -28 -28 -4 000 -4 -4 -4 -4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 065 -1730 -1931 -466 623 -471 -476 -481 -486
TOIMINTAKATE 3944 -970 -1651 -466 623 -471 -476 -481 -486
INVESTOINNIT 2021 - 2025
Rykmentinpuisto (luvut sisdltyviat kunnan investointiohjelmiin)
HANKERYHMA TA TS TS TS TS
TOIMIELIN/ TOIMIALA 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnallistekniikka -2 200 000 -2 500 -2150 -2 550 -1300
Muut pitkavaikutteiset menot -500 000
Tuusulan vesi -684 000 -360 -456 -726 -429
MENOT -3 384 000 -2860 -2 606 -3 276 -1729
TULOT
RAHOITUSOSUUDET
NETTO -3384 000( 2860  -2606] -3276[ -1729
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Holhoustoimen edunvalvontapalvelut
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 2022 2023 2024 2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 251 240 240 240 000 242 244 246 248
Maksutuotot 604 570 570 604 000 609 614 g 619 624
Tuet ja avustukset 5707
Muut toimintatuotot 2 1 1 1200
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 857 811 811 850 907 851 858 865 871
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -512 -489 -489 -497 136 -502 -507 -512 -517
Henkildsivukulut 0
Elakekulut -102 -105 -100 -106 809 -108 -109 -110 -111
Muut henkildsivukulut -15 -18 -18 -18 195 -18 -19 -19 -19
Palvelujen ostot -67 -60 -60 -60 388 -61 -62 -62 -63
Aineet,tarvikkeet, tavarat -3 -7 -7 -3 900 -4 -4 -4 -4
Avustukset 0 0 0
Vuokrat -48 -31 -31 -43 661 -44 -45 -45 -45
Muut toimintakulut -6 -3 -3 -3 356 -3 -3 -3 -3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -753 -713 -708 -733 445 -741 -748 -756 -763
TOIMINTAKATE 104 98 103 117 462 110 109 109 108

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus

(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2019 MTA 2020 | TA 2021 2022 2023 2024 2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3280 3572 3 639 802 3694 3750 3 806 3863
Maksutuotot 581 587 567 000 576 584 593 602

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3861 4159 4 206 802 4270 4 334 4 399 4 465
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2 380 -2 427 -2 517 437 -2 555 -2594 -2 632 -2 672
Henkildsivukulut
Elakekulut -521 -563 -541 498 -550 -558 -566 -575
Muut henkildsivukulut -20 -88 -81 112 -82 -84 -85 -86
Palvelujen ostot -636 -722 -721 799 -733 -744 -755 -766
Aineet,tarvikkeet, tavarat -61 -90 -70 200 -71 -72 -73 -75
Avustukset 0 -4 -200 0 0 0 0
Vuokrat -222 -245 -252 556 -256 -260 -264 -268
Muut toimintakulut -20 -20 -22 000 -22 -23 -23 -23
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3861 -4 159 -4 206 802 -4 270 -4 334 -4 399 -4 465
S*, TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0
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S*= Sitova taso

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue

(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2019 TA 2020 TA 2021 2022 2023 2024 2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 265 296 293 153
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 800
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 265 296 293953 0
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -266 -283 -283 000
Henkilosivukulut
Elakekulut -46 -49 -46 900
Muut henkilésivukulut -9 -10 -10 600
Palvelujen ostot -12 -17 -12 747
Aineet,tarvikkeet, tavarat -3 -2 -1540
Avustukset
Vuokrat -34 -41 -44 272
Muut toimintakulut -16 -17 -16 497
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -386 -419 -415 556
TOIMINTAKATE -121 -123 -121 603 0

Tuusula liittyi 1.1.2013 Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen, jonka isantdkuntana
on Méntsala. Tuusulan kuntaosuus v. 2021 on 53 350 euroa.

149



SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT




Keski- SOTE

Uudenmaan

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023,
KESKI-UUDENMAAN SOTE -
KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2021

Yhtymahallitus hyvaksyi 24.6.2020 §

106 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet
vuodelle 2021, minka perusteella palvelualueet
laativat talousarvioesityksen.

Oman palvelutuotannon maksuosuuksien kasvu
vuoden 2020 talousarvioon verrattuna on

n. 1,5 %. Talousarviossa on varauduttu palkkojen
sopimuskorotuksiin ja sopimusten mukaista
jarjestelyeraa kaytetdaan palkkaharmonisaatioon.
Kaiken kaikkiaan palkkojen harmonisointiin on
vuodelle 2021 varattu n. 2,2 Me
yhtymaéhallituksen harmonisointipadtoksen
mukaisesti. Palkkaharmonisaatioon varattu
madraraha on talousarviossa henkil6st6-
palveluissa. Kun harmonisointipaatokset tehdaan,
maararahat kohdennetaan palvelualueille
paatdksen mukaisesti. Koska henkilosto-
palvelujen ja palvelutuotannon kustannukset
jakautuvat kunnille eri perustein, on muutoksella
vaikutusta maksuosuuskokonaisuuden
jakautumiseen kuntien valilla. Muutoksen
vaikutusta kunnittain on mahdotonta arvioida
tdssa vaiheessa.

Kehyksessa asiakaspalvelujen ostojen
hinnankorotuksiin varauduttiin 2 %:n kasvulla.

Maksuosuudet kunnittain:

Joidenkin palvelujen hintojen korotukset ovat
tatd suuremmat, mika aiheuttaa riskin
talousarviossa pysymiselle. Vuokramenojen
kasvuun varauduttiin 1 %:n kasvulla.
Erikoissairaanhoidon maararahavaraus on
budjetoitu HUS:Ita saadun tiedon mukaisena.
Maararaha sisaltda n. 7,9 Me koronan vuoksi
vuonna 2020 syntyneiden hoitojonojen purkuun.
Vuoden 2021 talousarvioon ei ole sisallytetty
koronakustannuksia, koska niitd on mahdotonta
arvioida. Varausta ei myoskdan ole mm. suun
terveydenhuollossa syntyneiden hoitojonojen
purkamiseen. Koronasta aiheutuvista
kustannuksista tullaan tekemaan
talousarviomuutos vuonna 2021, kun ndhdaan,
miten tautitilanne kehittyy.

Talousarviossa ei ole varauduttu Apotin
kayttoonottoon Tuusulan toimipisteissa aiemmin
suunnitellussa aikataulussa. Kaytt6onottoa on
suunniteltu siirrettdvan vuoteen 2023. Tarkoitus
on kilpailuttaa Keusoten kdyttoon vuoden 2021
aikana yhtenainen asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuus.

Kuntien maksuosuudet vuodelle 2021 ovat
yhteensa n. 625,4 Me. Vuoden 2020
talousarviossa maksuosuudet ovat n. 583,6 Me ja
tilinpadatésennusteen (8/2020) mukaiset
maksuosuudet ovat n. 612,0 Me, joka sisaltaa n.
0,1 Me aikaisempien vuosien (2017-2018)
alijagdman kattamista. Vuoden 2019
tilinpaatoksen mukaiset maksuosuudet olivat
yhteensa n. 617,4 Me. Oman toiminnan
maksuosuuden muutos suhteessa vuoden 2020
tilinpaatésennusteeseen on n. -4,4 % ja suhteessa
vuoden 2019 tilinpaatokseen n. 0,1 %.
Talousarvion toteutuminen edellyttaa kevaalla
2020 hyvaksytyn tuottavuusohjelman
toimenpiteiden toteutumista taysimaaraisena.

Tilinpaatos 2019 Tilinpastosennuste 8/2020 Talousarvioesitys 2021
Oma toiminta Esh Yhteensa |Oma toiminta; Esh Yhteensd |Oma toiminta Esh Esh, Yhteensa
hoitovelka
Hyvinkaa 94 755 056 64 694 526; 159 449 582| 101993 802; 57 539 000; 159 532 802 99 148 869 62 810 049 2076 066 164 034 985
Jarvenpaa 86 318 611 53827 523; 140146134| ©87636214) 50219 000; 137 855214 81834 722 54 014 875 1885 540: 137735137
Mantsala 39 654 573 25 985 025 65 639 598 41253652 22939 000; 64192652 39 947 656 26192 192 833 483 66 973 331
MNurmijarvi 75 356 098 48 750 089 124 106 187 77 945460 44 837 000 122 782 460 74 131 882 49 005 950 1390 624: 124 528 456
Paornainen 7 365 454 5117 418 12 482 872 8 050 609 5096 000 13 146 609 7899 835 5478 485 120 083 13 498 403
Tuusula 71472 528 44094 630 115567158 75405 712; 39057 000: 114462712 72 150 968 44 §82 785 1643 672: 118 677 427
Yhteensa 374922 319} 242 469 211 617 391 530| 392 285 449 219 687 000 611972449 375113931: 242 384 336 7949 471 625 447 738
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Taloussuunnitelma 2022-2023

Tuottavuusohjelmalla 2020-2022 tavoitellaan 40
Me:n menojen alenemaa vuoden 2022 loppuun
mennessa.

Valtakunnallista sote-uudistusta valmistellaan ja
tavoitteena on, ettd uudet hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta. Sote-
uudistus on eduskunnan kasittelyssa vuoden
2020 lopulla.

Valtakunnallinen sote-uudistus toteutuessaan
edellyttda kustannusten alenemista merkittavasti
ja edellyttaa palvelurakenteen uudelleen
arviointia rahoitusaseman heikentyessa.

Kuntakohtainen tarkastelu, Tuusula

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella
ikdihmisten nykymuotoisesta pdivatoiminnasta
luovutaan, mika vaikuttaa maksuosuuteen n. 0,2
Me.

Hoito- ja hoivapalveluiden tietopaketti
madraraha laskee vuoden talousarvioon ndhden
n. 2,0 Me, ollen vuoden 2019 tilinpaatdksen
tasoa 20,6 Me. Hoito- ja hoivapalveluiden
tietopakettiin sisadltyy myos akuuttiosasto ja
kotisairaala. Akuuttiosastohoidon hoitopaikkojen
madraa vahennetdan Keusoten alueella n. 30
paikalla. Vuonna 2021 Nurmijarven
akuuttiosaston remontin vuoksi asiakkaita
sijoitetaan kuntayhtyman muihin yksikoihin.
Ikdihmisten asumispalveluissa on kasvupainetta
vaeston ikddantymisen myota. Asumispalvelut
kilpailutettiin ja uudet hinnat otettiin kdytté6n
vuonna 2020. Hinnat ovat korottuneet
merkittavasti kilpailutuksen myo6ta (n. 4 %).
Tuottavuusohjelman mukaisesti asumispalvelujen
palvelurakennetta pyritdan keventamaan ja
suuntaamaan ostoja edullisempien
palvelutuottajien yksikoihin ja ndin ollen
kustannusten kasvua saadaan hillittya
maltillisemmaksi.

Tuusulan vammaispalvelujen kustannukset ovat
olleet Keusoten kalleimmat. Tuusulan
vammaispalvelujen kustannukset olivat 413
eur/asukas tilinpaatoksessa 2019, kun ne olivat
Keusotessa keskimaarin 345 eur/asukas.
Vammaispalveluiden tietopaketin maararaha
kasvaa 0,6 Me tilinpaatoksen 2019 nahden.

Tekemisen

taidetta.

Omaishoidon tukeen on varattu 0,9 Me joka on
0,1 Me vahemman kuin vuoden 2019 tilinpaatos.
Kehitysvammaisten asumispalveluyksikko
Neitoperho aloitti toimintansa heindkuussa 2020,
talla vastattiin patoutuneeseen
asumispalvelutarpeeseen Tuusulan alueella.
Jatkossa yksikkoon on tarkoitus sijoittaa asukkaita
koko Keusoten alueelta. Henkilokohtainen apu
pysyy vuoden 2019 tilinpaatoksen tasolla, ollen
2,3 Me.

Kotorannan kuntoutusyksikkd on avattu
huhtikuussa 2020. Kotorannan kuntoutusyksikon
avaamisella pyritdan saamaan lastensuojelun
kustannuksia alhaisemmalle tasolle palvelujen
ostojen vahentyessa. Tuusulan lastensuojelun
sijoitusten kustannukset ovat olleet laskussa
vuonna 2020. Lasten, nuorten ja perheiden
tietopaketti on 12,6 Me mika on 0,6 Me
vahemman kuin 2019 vuoden tilinpaatos.
Lastensuojelun sijoitusten odotetaan vahenevan
vuonna 2021, kun taas perhehoitoon ja
perhekuntoutukseen on varattu enemman
madrarahaa.

Vastaanottopalveluissa etapalveluin pyritdan
korvaamaan suurin osa lasnavastaanottoja.
Vastaanottopalvelujen maararahavaraus kasvaa
vuoden 2020 talousarvioon ndhden 0,8 Me,
kokonaismaararahavaraus vuoden 2021
talousarviossa on 8,6 Me, joka on 1,4 Me
pienempi kuin vuoden 2019 tilinpdatos.
Hoitotarvikejakelu sisdltyy vastaanottopalvelujen
tietopakettiin.

Hoitotarvikejakelun maararahaa on
toimintavuoden kdyton perusteella tarkistettu
vuoden 2019 tilinpaatdkseen nahden alaspdin 0,4
Me eurolla ja vuoden 2021 talousarviossa varaus
on yhteensa n. 1,5 Me. Apuviline- ja
hoitotarvikejakelun kriteereja ollaan
tarkastamassa ja yhtenadistamassa parhaillaan.
Kiljavan toiminta siirtyy Kiljavan sairaala Oy:Ita
Keusoten omaksi toiminnaksi, mika vahentaa
ulkopuolisen lddkinnallisen kuntoutuksen
ostotarvetta. Kiljavalle keskitetdan myos koko
kuntayhtyman vaativa kuntoutus. Kiljavan
toiminnan siirto omaksi toiminnaksi on
kustannusneutraali.
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Vastaanottopalveluissa tiimimallin kdytté6noton
edetessa fysioterapeutin suoravastaanotto
laajenee, jolla pystytddan korvaamaan osittain
tules-potilaiden laakarikaynteja.

Suun terveydenhuollossa toimintamalliuudistusta
jalkautetaan koko Keusoten alueella saatavuuden
parantamiseksi ja yhdenvertaisten palvelujen
tarjoamiseksi. Suun terveydenhuollon
madrarahavaraus kasvaa vuoden 2020
talousarviosta 0,6 Me, kokonaismé&ararahan
vuoden 2021 talousarviossa ollessa 3,1 Me, joka
on 0,4 Me pienempi kuin vuoden 2019
tilinpaatos.

Erikoissairaanhoidon maksuosuuteen on varattu
maardraha koronan vuoksi syntyneiden
hoitojonojen purkamiseen. Hoitovelan osuus
Tuusulan erikoissairaanhoidon maksuosuudesta
on n. 1,6 Me. Erikoissairaanhoidon
kokonaismaksuosuus 46,5 Me eli 3,2 Me
suurempi kuin vuoden 2019 tilinpaatos.

Maksuosuudet yhteensa Tuusula

120,0
118,0
1

116,0

1140

112,0

110,0

108,0

106,0

1040

102,0

100,0

TP 2018 TP 2019 TPE 2020 TA 2021

Luokka Talousarvio Valittu kausi  Toteuma-% (TA)
Oma teiminta 69 140 72 164 104.4 %

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 22 602 20 665 914 %

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 14 388 12 637 87.8%

Vammaisten palvelujen tietopaketti 13 483 16 525 1226 %

Vastaanottopalvelujen tietopaketti 7 804 8619 1104 %

Kuntoutuksen tietopaketti 2984 4343 1455 %

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 2811 3539 1259 %

Suun terveydenhuollon tietopaketti 2538 3140 123.7 %

Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 2182 1724 79.0%

Paivystyksen tietopaketti 268 912 3409 %

Hallinto 80 61 76,6 %
ESH 41086 46 526 1132 %

Erikoissairaanhoidon tietopakett 39413 45132 114,5 %

Ensihoidon tietopaketti 1673 1394 834%
Yhteensa 110 226 118691 1077 %

Talousarvio= Talousarvio 2020

Valittu kausi= Talousarvio 2021
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TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on
asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja
suunnitelmallisesti toimiva
vuokrataloyhtio. Palveluhenkisyys ja
kehitysmyonteisyys seka
kiinteistdbomaisuuden hyva hoito takaavat
tyytyvaiset asukkaat ja pitkaaikaiset
asiakassuhteet.

Yhti6 tuottaa turvallisia, laadukkaita ja
kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen
tarpeisiin.

Olemme yhteistydssa rakentamassa vireaa
ja elinvoimaista asuinkuntaa. Yhtion arvoja
ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus,
kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja
vuokrata kiinteist6jd ja maa-alueita samoin
kuin omistaa osakkeita ja arvopapereita
seka kayda sanotulla omaisuudella
kauppaa. Yhtio voi my6s harjoittaa
rakennuttamista, vuokraustoimintaa ja
isannointia.

Tavoitteet 2021

1. Elinvoimaisuus

e Vuokraustoiminnan myo6ta
arviolta 200 hakijaruokakuntaa
saa asunnon

e VYllapidetaan jatkuvaa
uudisrakentamista
- Neitoperho 2, 8 asunnon
rivitalo tdydennysrakentamisena
2021
- Tuusulan Kotipiha, 60 as
Hyryldan eli kahden kerrostalon
rakentaminen, rakennustyot
alkavat 2021

e Selvitetdan
tilaelementtirakentamisen

Tekemisen

taidetta.

mahdollisuus innovatiivisena
ratkaisuna Kellokosken keskustan
alueelle

e selvitetdadn uusien asuinalueiden
valmistumisen aikatauluja

e Tonttiohjelma paivitetaan
vuosittain, paivitetty

e Uudisrakentamisen
kohtuuhintaisuus taataan ARA-
tuotannolla, omilla varoilla ja
kunnan takauksilla

e Laaditaan PTS toille jarjestelma ja
rahoitussuunnitelma

e Madritelldan uudisrakentamisen
laatukriteerit elinkaariajattelun
nakokulmasta

2. Vastuullisuus

e Kustannustehokas ja tuottava
kadyttotalous taloudellisesti ja
suunnitelmallisesti toimien seka
kiinteistdbomaisuuden arvoa
kehittaen eri keinovalikoimaa
kayttden

e Vastuullinen rakennuttaminen,
valvonta, jalkiseuranta seka
kilpailutus

e Kiinteistokannan salkutus ja
elinkaariarviointi, jatkuva
prosessi

e Palvelukokonaisuuden arvoketjun
merkityksen korostaminen
kumppanuusyhteistyossa ja
palvelulupausten pitdminen
luottamuspddoman
kasvattamiseksi

e Energiatehokkuuden aktiivinen
yllapito ja sdannollinen seuranta
kestavan kehityksen ja
elinkaariajattelun pohjalta
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3. Kehittyminen

Yhtion vuokra-asuntokannan
kehittamisohjelman
toteuttaminen

Asiakaspalvelun ja toiminnan
virtaviivaistaminen
(palvelukulttuuri,
ammattimaisuus,
verkostoituminen) seka
osaamisen kasvattaminen
laajentumisen myo6ta

Hallitus ja henkil6sto sitoutuvat
innovatiiviseen ja aktiiviseen
yhtion toiminnan kehittamiseen

nakyvyys yhtion paatdksenteossa
ja toiminnassa

Palvelumuotoilu osallistavan
asukasyhteistyon kehittamiseksi
Vuokravalvonta ja perintaasiat —
aktiivinen asukas- ja
viranomaisyhteistyo

Sujuvan kumppanuusyhteistyon
yllapito kaikkien osapuolien
eduksi

Henkiléston tyéhyvinvoinnin ja
tuottavuuden kehittaminen
osallistavan yhteistydskentelyn
avulla (kehittdmisprosessi)

seka yhteiseen edun valvontaan

e Uusien tyotapojen kadyttéonotto Kiinteistopidon tunnuslukutavoitteita:

—sahkaoisten palveluiden o kayttdaste 98,5 %
lisédminen ja talouden seurannan e vaihtuvuus max 25 %
kehittaminen e tyhjaniolo max 0,06 €/m?/kk
* Kilpailukyvyn ja vetovoiman e vuokrasaatavat 31.12.2019 max
kehittdminen positiivisen 1,20 €/m?
julkisuuskuvan ylidpidolla e |uottotappiot 31.12.2019 max 15
e Asukasyhteistyon kehittdminen 000 €

e korjauskulut 29,00 €/m?

4. Yhteistyo i o
e lainama&ara 999 €/asm?

e Omistajapoliittisten linjausten

Kiinteistonpidon tunnusluvut

2021 2020 arvio 2019 2018 2017 2016
Kayttoaste % 98,5 99,2 98,5 99,2 98,8 99,4
Vaihtuvuus % 24 20,2 25 20,2 19,9 19,5
Tyhjanaolo €/m?/kk 0,07 0,09 0,06 0,08 0,11 0,08
Z::’grlaiza?/‘zz 1,20 1,30 1,20 1,30 1,62 1,25
Luottotappiot max max
€ per 3 o 15000 | 15000~ | o | 15.000- | 2045087 | 11778
Korjauskulut €/m? 29,00 29,00 29,00 27,00 27,20 22,98
Lainaméaara €/asm? 999 997 1100 980 974 970
Tunnusluvut TA 2021 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100 100 100 100
Nettotulos % 7 7,68 7,50 14,58
Omavaraisuusaste % 6,5 7,7 15 7,56
Suhteellinen velkaantuneisuus % 760 667 550 673
Lainamé&ara/asukas € 1472 1232 1100 1261

Tekemisen
taidetta.
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KIINTEISTO OY TUUSULAN LAHELANKANKAAN TOIMITALO

Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 62 %

e kunnossapitotyd painottuu

Toiminta-ajatus ja tehtavat _
ennakoivaan huoltoon

Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhteinen taloteknisten jarjestelmien ja
keskindinen kiinteistoyhtio omistaa ja rakenteiden kayttokunnon
hallitsee Lahelankankaan toimitaloa varmistamiseksi
rakennuksineen. Yhti6 voi harjoittaa e paivdkodin ilmanvaihdon
vuokraustoimintaa ja isanndintia. parantaminen
e asiakaspalaute kasitellaan
Toimitalossa ovat kunnallinen paivakoti, vilittdmasti
paivakerhotilat, seurakunnan toimitilat ja
seurakuntasali seka kunnan ja seurakunnan Jatketaan ja kehitetddn yhteistyota yhtion
yhteiskaytOssa olevat nuorisotilat. ja kunnan / seurakunnan valill3
Tavoitteet 2021 e toimitaan yhteistydssa kunnan ja
seurakunnan kanssa kdyttden
Rakennusten tekninen ja toiminnallinen hyvaksi kunkin osapuolen
taso pidetdan hyvana resursseja ja kumppanuuksia
e toimitaan julkisten rakennusten
e kiinteisténhoidon energiatehokkuuden
sopimustavoitteita ja niiden parantaminen —hankkeen
toteutumista seurataan ja tavoitteiden mukaisesti
vuosittain tehdaan
kiinteistokierros seka pidetdan e Lammitysjarjestelman
yhteispalaverit kiinteistéhuollon, toimilaitteiden seka LVI
siivouksen ja eri toimijoiden automaation uusiminen
kesken
Tunnusluvut TA 2021 TA 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100 76,24 85,34
Nettotulos % 0,00 -31,16 -16,97
Omavaraisuusaste % 100 100 99,53
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0,00 0,0 11,03
Lainamaara/asukas € 0,00 0,00 0,00
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TUUSULAN TEKONURMI OY

Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna 2006
perustettu osakeyhtio, jonka omistavat
Tuusulan kunta ja Tuusulan Palloseura ry.
Yhtion osake-enemmist® on Tuusulan
kunnalla. Yhtion liiketoiminta on Tuusulan
urheilukeskukseen rakennetun
lammitettavan tekonurmikentan
kdyttévuorojen myynti. Yhtion asiakkaita
ovat alueella toimivat jalkapalloseurat.
Tuusulan Palloseura ry on yhtién suurin
asiakas.

Tavoitteet vuonna 2021

Tuusulan Tekonurmi Oy ja Tuusulan
Tenniskeskus Oy sulautuvat maaliskuun
2021 loppuun mennessa, joten
talousarvion tunnuslukuja ei pysty viela
arvioimaan vuodelle 2021. Tavoitteena
vuonna 2021 on luoda yhtendinen
varausjdrjestelma yhtion tilavarauksille ja
tata kautta parantaa asiakaskokemusta ja
helpottaa hallintoa. Tavoitteena on
taloudellinen vakaus seka toimiva ja
aktiivinen taustavoima paivittaiselle
toiminnalle. Kentan kuntoa pidetdan ylla
entiseen tapaan ja tarjotaan ensiluokkaiset
puitteet alueelliselle jalkapallolle.

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus 100 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 omistaa KOy Riihikallion
palvelukeskuksen osakkeita, jotka
oikeuttavat hallitsemaan ko.
palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja.
Lisdksi yhtio omistaa KOy Riihikallion

Palvelukeskuksen korttelialueella tontteja.

Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja
hallita kyseista tonttiomaisuutta seka
omistaa ja vuokrata kyseisia liiketiloja
kannattavasti.

Tavoitteet vuonna 2021

Tavoitteena vuonna 2021 on edelleen
saada kaikki liiketilat pidettya
vuokrattuina kdypaan vuokratasoon seka
saada myytya yhtion tontti kdypaan

markkinahintaan. Tavoitteena on pitaa
vuokralaiset tyytyvaisina tiloihinsa. V.
2020 vuokratilojen kadyttoaste on ollut
90,4 %. Vuonna 2020 haastetta toi
osaan vuokrasopimuksista mydnnetyt
vuokravapauskuukaudet Korona -
viruksen vuoksi, kyse oli sellaisista
vuokrasopimuksista, joiden vuokralaisiin
ns. koronarajoitukset toivat selkeaa
lilkevaihdon menetysta.

Palvelutarjonnan kehittdminen
palvelukeskuksessa on kaikkien etu ja tuo
kaivattuja palveluita Riihikallioon. Tama
helpottaa palvelukeskuksen asukkaiden
elamaa ja lisda alueen seka
palvelukeskuksen houkuttelevuutta.
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Tunnusluvut TA 2021 TA 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 60,04 60,04 61,65
Nettotulos % -44,24 -44,24 -76,32
Omavaraisuusaste % 10,01 10,01 10,01
Suhteellinen velkaantuneisuus %

Lainamaara/asukas €

TUUSULAN KANSANOPISTON OY

Perustettu vuonna 1908, kunnan omistusosuus 91,1 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat Tavoitteet vuonna 2021

Kunnan ja yksityisten henkildiden
omistama yhtio on vuokrannut tilansa
Keudan Pekka Halosen akatemialle.

Tehdaan vain valttamattomat korjaukset
taloudellisen tilanteen vakauttamiseksi.

Vuokratuloilla yhtio pitda huolta
omistamistaan rakennuksista
(historiallinen puinen

paarakennus rakennettu vuonna 1908).

Tunnusluvut TA 2021 TA 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100 100 82,0
Nettotulos % 33,31
Omavaraisuusaste % 90,3 85,24 97,31
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12,2
Lainamaara/asukas € 2,1 2,4 0,72
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KIINTEISTO OY TUUSULAN VANHA KUNNANTALO

Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion padosakkaat ovat Tuusulan kunta ja
Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma.
Vuonna 1995 perustettu yhtid omistaa ja
hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii
vesilaitoskuntayhtyma ja Keskisen
Uudenmaan Musiikkiopisto.

Tavoitteet vuonna 2021

Rakennuksen tekninen taso pidetaan
hyvana. Kiinteistonhoitoa seurataan ja
huollon kanssa jarjestetdan vuosipalaveri.
Tilakeskuksen kanssa taannoin laadittu
huoltosopimus pdivitetaan tai
vaihtoehtoisesti huolto kilpailutetaan.
Toimitaan hyvassa yhteistyossa
kiinteistdssa toimivien tahojen kanssa.

Kiinteistdon korjaustyot hoidetaan tarpeen
mukaisesti. Yleisesti korjaukset pyritdaan

toteuttamaan tulorahoituksella.
Teetdtetaan kattorakenteiden
kestavyystutkimukset. Ennakoimattomiin
korjauksiin varaudutaan talousarviossa.

Kulkuvaylien osittaiset perusparannukset
on suoritettu kesan 2019 aikana.
Kustannukset katettiin budjettivaroin.
Kiinteiston hoitoa ja ylldpitoa jatketaan
hyvia toimintatapoja noudattaen.

Huoltosopimus tilakeskuksen kanssa on
paattynyt kevaalla. Laten KH-Palvelut Oy
on aloittanut uutena kumppanina
15.5.2020.

Katorakenteiden kuntotutkimus on tilattu.
Tutkimuksen aikataulu on loppuvuosi 2020.

Vuodelle 2021 ei ole suunnitteilla
merkittavia perusparannuksia.

Tunnusluvut TA 2021 TA 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100 105,09 131,53
Liiketulos/poistot % 16,0 14,7 107,92
Omavaraisuusaste % 99,0 99,81 98,32
Suhteellinen velkaantuneisuus % 14,0 12 13,81
Lainamaara/asukas € 0 0 0
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Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 toimialana on omistaa ja hallita
Tuusulan kunnassa sijaitsevaa
paloasemakiinteist6a, jonka rakennus
vastaanotettiin 28.6.2017. Paloasemalla on
vuokralaisina Keski-Uudenmaan
pelastuslaitos ja toiseksi kdyttajaksi tulee
Tuusulan VPK.

Tavoitteet 2021

Tavoite saada kayttajien tarpeeseen
toiminnallisesti ja laadullisesti hyvin
soveltuva rakennuskokonaisuus toteutui
suunnitellusti. Rakennus on toiminut nyt
yli kolme vuotta moitteettomasti.
Vuositakuukokoukset on pidetty ja

KIINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

rakennusajan jalkeiset vakuudet on
vapautettu.

Vuosi 2021 ei tuo muutosta Koy:n
toiminnalliseen- eika taloudelliseen
toimintaan. Isoja investointeja ei ole
nakopiirissa ja talous pidetaan kireana
siten, ettd vahvistetut vuokrat pidetdan
ennallaan siten, etta ne riittavat kattamaan
vuosittaiset hoito- ja pddomapuolen
kustannukset.

Kayttdjilla on toiminnallisesti ja laadullisesti
hyva paloasema ja kansalaiset voivat olla
rauhallisin mielin, koska heille pystytdan
takaamaan turvallisuus tulipalojen ja
muiden vahinkojen torjunnalla ja
ennaltaehkdisemiselld myos ensi
vuodenkin jalkeen pitkalle tulevaisuuteen.

Tunnusluvut TA 2021 TA 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 307,2 307,2 292,7
Nettotulos % 0 0 -3,53
Omavaraisuusaste % 4,1 4,1 1,2
Suhteellinen velkaantuneisuus % 1165 1165 1286
Lainamaara/asukas €
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TUUSULAN TENNISKESKUS OY

Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestaa
Tuusulassa hyvat ja edulliset
harrastusolosuhteet tenniksen,
sulkapallon, squashin, poytatenniksen ja
salibandyn pelaajille seka uusille
urheilumuodoille.

Tavoitteet vuonna 2021

Vuosi 2020 oli vaikea yhticlle kuten
monelle muullekin koronaviruksen takia.
Halli suljettiin 17.3.2020 alkaen ja
varsinainen kevaan vakiovuorokausi paattyi
samalla hetkella. Kevaalla halli avattiin
11.5. alkaen kesdn ajaksi perinteisella
kesan itsepalveluperiaatteella. Syksyn
vakiovuorokausi avattiin 17.8. normaalisti.

Normaalin tilanteen toivotaan jatkuvan.

Tavoitteena vuonna 2021 on pitaa yhtion
taloudellinen tilanne vakaana ja kiria
vuoden 2020 menetyksia takaisin. Syksyn
2020 valossa tuntimyyntitaso nayttaa
hyvalta.

Kiinteiston ja laitteistojen kuntoa pidetaan
ylla ja hyvassa kunnossa huolellisesti.

Yhtio osallistuu omalta osaltaan
merkittaviin urheilukeskuksen
kehityssuunnitelmiin ja tavoitteena on
syksylla 2021 paasta aloittamaan
salibandyhallin laajennusosa
voimisteluhallien ja mailapelien osalta.

Tunnusluvut TA 2021 TA 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan

kulut % 131 120 126
Nettotulos % 9 -3 4
Omavaraisuusaste % 25 29 30
Suhteellinen velkaantuneisuus % 150 217 182
Lainamaara/asukas € 26 25 28
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Valtuustokauden tavoitteet (1-32) seka tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2021

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Toimenpide riskit Vastuuhenkild
01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja ottaen ksen ja Pormestari
Keski-L t armistaen i
01.U kuntaa, p: ottaen ja 01.a Viemme poliittisen jt ja Uudi toisen vaiheet toteutus ei etene suunnitellusti. Ei sitouduta Kansliapaallikko
Keski-L sote-kuntayhtyman, varmistaen i niiden toteutumisen eri yhdyspinnoilla imien i
01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja ottaen iksen ja 01.b palvelut ja Keusoten verkon Suunnitelma ei toteudu, talous ohjaa liikaa, kotiin vietavat ja likkuvat palvelut eivat toteudu. Kansliapaallikko
Keski-L sote-kuntayhtyman, varmistaen &hip: uudistuksessa Omistajaohjauksesta vastaavilla tahoilla ei ole aikaa omistajaohjaukseen. Edunvalvonnan
nakokulmien pitaminen esilla saandllisesti rakenteissa.
01. Uudi kuntaa, p: ja ottaen ja  01.cVahvistamme Keusoten toimintaa ja taloutta tuottavuusohjelman toteutuksella Kansliapaallikkd
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman, varmistaen tuusulalaisten Iahipalvelut.
01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja ottaen ksen ja 01.c.a Var toimivat Ihip it Keusoten tuottavuusohjelman toteutus ja mm. Korona-pandemian aiheuttamat paineet Keusoten ja Kansliapaallikké
Keski-L sote-kuntayhtyman, varmistaen isten Izhip kuntien taloudelle.
01.U kuntaa, ita ja ottaen ja 01.c.b Keusoten n ja Haasteet yhteistyon eri tasoilla ja yhdyspinnoilla.
Keski-L t yhtymén, varmistaen &hip:
01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja ottaen ksenja  01.d Toteutamme vahvaa edunvalvontaa ja omistajachjausta MAL-asioissa seké Omistajaohi ja edu 4 ei sisaisteta riittévasti. onnan ja Kar
Keski-L t yhtyman, varmistaen ahip: maakuntauudistuksessa omistajaohjauksen nékékulmien pitaéminen esilld saannéllisesti rakenteissa, seurannassa ja
arvioinnissa.
01.U kuntaa, p: ita ja ottaen ja 01.e i yollisy 6ta Keusote -kuntien tyollisyysyksikoiden ja Keusote kuntien tydllisyyspalveluissa toteutetaan ja mitataan siella tehtavaa tyota eri tavoin. Myos Henkilostéjohtaja
Keski-L sote-kuntayhtyman, varmistaen i ahip TE-toimiston kesken toiminnan tavoitteet eiva ole kaikilta osin ismitallisia. Ol i imil ja mittarien
yhteismitalliseksi saattaminen vaatii aitoa sitoutumista naiden toimintamallien muuttamiseen.
Riskina voidaan nahda &i kunnan i i yhteisen
imil i i ja aidossa
01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja ottaen ksen ja 01.e.a Harmoni: Sllisy malleja mallia tukeviksi K isten mallien vaatii ty6ta ja muuttaa H
Keski-U t armistaen i ahip: Riskiné yhteiskehittamisessé on, etté kaikkien keusotekuntien tyéllisyyspalveluiden vastaavat eivét
ole tata ty6ta halukkaita tai kykenevia tekemaan.
01.U kuntaa, ita ja ottaen ja 01.fL niin, etta strategia sisaltaa selkeita j i ja sif i (mm. teoiksi vieminen) niihin. Kansliapaallikkd
Keski-L t yhtymén, varmistaen &hip valintoja ja se ohjaa vahvasti toimintaa
02. ovat ita ja i
02. ovat ita ja 02.a ahtoista i ja vi Sisaisten korostuu ahto kust; ksell Kansliapaallikko
02.F ovat ita ja 02.b Parannamme asiakaspalvelun laatua ja kanavia ja seuraamme asukas- ja Kansliapaallikkd
asiakastyytyvaisyytta kunnan ja Keusoten palveluissa
02. ovat ita ja 02.b.a asukas- ja yy 4 kunnan ja Kansliapaallikko
kuntapalvelututkimuksen
02. ovat ita ja 02.b.b asukas- ja tyy yyttd Keusoten Kansliapaallikko
02.P ovat ita ja 02.b.c il i ai i ista ja y Yy \en jaa vain pienen organisaatio-osan kayttoon, jolloin Henkilostojohtaja
kehittamisessé tai iikkaa ei synny
02. ovat ita ja 02.c Paivita sahkoisia tyovalineit i 1 i ija Sivistysjohtaja
tehokkaammaksi
02. ovat ita ja 02.ca arj &n vaihtamiseen 2022 on aina ja vievéa puuhaa. Yllattavt ti ongelmat
hallitusti uhkana. | uuteen jérj aén vaativaa.
02. ovat ja 02.c.b D Sivistysjohtaja
02. ovat ita ja 02.c.c paivitimme ruokapalveluiden mikrokuitusiivouksen oppaan videomuotoon Sivistysjohtaja
02. ovat ita ja 02.c.d laaditaan Ruokapalveluiden DIGI ROAD MAP Sivistysjohtaja
02.F ovat ita ja 02.d F ot toimite Sivistysjohtaja
02. ovat ita ja 02.d.a ittioll ja p i syntyvia virheits ja muokkaamme Sivistysjohtaja
p y i ija i LEAN an avulla
02. F ovat ita ja 02.d.b sisaisten k ja raaka- Sivistysjohtaja
ainekustannusten jakoa oikein
02. ovat ita ja 02.9 T Kirj: kehitta Sivistysjohtaja
02.F ovat ita ja 02.h Kehitamme kirjaston toimi aristoa ja lisaa i yytyvaisyytta Sivistysjohtaja
03. Mahdollistamme séhkéisen asioinnin 4 kuntap: ja Talousjohtaja
kaytto lisaantyy. Ut tehda tyota avulla.
03 i ahkéisen asioinnin isissa kuntap issa ja 03.a arkiston digitointi D seka omana tyéna projektisuunnitelman Kuntakehitysjohtaja
Kéiyttd lisaantyy. U j tehda tydta isaation avulla. mukaisesti
03. Mahdollistamme sahkéisen asioinnin issa kuntap issa ja 03.a.a Di 30 hm (( ia) arkiston paperista aineistoa Taman , oman tyén osalta ei saada tyén tekemiseen tarvittavaa henkiléa. Kuntakehitysjohtaja
ji tehda t avulla. liséksi digitoimme aineistoa omana tydna.
03. It ahkoi: asioinnin issa k It ja 03.b Teemme i i ytyvaisyy Kuntakehitysjohtaja
Kéyttd lisaantyy. U j tehda tydta isaation avulla.
03. Mahdollistamme sahkéisen asioinnin issé ki i ja 03.c Otamme L 1 3D kartan kayttéon Kuntakehitysjohtaja
Kéyttd lisaantyy. Ut tehda tydta avulla
03. i ahkaoi asioinnin isissa kt pi i ja 03.cat i L aa 3D karttaa koko Tuusulan osalta Kuntakehitysjohtaja
kaytto lisaantyy. U ji tehda tyota avulla.
03. Mahdollistamme sahkoisen asioinnin issa k It ja 03.d ja seka T ietoj ja -siirto 1 ja osalta Ki
Kéytts lisaantyy. U tehda tydta avulla. digitaalisten tyévélineiden avulla jarjestemiin.
03. i &hkaoi asioinnin isissé kt pi i ja 03.d.a ita i i kt osana Toteutetun infran t Kuntakehitysjohtaja
kaytto lisaantyy. U tehda tyota avulla. parantamista.
03. Mahdollistamme sahkoisen asioinnin issé ku pi i ja 03.e I tiedont 0a Kunnansihteeri
kaytto lisaantyy. Ut tehda tyota avulla.
03. asioinnin kuntap ja 03.e.aT: ja kuvausta Kunnansihteeri
kaytto lisaantyy. U tehda tyota avulla.
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Valtuustokauden tavoite Vuositavoite

03 asioinnin issa kuntap ja sahkaisten p 03.g Kur seka p Jj
Kéyttd lisaantyy. U j tehda tydta i avulla.

03. i asioinnin isissa ki p ja

Kéyttd lisaantyy. L j tehda b i avulla.

03. i n asioinnin issa ki I ja

Kéytts lisaantyy. U tehd tydta avulla.

03. i asioinnin isissa kuntap issa ja p

Kéyttd lisaantyy. L tehda tyota avulla

03. Mahdollistamme séhkaisen asioinnin 4 kuntap: ja p 03.h siséisten p ja 4 sekd
kaytto lisaantyy. Ut tehda tyota avulla. istamista mm. avulla

03 i ahkéisen asioinnin isissa kuntap issa ja

Kéyttd lisaantyy. L tehda tydta avulla.

03. Mahdollistamme sahkoisen asioinnin issa ki p It ja

kaytto lisaa tehda t i ion avulla.

03. asioinnin i a ki i ja

Kaytto lisadntyy. L ji tehda tyota avulla.

03. Mahdollistamme sahkéisen asioinnin issé ki pi i ja [ 03.i Kehitamme Bi jat iloston sahkoi: tyo id ja
kaytto lisaantyy. Ut ji tehda tyota avulla. parannamme asukkaiden kanssa kaytavan sahkoisen vuorovaikutuksen ja yhteistyon tyokaluja
03. asioinnin 4 kuntap: ja p

kaytto lisaantyy. tehda tyota avulla.

03 asioinnin issd kuntap: ja sahkéisten p

Kéyttd lisaantyy. U j tehda tydta i avulla.

03. asioinnin isissa ki p It ja

Kéyttd lisaantyy. L j tehda tydta isaation avulla.

03. i ahkoisen asioinnin issa ki ja 03.k Turvaamme i ] kunnan ollessa
kaytto lisaantyy. U tehda tyota avulla. vaistotiloissa

03. i asioinnin isissa kuntap issa ja sahkdisten p

kaytto lisaantyy. tehda tyota It ion avulla.

03. Mahdollistamme séhkaisen asioinnin 4 kuntap: ja s&hké p 03.1 Kehitd r ja siihen liittyvaa sahkaistd toimintaa

kaytto lisaantyy. Ut ji tehda tyota It avulla.

03 asioinnin isissa kuntap ja

Kéyttd lisaantyy. L j tehda tydta avulla.

04. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisaista ja kuntien valista liikennetta seka liikkkumisen

ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitimme uusia likkumisen muotoja

yhteistyéssa HSL:n kanssa

04. Tuusulan toista sisdista ja kuntien valista liikennetta seka liikkumisen  04.a Viemme pyorailyn

ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitimme uusia liikkumisen muotoja

yhteistyossa HSL:n kanssa

04. Parannamme Tuusulan monimuotoista siséisté ja kuntien valista liikennetta seka liikkkumisen

ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitamme uusia liikkkumisen muotoja

yhteistyéssd HSL:n kanssa

04. Tuusulan i toista siséista ja kuntien valista likennetta seka likkumisen  04.b Pyrimme tason ja var ettéd HSLn linj;

ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitdmme uusia liikkumisen muotoja
yhteistyossa HSL:n kanssa

04.P Tuusulan sisdista ja kuntien valista liikennetta seka liikkkumisen
ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitimme uusia liikkumisen muotoja
yhteistyossa HSL:n kanssa

nimuotoist

04. Parannamme Tuusulan monimuotoista siséisté ja kuntien valista liikennetta seka liikkkumisen
ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitimme uusia likkumisen muotoja
yhteistyéssd HSL:n kanssa

palvelee Tuusulan alueella lii

04. Tuusulan monimuotoista sisaisté ja kuntien vélista liikennetté seka liikk
ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitdmme uusia liikkumisen muotoja
yhteistydssa HSL:n kanssa

04. Parannamme Tuusulan monimuotoista siséista ja kuntien valista liikkennetta seka liikkkumisen
ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitimme uusia liikkumisen muotoja
yhteistydssa HSLin kanssa

04. Tuusulan monimuotoista sisaisté ja kuntien vélista likennetta seka likkumisen
ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitimme uusia likkumisen muotoja
yhteistyéssa HSL:n kanssa

. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittéja
. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja
. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

. Lisadmme seudullista ja kuntien valista
mahdollisuuden

06. Lisaédmme seudullista ja kuntien valista
mahdollisuuden

06. Lisaamme seudullista ja kuntien valista
mahdollisuuden

06. Lisaamme seudullista ja kuntien vélista
mahdollisuuden

07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun

kayttoa seka

05.b T kunnan

06.a il a istyota K te-kuntien ja Keravan kanssa

Toimenpide riskit Vastuuhenkild
Erittéin rajalliset resurssit Ei kuri uL T
i , jossa an pri i
03.g.a Kehita isi lja pi ita suur i ja ] Erittéin rajalliset resurssit Ei ki uL T
kehittdmispolun mukaisesti i jossa pri i
03.g.b Viemme loppuun 2020 kayttéén otetun tarjoamat Kunnansihteeri
mahdollisuudet tyéprosesseille
03.g.c Otamme kaytté6n joilla yridytymista ja  Tavoite on hyvin riipp! yhdesté Henkildstsjohtaja
tuetaan osaamisen tunnistamista
Resurssipula Talousjohtaja
03.h.a K sisaisia p ja ja Talousjohtaja
palvelunhallintahallintajérjestelman kayttéa
03.h.b arjen suji tta sahkoists pi uusimme panostaa ja Henkilostéjohtaja
henkildstsjarjestelman
03.h.c Ke ] CaseM Kunnansihteeri
ja séhksisten Kayttdon. Pelikirja jaa vieraaksi. Kansliapaallikké
Somesédannét eivat juurru osaksi toimintaa.
03.i.a ) ja 5 Kayttéon. Pelikirja jaa vieraaksi. Kansliapaallikkd
Somesaannét eivat juurru osaksi toimintaa.
03.ib i ja 5 Kayttoon. Pelikirja jaa vieraaksi Kansliapaallikkd
Somesaannét eivat juurru osaksi toimintaa.
03.i.c Parannamme asukkaiden kanssa kaytavan sahkoisen ja istyo if i ja 5 kayttoon. Pelikirja jaa vieraaksi. Kansliapaallikko
tydkaluja Somesaannét eivét juurru osaksi toimintaa.
Kunnansihteeri
03.k.a H pysyvasti sai tiedon ) Kunnansihteeri
B ja maraajan sail tietojen
Kuntakehitysjohtaja
03.l.a Otamme kaytt66n tiedonsiirrossa jérj valilla. ei ole a riittavia Kuntakehitysjohtaja

04.aaT pybrailyn

esitettyja toimenpiteita

ennen vuotta 2025 toteutettavaksi

Resurssipula

Rahoi riittévyys
04.b.a T kunnan 2018-2022 osalta K

voivat vaikuttaa joukkolikenteen tarjontaan.
04.b.b uusimme ia ja pysakki-i
04.caa liikkumisen Hyrylan alueelle. Resurssipula

n lasku ja tasté johtuva kustannusten nousu

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

04.c.b Luomme i vaiheissa K 1, Jokelan ja haja-  Hankkeen 1 johtuen Kuntakehitysjohtaja
asutusalueiden osalta.
; ilostovail ei nahda hyétya, oman puute, T
05.a.a Ti (viestinta, ) ipula, toimi yhteistyd muiden toimijoiden kanssa. Talousjohtaja
05.a.b Ta a investointien keskeisia ja otamme ne huomioon Talousjohtaja
hankintamenettelyssa
ei synny la T:
kanssa.
05.b.a Sujuvoi intaa ja Ikauttaminen ei synny 13 iE
kanssa
Kansliapaallikkd
06.a.a Priorisoimme ja niita prior ja Kansliapaallikko
06.a.b Jatkamme yhteistyotd Jarvenpaan kanssa rakennusvalvonnan, matkailun seka Jérvenpaan Kuntakehitysjohtaja

T jarven tilan ja ympé p
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Valtuustokauden tavoite

paranemista

07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista

07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista

07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista

arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun

arjen sujuvuutta, eldman vireyttd ja el

arjen sujuvuutta, eldmén vireytté ja elamanlaadun

07, Edi A 7
paranemista

07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista
07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista

ia, arjen

, elaman vireytta ja elaménlaadun

arjen sujuvuutta, eldmén vireytté ja eldmanlaadun

arjen sujuvuutta, elaman vireytts ja elamanlaadun

07, Edists " y ia,
paranemista
07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista
07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista
07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista
07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista

arjen , elaman vireytté ja elaméanlaadun
arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun
arjen sujuvuutta, elamén vireytté ja elamanlaadun

arjen sujuvuutta, eldmén vireytté ja elamanlaadun

arjen sujuvuutta, elaman vireytts ja elamanlaadun

07, i y
paranemista

07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista

arjen , eldmén vireytta ja elamanlaadun

arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun

07. i y ia,
paranemista
07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista
07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista

arjen suj , elamén vireytté ja elamanlaadun
arjen sujuvuutta, elamén vireyttd ja elamanlaadun

arjen sujuvuutta, elaman vireytts ja elamanlaadun

07, Edists . y
paranemista

07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista

07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
paranemista

, arjen

, elaman vireytta ja elaménlaadun

arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun

arjen sujuvuutta, elamén vireytté ja ela

Vuositavoite

07.a Viemme teoiksi hyvil tavoitteet ja laajan hyvir
07.b Osallistumme Keusote-kuntien yhteisen Allianssimallin toteutukseen

07.c Lisa@mme lasten ja nuorten hyvinvointia

07.d Alueellisen nuorisotyén ja tapahtumapalveluiden kehittaminen

07.f
079 johtuviin lisé 2020-2021
aikana toimintaa ja yhteistysta Keusoten kautta

07.h Toteutamme Keusoten ja Keusotekuntien yhteiseen ehkaisevan tyon hanketta Pakka-mallin
mukaisesti (jos TE-rahoitus saadaan)

08. Siirral i painopistetta ja kotiin vietaviin matalan kynnyksen
palveluihin
08. Siirral i painopistetta 1 ja kotiin vietaviin matalan 08.a a tyota
palveluihin
08. Siirral i painopistetta ja kotiin vietdviin matalan 08.b L IPC- (nuorten i i interventio) kayttoa
palveluihin osana oppilashuoltotybta
08. Siirra iden painopistetta ja kotiin vietéviin matalan kynnyksen  08.c Laajennetaan ja syvennetéian ProKoulu toimintamallin kytts
palveluihin
09. Olemme var ja
09. Olemme var ja 09.a oppl 1.8.2021
09. Olemme var ja
09. Olemme var ja 09.b Kehitimme varhaiskasvatuksen laatua ja arviointia
09. Olemme var ja
09. Olemme var ja
09. Olemme var ja 09.c Kehitamme oppilasarviointia ja j lukion
09. Olemme var ja
09. Olemme var ja 09.d Edistamme opetusteknologiaa
09. Olemme var ja 09.e Tuusulan 20-vuotista toimintaa
09. Olemme var ja 09.f ielipai i
09. Olemme var ja
09. Olemme var ja 09.g K ja opetusta
09. Olemme var ja
09. Olemme var ja 09.h taiteen p
10. T: nuorille j; tai
10. T nuorille j tai 10aT uusia nuorten tyéllisyyden hoitoon
10. T nuorille tai
11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja
ja
11. Kehitdmme Tuusulan liikunta- ja t Tuusulalaiset likkuvat ja 11.a Kehitdmme ulkoilureitistéa
ja
11. Kehitdmme Tuusulan liikunta- ja T lalaiset liikkuvat ja

Toimenpide

riskit

Vastuuhenkild

Kansliapaallikko

Kansliapaallikkd

Sivistysjohtaja

07.ca i kou tulokset itimeissa ja tavoitteet Sivistysjohtaja

lukuvuodelle 2021-22

07.c.b Jatkamme Liikkuva koulu —toimintaa Sivistysjohtaja

07.c.c Vakinaistamme kasvatusohjaajat Sivistysjohtaja

07.c.d Kohdennamme kerhotoimintaa Sivistysjohtaja

07.c.e K Sivistysjohtaja

07.c.f Jatkamme Pro —koulu toimintaa Sivistysjohtaja
Keusoten ja kunnan yhteissuunnittelun ja toteutuksen haasteet Henkilstsjohtaja

07.fa i Ol tuen mallia osana Toimimaton yhteistyé Keusoten kanssa Henkiléstojohtaja

mielenter yhdessa K ten ja asi: i kanssa

07.f.b Var at ien tehokkaan It koulutus- ja Maahar . Kunnan i ahaisyy ;

tysllisyyspolkujen kautta maahanmuuttajien silmissé ja kunnasta poismuutto ( verkostojen puuttuminen).

07.f.c Varmi: itkdaikaistyGttomyy piiriin Resurssipula asiakastyossa. Ulkoiset, t i uhat (kuten i e). b

07.£.d Suunnittelemme Keusote alueen yhteisen 6 i in ja tiivi ip puolella, 6n etusijalle priorisointi. Henkildstsjohtaja

yhteistyota

07.f.e Lisddmme 6 4 ja hy Kkynnysté ja Y ja koronatoi H

sosiaaliseen osallisuuteen seurauksena

07.£.f Kehita ialaisi i p mybs Monialaisten palveluiden henkiléston riittzvyys Henkildstsjohtaja

sukupuolisensitiivisen ja yhdenvertaisen kohtaamisen

09.a.a polun & Keudan kanssa
09.b.a
09.b.b ita i ar laatua ja arviointia

09.c.a Lukion uuden opetussuunnitelman laatiminen ja kéyttsénotto, kurssien yhteensovittaminen

09.f.a glannin kielirikastei i ja

09.g.a Kieli-Kievari

10.a.a & Jj kayttoa
oppivel: uori i seka tutkinnon
saamiseksi

11.a.a. Teemme yhteisty6td Mantsalan kunnan kanssa Hyokannummen alueen reitiston

Sivistysjohtaja

Hanke ei toteudu, jos TE-rahoitusta ei saada. Jos hanke toteutuu, riskit
yhteistychén, sitoutt ja HYTE-
integroitumiseen.

Koronan vaikutukset varhaiskasvatuksen talouteen ja toiminnan kehittamiseen vuoden 2021
aikana.

Pedagogisen johtamisen osaamisen puute ja patevan henkiloston puute.

F jot kehif ja

Toiminnan en
Katso 9f.
Toiminnasta kiinnostuneiden lasten maara, toiminnan pedagoginen edistaminen. Katso 9f.

ja riittéva j

on heikko

ja inen valmius reittien
irki irki jotka ovat

Parhaat . itt ja
tai ovat

Kar

Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja

Henkiléstsjohtaja

Henkilostojohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja
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Valtuustokauden tavoite

ja

11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset likkuvat ja

harrastavat enemmén ja monipuolisesti

11. Kehitimme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset likkuvat ja
e :

11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja
harrastavat enemman ja monipuolisesti
Tuusulalai

11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja f t liikkuvat ja

ja

11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset likkuvat ja
harrastavat enemman ja monipuolisesti

T lalaiset liikkuvat ja

11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja t
inja

11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset likkuvat ja
harrastavat enemmn ja monipuolisesti

12. tur 1 ja tunnetta seké var
kasvavan Tuusulan turvallisuuden
12, i I tur 1 ja Il den tunnetta seké varmistamme

kasvavan Tuusulan turvallisuuden

12. i turvalli 1 ja tunnetta seka var

kasvavan Tuusulan turvallisuuden

12. i i turvalli 1 ja llisuuden tunnetta seka varmistamme
kasvavan Tuusulan turvallisuuden

125 i i turvalli 1 ja tunnetta seké var

kasvavan Tuusulan turvallisuuden

12. tur 1 ja i den tunnetta seké varmistamme

kasvavan Tuusulan turvallisuuden

12, i i turvalli ja tunnetta seké var
kasvavan Tuusulan turvallisuuden
12. i i turvalli 1 ja llisuuden tunnetta seka varmistamme

kasvavan Tuusulan turvallisuuden

12. i i turvalli 1 ja tunnetta seké var
kasvavan Tuusulan turvallisuuden
12. i i tur 1 ja Il den tunnetta seké varmistamme

kasvavan Tuusulan turvallisuuden

12. tur 1 ja tunnetta seké var
kasvavan Tuusulan turvallisuuden
12, i i tur 1 ja llisuuden tunnetta seké varmistamme

kasvavan Tuusulan turvallisuuden

13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ymparistén. Huolehdimme, etta luonto voi
hyvin ja se on lasna kuntalaisten arjessa

13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympériston. Huolehdimme, etta luonto voi
hyvin ja se on l4sna kuntalaisten arjessa

14. Edistdmme kestévaa kehitysta kaikessa i a ] ilidi aastoja ja
lisadmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa ja

Vuositavoite

11.b Kehitdmme asuinalueiden vélisia reitteja

M.c

11.d Kehitdimme ja

12.a arjen tur

12.b Viemme teoiksi turvalli ja tydsuojelun j

12.c Kehitamme tietosuojan ja tietoturvan hallintaa henkilost6é osallistaen

12.d Parannamme katuvalaistusta

lisidamme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta
14. Edistamme kestévaa kehitysta kaikessa i a | iilidioksidipaastoja ja

lisddmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa i A iilidioksidipaastoja ja
lisaamme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistamme kestévaa kehitysta kaikessa i ilidi ja ja
lisidmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistimme kestavad kehitysta kaikessa
lisa&mme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa i ] iilidioksidipaastoja ja
lisaamme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistdmme kestévaa kehitysta kaikessa i ] iilidioksidipaastoja ja
lisdédmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta
14. Edistdmme kestévaa kehitysta kaikessa i a ] ilidi aastoja ja
lisadamme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistamme kestévaa kehitysta kaikessa i ilidi jaja
lis me uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

13.b K P ja Tuusulan vil yy ja luonnon i seka
aktiivisuuden i
14.a kestavaa Agenda 2030 —tavoitteiden toteuttamisen kautta ja
sen osaksi i i
14.a kestavaa Agenda 2030 —tavoitteiden toteuttamisen kautta ja
sen osaksi yksi i i I

14.b Lisdamme energiansastda mm. talotekniikan avulla sekd opastamalla ja innostamalla
Kayttajia

14.c

14. Edistdmme kestévaa kehitysta kaikessa i a ] iilidioksidipaastoja ja
lisddmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistamme kestéavaa kehitysta kaikessa i ] ilidi aastoja ja
lisadamme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistamme kestévaa kehitysta kaikessa i ilidi ja ja

tta parantavia ja alykkaita

energiaratkaisuja

lisddmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistamme kestavai kehitysta kaikessa toimi shenna jilidioksidipa&stojé ja
lisd&mme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa
lisddmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta
14. Edistdmme kestévaa kehitysta kaikessa i a ] iilidioksidipaastoja ja
lisdédmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistdmme kestéavaa kehitysta kaikessa i a ] ilidi aastoja ja

id ja vahan huoltoa vaativia rakennusmateriaaleja

14.e Alennamme poistuvien ja purettavien rakennusten osalta ilmastokuormaa materiaalien ja
aytolla ja " .

14.f Laadimme kestavan kestavan

1 raportin 2017-2021ja

Toimenpide
kehittamisessa

11.b.a

11.c.a Teetdmme Jokelan

11.c.a Teetdimme Jokelan yleisur

riskit

Maanomistustilanne, kaavallinen valmius, aikataulu

Aikataulu ja sidosryhmatyo

leisurk moni

11.d.a Hyvinvointivalmennus juurrutetaan osaksi kunnan terveytt edistavaé toimintaa ja
tukipalveluita

12.a.a Lisaamme It il in ja

12.b.a Arvioimme toimintaan kohdistuvia turvallisuusriskeja ja seuraamme niita saannollisesti

liikkumiseen
Aikataulu ja sidosryhmatyé

inta perinteisen yleisurt moni|
liikkumiseen
L rah palvelut tulee pystya resursoimaan osaksi
ennaltaehkéaisevéaa &, miké tekee Osté ja rekrytoinneista erittain térkeaa

Koronan pitkittyessé vaikutukset toimintaa, Vaatii vahvaa, saumatonta viranomaisyhteistyota

Resurssien vahaisyys

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Henkildstsjohtaja

Henkilostéjohtaja

Henkilostéjohtaja

Riskienarviointi keskittyy liiaksi ja isiin riskeihin, iset- ja
eivét nouse tarpeeksi esiin. Riskejd arvioidaan monessa paikassa, eiké ne valttamétté kohtaa

12.b.b Luomme riittavat toimintasuunnitelmat ja -ohjeet turvallisuusriskien ja
hoitamiseksi

12.ca Ki

12.c.b

tietoturvaa ja ti

keskittyy liiaksi

T ei ymmérretd osaksi
i eivat nouse tarpeeksi esiin.

i rutiineja.
iin ja iin riskeihin, i It ja i

H

Henkilostsjohtaja

Kunnansihteeri

Lisaamme henkilokunnan tietosuoja ja tietoturva tietoutta saannollisilla ja i
Lisdamme tiedotusta tietoturva uhkista. Riskina kasvava tietoturva uhkien maara, etatyoskentely.

Henkil ja muiden resurssien vahaisyys. uhkien maara suuri

12.c.c Osallistumme julkisen hallinnon digitaali: turvallisuuds
hanke) seké vuosittaiseen Taisto-harjoitukseen

1 (JUDO-

12.d.a Kilpail ja

14.a.a Aut; i r i | ja toimi !
ymparistdystavallisemman Suomen puolesta

1 riittévyys

Tutkimustulokset eivat ole
i i ei luoteta. K:
keskustelun ristiriitaisuus. Asenteet.

g " " putte. K
i ei ole totuttu.

littyvan

F ja liittyvat riskit.

14.a.a T p tiloja.
14.a.b.K isi ja
Kautta ja Agenda2030
14.a.c Agenda 2030 i ja per
yksikbissé
14.a.d Vahennamme ruokahavikkia 25%
14.b.a T¢ T mm. kiinteist6jen er
1 o] ja E] i

oon seka Jja

14.ca 0 ja ista Tuusulan kunnan
i ] It ohjeen i
erityista huomiota materiaalien
ksiin seka

14.e.a Toteutamme lajittelun osana osalta.

4 toimintaa pu

; i liittyvét riskit.

i . fson tyon nakyva

Kunnansihteeri
Henkildstsjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kansliapaallikko

Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Sivistysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Kansliapaallikkd
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Valtuustokauden tavoite

lisdmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistdmme kestévaa kehitysta kaikessa

me uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistdmme kestévaa kehitysta kaikessa

lisadamme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistamme kestévaa kehitysta kaikessa

lisidmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa

lisd&mme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tyonantaja ja kunnan henkildsté voi hyvin

15. Johdamme ihmisi& innostaen ja yhdessé uutta tehden
tydnantaja ja kunnan henkilosté voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tydnantaja ja kunnan henkilésts voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tyénantaja ja kunnan henkildsté voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessé uutta tehden.

tydnantaja ja kunnan henkildst voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tyonantaja ja kunnan henkildsté voi hyvin

15. Johdamme ihmisi& innostaen ja yhdessé uutta tehden
tydnantaja ja kunnan henkilosté voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tydnantaja ja kunnan henkilésts voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tyénantaja ja kunnan henkildstd voi hyvin

15. Johdamme ihmis
tySnantaja ja kunnan henkilésts voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tyonantaja ja kunnan henkildsté voi hyvin

15. Johdamme ihmisi& innostaen ja yhdessé uutta tehden
tydnantaja ja kunnan henkilosté voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tydnantaja ja kunnan henkiléstd voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tyGnantaja ja kunnan henkildstd voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tySnantaja ja kunnan henkildsts voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessé uutta tehden.

tyénantaja ja kunnan henkildsté voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden
tydnantaja ja kunnan henkilosté voi hyvin

15. Johdamme ihmisi
tybnantaja ja kunnan henkilsts voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tyénantaja ja kunnan henkildstd voi hyvin

15. Johdamme ihmisi& innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tydnantaja ja kunnan henkildsts voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tyonantaja ja kunnan henkildsté voi hyvin

15. Johdamme ihmisi& innostaen ja yhdessé uutta tehden
tyonantaja ja kunnan henkilosté voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tydnantaja ja kunnan henkilésts voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

ty6nantaja ja kunnan henkildst voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden.

tydnantaja ja kunnan henkildst voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessé uutta tehden.

tyonantaja ja kunnan henkildsté voi hyvin

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden
tyonantaja ja kunnan henkilosté voi hyvin

innostaen ja yhdessé uutta tehden.

innostaen ja yhdesséa uutta tehden.

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on veto:

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetor

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Tuusulan kunta on vetovoimainen

Vuositavoite
2021-2024
ja
ja
ja
ja
15.a jai
rakentumista.
15b yohy
15.c Parannamme tydnantajakuvaa
15.d 48, tiedolla j ista ja
yvil ia seka jaetun

15.e Laadimme

vuosille 2021-2026

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. T
asumista ja laadukasta elinympéristda.

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. T:

asumista ja laadukasta elinymparistoa.

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. T:

asumista ja laadukasta elinympéristod

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. T:
asumista ja laadukasta elinymparistoa.

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. T:

asumista ja laadukasta elinymparistoa.

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyyttd kehittamalla

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamaila

Toimenpide riskit Vastuuhenkild
14fat puistoja alueella olevia ja muita Kuntakehitysjohtaja
paikallisesti
14fa kestavan raportin valtt 2017-2021 i ja i I tyon nakyva Kansliapaallikkd
pohjaksi
14.fb Laadimme kestavan kehityksen suunnitelman ja viemme sen teoiksi Resursointi ja poikkihallinnollisen tyon nakyvéksitekeminen Kansliapaallikké
14.f.b Lisaamme ja katu- ja Kuntakehitysjohtaja
Henkilostojohtaja
S — inja — f
hyédynnettavyys
15.a.b K yhdessa istd ja Henkilostéjohtaja
15.a.c. Henkilostojohtaja
15.a.d. Kehitamme henkildstdsuunnittelua Henkilostojohtaja
Henkildstsjohtaja
15.b.a Kehitiamme varhaisen tuen toimintamallia Henkiléstojohtaja
15.b.b. Otamme kayttoon ja jalkautamme korvaavan tyon toimintamallin Henkilostojohtaja
15.b.c. jatkuvasti tyohyvinvoil ita tyoter kanssa Henkilostojohtaja
Henkildstsjohtaja
15.c.a Kehitimme ja yhtensistamme rekrytointiprosessia Henkiléstoyksikon riittévat resurssit viedé prosessi loppuun Henkilstsjohtaja
Sivistysjohtaja
15.d.a Lisaamme henkildstdn tyéhyvinvointia Sivistysjohtaja
15.d.b i tiedolla Tiedon hajanaisuus, yhteistyé muiden tietoa tuottavien tahojen kanssa. Sivistysjohtaja
15.d.c Pen tiedolla Sivistysjohtaja
15.d.d Uuden p ja Sivistysjohtaja
15.d.e Toteutamme johtoryhmékoulukset Sivistysjohtaja
15.d.f Varhai: ikOi istoimil ] laadun Kts. 9.b.b. Sivistysjohtaja

vahvistamiseksi.

15.e.a Selvitimme, onko ruokapalveluissa syyté tehda organisaatiomuutos kampuksien

valmistuessa

15.e.b Johdamme ruokapalveluiden henkilékuntaa coaching -menetelman kautta

a Keudan kanssa

L g 1an saanti. + 8 an i L

Halt dmyys priorisoida pt tai muita

estaen

puute

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Kansliapaallikko

T

Y
aikaansaamisen

Kaavaa ei hyvaksyté poliittisessa kasittelyssa

Kaavaa ei hyvéksyté poliittisessa késittelyssa

Tuusulan kunta on vetovoimainen 15.e.c teemme P vuodelle 2022
Tuusulan kunta on vetovoimainen 15.e.d koulut; liden henkilokuntaa
Tuusulan kunta on 15.f juurtumista ja
Tuusulan kunta on vetovoimainen 15.h Edista kunnan
Tuusulan kunta on vetovoimainen 15.h.a a a 1 & johtamisen
Tuusulan kunta on vetovoimainen 15.h.b Lisddmme ittéamis i ista ja hyody ta
menestyksekkaaseen lapivientiin

3 16.a Yleiskaava 2040:ssa.

b 16.a.a Hyva 2040 ja

N 16.b 40 ha 2040:n

N 16.b.b &hintaan 40 ha 2040:n mukaisilta

17.a kanssa ja
yva sen mukaiset ja teemme ja

Kaavaa ei hyvaksyt:

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
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Valtuustokauden tavoite

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viityvyytta kehittamaila

Vuositavoite
vuokrasopimuksen

18. i yritystoi dja
inkei i kaavoituksella ja edistamalla

18. i yri i djatyd 18.a ) tydohj mukaiset tydpaikka-alueiden asemakaavat ja
i il ki ituksella ja amalla kkeita tarvittavat maankayttdsopimukset aikataulussa

18. i yr imi ja
. . Kaavoituksella ja edistamall3

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivista ja Hyrylan ja

Rykmentinpuistoa.

19. Vahvistamme Eteld-Tuusulan kasvua. Tiivisté ja Hyrylan ja 19.a Hyrylén suunnan. alueen

Rykmentinpuistoa. asemakaavoittamista.

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivista ja Hyrylan ja

Rykmentinpuistoa.

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivista ja Hyrylan ja

Rykmentinpuistoa.

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivista ja Hyrylan ja

Rykmentinpuistoa.

19. Vahvistamme Etels-Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja Hyrylén ja

Rykmentinpuistoa.

19. Vahvistamme Etel-Tuusulan kasvua. Tiivisté ja Hyrylan ja

Rykmentinpuistoa.

19. Vahvistamme Etelé-Tuusulan kasvua. Tiivisté ja Hyrylan ja

Rykmentinpuistoa.

20. Tiivi Jokelan rataan ja taajaman

20. Tiivi Jokelan rataan ja taajaman 20.a Jokelan tan t2 ista ja tiivi

20. Tiivi Jokelan rataan ja taajaman

21. i i ja Ruukin ja Sairaalan aluetta seka

keskustaa kehittaen

21. i ja Ruukin ja Sairaalan aluetta seka 21.a Edistamme Kellokosken keskustan rakentumista ja palvelujen lisdantymista.

keskustaa kehittaen

21. i ja Ruukin ja Sairaalan aluetta seka

keskustaa kehittaen

21. i ja Ruukin ja Sairaalan aluetta seka 21.b Luomme hyvat 1 keskusta-al

keskustaa kehittaen valtatien ja uusilla lii

21. i i ja Ruukin ja Sairaalan aluetta seka

keskustaa kehittaen

22 kylien isen ja seka

ympariston

22. kylien ta i ja seka 22.a kylien 4 toimintaa ja kylasuunnitelmien

ympéristén laadintaa

23. K ja luomme sille ly

23. K ja luomme sille 23.a Kehitamme kansainvélista yritysten sij a KUUM, dun Helsinki

Ring of Industry -konseptissa

24. Hyo a an ja tarjoamat kasvun mahdollisuudet asumisessa

ja elinkeinotoiminnassa.

24. Hyo a an ja tarjoamat kasvun mahdollisuudet asumisessa  24.a Tarjoamme aa j yr

ja elinkeinotoiminnassa.

25. Kehitamme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Kehé IV toteutusta

25. Kehitamme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistimme vahvasti Keha IV 25.a Viemme pain FOCUS-alt toteutusta ja Keha IV

25. Kehitamme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Keha IV toteutusta
25. Kehitdmme lentokenttéén tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Kehé IV toteutusta
25. Kehitamme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Kehé IV toteutusta

25. Kehitamme lentokenttaén tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistimme vahvasti Kehé IV toteutusta

25. Kehitamme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Kehé IV toteutusta

26. itarj monipt ja laatuun, ja matkailu alueella lisantyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle
26 K itarjonnan monipt ja laatuun, ja matkailu alueella liséntyy.

Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

26. itar ipuoli ja laatuun, ja matkailu alueella lisaéntyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

26. k itarjonnan monipt ja laatuun, ja matkailu alueella lisdéntyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuurilikunnalle.
26. P: monipt ja laatuun, ja matkailu alueella lisaantyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.
26. P: k itarj monipt ja laatuun, ja matkailu alueella lisaantyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.
26. F ja laatuun, ja matkailu alueella lisaantyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.
26.P ki itarj ja laatuun, ja matkailu alueella lisaantyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.
26. itarj monipL ja laatuun, ja matkailu alueella lisdéntyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuurilikunnalle.
26. ki ] monipt ja laatuun, ja matkailu alueella lisaantyy.

25.b Ratkaisemme Focus- ja Kehd IV -alueen tieyhteyksien ja liikennevéylén toteutustavan
(omistajuus).

26.b Uusimme Virtuaali -Tuusulan

26.c Teemme kulttuuril on

26.d Kehitdmme kotiseutukokoelmaa

26.e K ja i Tuusulan

Toimenpide riskit
17.a.a Hyvé ) Kaavan Kasittely viivéstyy.
18.a.a Sulan tybpaikka-al ja Kasittely viivastyy.
hyvéksyttavaksi
Hyrylan puolella uhka on
Eheyttaminen Rykmentinpuistoon on tehtéva alikulkua parantamalla eiké sen suunnittelua voi
aloittaa ennen kuin Hyrylan on imai
yrity
Paatoksenteon vaikeus koskien pi isseja liil a akoil 4 ja

19.a.a Hyvaksymme Hokildn asemakaavan

19.a.b Hyva

Hyrylan

19.a.c purettavan
asemakaavamuutosluonnosta.

(ent. Kunnantalo) alueen

19.a.d Puramme kaytésta poistetun hallintorakennuksen.

19.a.e

19.a.f Myymme loput Suutarintien tontit (2 kpl)

20.a.a Jokelan
naihin littyen maankayttésopimuksia

Hevoskylén asemakaavaa ja

21.ab
Kellokoskella.

kanssa tonttien

21.b.a Saneeraamme Kellokosken Vanhan valtatien valilla Kellokosken sairaala - Linjatie. Aikatauluihin ja kustannuksiin liittyvat riskit.

25.a.a Valmistelemme vahintdan osan Kehé IV - alueen asemakaavoista ehdotusvaiheeseen
25.a.b Edistdmme maanhankintaa alueella

25.a.c Valmistelemme Focus —alueen profilointia seka markkinointia

25.b.a Aloitamme liiker Keha IV -k; lueella

Yiikunnallisen yhteistysn haasteet, talous

26.a.a Selvitamme ylikunnallisen kokoelmatilamahdollisuuden

t o , tekninen

26.b.a Otamme kéyttoon Virtuaali-Tuusula -sivustoon GPS-paikannuksen Talous-, henkilosto- ja aikaresurssit
henkildkuntaresurssi, aikataulu

26.c.a T tyon

tivuuden arviointi -pi

Henkilokuntaresurssin riittavyys

26.e.a Teemme kanssa seka | ml.

Vastuuhenkild

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kansliapaallikko

Kansliapaallikko

Kansliapaallikkd

Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
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Valtuustokauden tavoite Vuositavoite
Luomme mahdollisuuksia kulttuurilikunnalle.
26. P monip ja laatuun, ja matkailu alueella lisééntyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.
T jarven ja Tuusulan j sekd (Jokelan lammet ja

i) virkistyskayttod ja saavutettavuutta
27. Kehita T jarven ja Tuusulan j seka (Jokelan lammet ja 27.a K 4 T jarven lii
Rusutjérvi) virkistyskayttoa ja saavutettavuutta
27. Kehita T jarven ja Tuusulan j seka (Jokelan lammet ja
Rusutjarvi) virkistyskéyttéa ja saavutettavuutta
27. Kehita T en ja Tuusulan j seka Sien (Jokelan lammet ja

e aja

27. T 4rven ja Tuusulan sekd sjen (Jokelan lammet ja 27.b ja muita kéytanng AT irven vir
Rusutjarvi) virkistyskayttoa ja saavutettavuutta kehittamiseksi
27. Kehita T jarven ja Tuusulan j seka (Jokelan lammet ja
Rusutjarvi) virkistyskayttoa ja saavutettavuutta
27. Kehita T jarven ja Tuusulan j seka (Jokelan lammet ja 27.e Linjaamme Tuusulanjarven rantaraitin valilla Kirkkoti ttilan ti ja
Rusutjérvi) virkistyskayttoa ja saavutettavuutta rantaraitin rakentamisen.
27. Kehita T jarven ja Tuusulan j seka (Jokelan lammet ja
Rusutjarvi) virkistyskéyttéa ja saavutettavuutta
28. Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen
ja aktiivisen urheilun ympéristéksi ja tapahtumapaikaksi
28. Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi har 28.a T L ja BMX-
ja aktiivisen urheilun ympaéristoksi ja tapahtumapaikaksi radan
28. Kehitdamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen
ja aktiivisen urheilun ympéristoksi ja tapahtumapaikaksi
28. Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen
ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi
29. 1 ja kunnan p: oa modennit,
terveet ja turvalliset ot seka It en
29. Uudi ja kunnan p: & modernit, 29.a Viemme ja 10-vii
terveet ja turvalliset aristot seka
29. Uudi ja kunnan p: 4na modernit, 29.b Kayr Monion isen ja Jmme uuden ariston
terveet ja turvalliset aristot seka en kayttoonottoon
29. Uudi: ja kunnan p: oa & modernit, 29.c T 5 ja teemme per
terveet ja turvalliset seka i
29. Uudi ja kunnan p: 0a & modenit,
terveet ja turvalliset ot seké i en
29. L ja kunnan p: oa modernit, 29.d Laadimme Tait in ja 10- hank
terveet ja turvalliset ot seka
29. L ja kunnan p: a modernit,
terveet ja turvalliset aristot seka I en
29. L ja kunnan p; & modernit, 29.e Teemme osalta 2021-2026
terveet ja turvalliset aristot seka i I en
29. Uudi ja kunnan p; oa ana modernit, 29.f Kaynnistdmme péivakoti Martta inil i ja
terveet ja turvalliset i seka péaivakotiyksikoiden yhdistamiseen
29. Uudi ja kunnan p: oa & modernit,
terveet ja turvalliset ot seka i It en
29. Uudis ja kunnan p. oa modernit, 29.g Kaynnistamme Kirkonkylan kampuksen rakentamisen ja valmistudumme toiminnan
terveet ja turvalliset £ ot seka It en kaynnistamiseen
29. Uudi: ja kunnan p: & modernit, 29.h Teemme toteutt nitelman ja
terveet ja turvalliset aristot seka i I en toimintaympariston muutokseen
29. L ja kunnan p; ané modernit, 29.i Kaynnisté inpui imil 1 i ja
terveet ja turvalliset aristot seka en i i ariston
29. Uudi ja kunnan p: 0a & modernit, 29.j T Lahelan
terveet ja turvalliset seka i
29. Uudi ja kunnan p: 0a & modernit, 29.k P4atamme Jokelan alueen p: kkosuunnil ja hank
terveet ja turvalliset ot seké i en
29. Uudis ja kunnan p. oa modernit, 29.1 kunnan uudi p
terveet ja turvalliset aristot seka
29. Uudi: ja kunnan p: ana modernit, 29.1. Teemme laadukasta sisailmatyota
terveet ja turvalliset aristot seka I en
29. Uudi: ja kunnan p: & modernit, 29.m L1
terveet ja turvalliset aristot seka i I en
30. Olemme akavija llisuuden edistami: aja 3 toiminnassa
samalla j Kehi ia ja tamista
30. Olemme osallisuuden ja 30.a idi i ista ja sen yhteyttd osallistuvaan
samalla toimii It ita ia ja budjetointiin
30. Olemme osallisuuden edi i ja 30.b Kehi i jetoil p! ja osuuden
samalla toi It ita ja tamista budjeteista osallistuvan budjetointiin
30. Olemme akavija llisuuden edistami: aja a toiminnassa 30.c Viemme jarjestostrategian linjaukset teoiksi
samalla toimi j ita ia ja tamista
30. Olemme akavija llisuuden edistami: aja 4 toiminnassa 30.d Otamme kayttoon ja lisaa kunnan
samalla j Kehita ia ja tamista
30. Olemme akavija llisuuden edistami: aja 30.e tukea
samalla toimi j Kehil ia ja
30. Olemme ija osallisuuden edistamisess ja 30.f Viemme kéytantéén uudistettujen ydintiimien roolit ja toiminnan tavoitteet
samalla toi It ita ia ja johtamista
30. Olemme ij llisuuden edistami ja yhtei 309 )

Toimenpide
tuotteistaminen ja markkinointi

26.e.b Laadimme matkailustrategian seka matkailutuotteen yhteistysssa yritysten kanssa.

27.a.a Hyvaksymme Tuusulanjarven ja sen
27.a.b Ki Tuomalan i 1
27.b.a Teemme ilureittitoimi T jarven & reitin

27.e.a Rakennamme esteettdman reitin ja uuden lintutornin seka jatkoyhteyden Koskenméaentien
lansiosaan.

28.a.a Monitoimihallin rakentaminen alkaa

28.a.b T
alueen

kv-mitat tayttavan BMX-radan ja P-

29.c.a Halosenniemen parkkipaikan laajentaminen

29.d.a. Taidekasarmin hankesuunnitelma

29fa.t ilosto i 1 yllapita ja rekrytointi uusiin yksikéihin

riskit

luvitus, aikataulu

Vastuuhenkild

Kuntakehitysjohtaja

Sivistysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

L jen ja I yhteensovi Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

rakenr ja seka uudessa

tilanteessa ei ehdita panostaa riittavasti

BMX-radan i vaatii jaa ja tulee yhdisté P-alueen toteutus.

Talous, poliittinen Sivistysjohtaja

Osaavien tekijéiden I6ytaminen, rahoitus

Henkilékuntaresurssi, talous

) tuomat !
toimintakulttuurin muutokset.

ja uuden

Liittyy tavoitteeseen 9.b.b.

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Kansliapaallikké

Sivistysjohtaja

Kansliapaallikko

Kansliapaallikké

Kansliapaallikko
Kansliapaallikko
Kansliapaallikkd
Kansliapaallikkd

Kansliapaallikké
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Valtuustokauden tavoite

samalla toimi ia ja tal

30. Olemme 4 osallisuuden 4 dja

samalla toi It ia ja tamista
30. Olemme akavija osallisuuden edistamisessa ja

samalla toimi j ia ja tamista

31. Uudistamme kunnan bréndia ja parannamme kunnan tunnettuutta
31. Uudistamme kunnan bréndia ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan bréndié ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan bréndié ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan bréndié ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan bréndié ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan bréndié ja parannamme kunnan tunnettuutta

31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

32. kunnan ja talouden
32.P kunnan ja talouden
32.F kunnan ja talouden
32, kunnan ja talouden
32.F kunnan ja talouden
32.P kunnan ja talouden
32 kunnan ja talouden
32.P kunnan ja talouden
32. P; kunnan ja talouden
32.P kunnan ja talouden
32.P kunnan ja talouden
32.P kunnan ja talouden
32.P kunnan ja talouden
32.F kunnan ja talouden
32.P kunnan ja talouden

Vuositavoite

30.h Piddmme huolta heikommassa asemassa olevien erityisryhmien mukanaolosta ja
osallisuuden tunteesta

31.a Jatkamme Tuusulan bréndin vahvistamista sité tukevin teoin

31.bt inointivi koko i { ja

31.c Vi i i i ja siten, etta
mahdollisimman hyvin

ja muut sidosryhmat

32.a Saavutamme tontinmyynnin tavoitteen.

32.c Edista ja iteti f
laadinnassa

a raportoinnissa seké talousarvion

32.d Toteutamme Kasvun ja talouden hallintaohjelman linjauksia

32.e Hilli ja i kunnan

Vastuuhenkild

Toimenpide i riskit
on kiireinen ja aikaa sektorin kanssa
yhteistydlle ei ole riittavasti.
30.h.a i etta kkaat I6ytavat 4 tekemisté ja kokevat i jatydssa. Prior at asiat menevat vahemman
olevansa osa yhteisoa tiivi: istyota jesto kanssa kiireisien asioiden ohi.
31.a.a Teemme Tuusulan bréndia i bra in teoin ja i !
markkinointiviestinnan tempausten ja siséltdjen avulla
3lab i ettd koko i { on yhteisen brandin mukaista

31.a.c Selvitamme, miten hyvin Tuusulan brandin t
bréandityossa

on kehittynyt ja hybdynnamme tietoa

31.b.a Priorisoimme kohderyhméit yhdess3 ja idecimme yhdessa keinoja tavoittaa namé
kohderyhmat

31.b.b Laadimme yhteisen mar ja sita yhdessa

H

Henkilostéjohtaja

Kansliapaallikké

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikké

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikké

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd

31.c.a Laadimme yhdessé Kkanaville ja sitd Kansliapaallikkd
Talousjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
32.a.a Jatkamme ja kehitamme tonttien markkinointia. Kuntakehitysjohtaja
32.a.b Edi kunnan omi intei ia j i Ki myynti ei etene i i My eivat tayty. Kuntakehitysjohtaja
tekeman li k: It Myyntisuunnitelmasta lipsutaan.
Toimi johdon ja T
32.c.a Laajennamme tuotteistusta vaiheittain valittuihin yksikoihin Toit johdon ja asi: i ajan riittdminen T
Emme saa riittévia paatoksia tehtya ja toteutus viivastyy mm. p i ja Kar
henkildston osalta.
32.d.a a itta asuin- ja yrif iden Kansliapaallikko
32.d.b Priorisoil ja infran i i{ g i ja Kansliapaallikkd
tontinmyyntitavoitteiden toteutumisen pohjalta
32.d.c T siten, etta asetetut hyoty- ja saastotavoitteet
toteutuvat
32.d.d iloston maaraa a It tasolle vaesto- ja il teiden Kansliapaallikko
32.deT 3 milj. euron 4 osana kasvun ja talouden i i teko viivastyy ja Kar aallikko
epéonnistuminen
32.d.f Kehita p p ja jatkuvasti Talousjohtaja
Vuosittaiset investoinnit nousevat jopa yli 80 milj. euron, jos il iorisoinnista tai vai- T ji ji
i ei paasta sopi
32.e.a T kunnan investointi siten, ettd 2025 kunnan ja it nousevat jopa yli 80 milj. euron, jos investointien priorisoinnista tai Talousjohtaja
lainamaéra on yhteensa enintaan 320 M€ ei paasté

Kansliapaallikkd
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Strategiset indikaattorit

Sujuva Tuusula

Sujuvuuden

strategiset
indikaattorit

Kuntalaisten tyytyvaisyys

kunnan palveluihin

Yritysten tyytyvaisyys

kunnan palveluihin

Muuttovoitto

Joukkoliikenteen
matkustajamaara

Digitalisaatioaste
(VM:n mittaristo)

Lihtotaso 31.12.2017

Laaja asuinkuntaindeksi
3,53 (2016)

Yritysbarometri
sijoitus 22

-75

Noin 1 milj.

Ei mitattu

Hyvinvoiva Tuusula

Hyvinvoinnin

strategiset

indikaattorit

Koettu terveys

Tyottomyysaste

Peruskoulun paattineet
nuoret, sijoittuminen
jatko-opintoihin

Kotona asuvien 75 +
tuusulalaisten osuus

Koettu turvallisuus

Lahtotaso 31.12.2017

Tyytyvdinen elamaansa
4.ja5 lk. 88,7%

7,0%

100%

92,2% (2016)

Liikenneturvallisuus 3,69
(2016)

Tavoitetason seuranta
31.12.2019

Sisdilma-asioissa on

saatu yhteistydmuotoja
kehitettya ja tilanteita
rauhoittumaan
Taloustutkimuksen
imagotutkimuksessa 2017
sijoitus on 33.

-125

HSL-matkustajien maara
olin. 1,4 kertaa suurempi
kuin vuonna 2018.
Tuusulan suunnan HSL
alueella tilastoitu nousujen
maara v. 2019 on ollut n.
1,934 milj. nousua.

Ei mitattu

Tavoitetason
seuranta 31.12.2019

Tyytyvainen eldmaansa
4.ja’5 lk. 88,6%

5,5%

8 oppilasta ei saanut

paattotodistusta.

97,2 (2018)

3,68

Tavoitetaso
31.12.2021

Laaja asuinkuntaindeksi
3,9

Yritysbarometri
sijoitus 10 parhaan
joukossa

+500

Kasvaa

75%

Tavoitetaso
31.12.2021

Tyytyvdinen elamaansa
4. ja 5 |k. tyytyvaisyys
kasvaa

Alle 5%

100%

93%

Liikenneturvallisuus

nousee
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Tyonantajakuva

Virea Tuusula

Vireyden strategiset

indikaattorit

Asukasmaara

Valmistuneet asunnot

Tyopaikkojen maara

Yritysten liikevaihto

Matkailijoiden
y6pymisten maara
(kotimaiset ja
kansainviliset)
Kavijamaarat keskeisissa
kulttuurikohteissa

Lainakanta/asukas

Kuntabrandin
kehittyminen

Verokertyma

Maéritetddn mydhemmin

Lahtotaso 31.12.2017

38 646

293

asuntokanta 17 713 kpl
14 105
tyopaikkaomavaraisuus
77,1%

2 853 106 000 euroa

Yopymiset yhteensa
74 841

Kotimaiset: 45 304
Ulkomaiset: 29 537

Madritetdan myohemmin
2 038 euroa
Lédhtotaso maaritettiin

syksylld 2018 Suomitutka-

paneelissa.

178 milj. euroa

Tutkimusyrityksia
kartoitettu, tulokset
kevaalla

2020, hakemuksia avoimiin
tehtaviin (lukuun
ottamatta tekniset) paljon.

Tavoitetason seuranta
31.12.2019
38 605

190

Tyopaikkaomavaraisuus
78,4 %

3 056 410 000 euroa (2018)

Kavijamaaria seurataan

3 274 euroa

Lahtotaso saatiin syksylla
2018 tehdyssa Suomitutkan
paneelitutkimuksessa.
Tavoitteena on
tunnettuuden nostaminen,
mika on koko

brandityon |ahtokohta.
Tunnettuuden
seurantamittaus
toteutettaneen ensim-
maisen kerran syksylla
2019 tai 2020
(asuntomessujenkin
jalkeen). Brandity6 on
useiden vuosien prosessi.
Seurantaa jatketaan.

183 milj.euroa

Mittaus v. 2021

Tavoitetaso
31.12.2021
40 700

420

+5% lahtotasosta

Nouseva

65 000

Alle 4 000 euroa

Kokonaistunnettuus 77%
->85%

Kiinnostavuus
asuinpaikkakuntana 26%
->35%

Muuttamisen harkinta
11% -> 15%

205 milj. euroa
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Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2019 = Edellisen vuoden tilinpaatds

TA 2020 = Vuoden 2020 talousarvio

MTA 2020 = Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
TA 2021 = Vuoden 2021 talousarvio

TS 2022 - TS 2025* = Taloussuunnitelmavuodet 2022-2025

* luvut tuhansina euroina

Toimintatulot ja toimintamenot sisaltavat sisaiset erat

Budjettiyhteenveto palvelualue

Selite TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT YHT. 242 443 307 103 307 103 277 088 279 282 284 286
TOIMINTAKULUT YHT. -5830 748 -5930 324 -6 070 314 -6 269 520 -6 332 -6 396 -6 459 -6 524
TOIMINTAKATE -5 588 305 -5623 221 -5763 211 -5992 432 -6 053 -6114 -6 176 -6 238
Toimintakatteen muutos % 0,6 % 3,1% ) 6,6 % -99,9 % 1,0% 1,0% 1,0%
Toimintakatteen muutos euroina -34916 -174 906 -369 211 -60 -61 -62 -62

Tuotot esitetdén plus-merkkisina ja kulut miinus-merkkisina
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Henkilostosuunnitelma v.2021

1. Henkil6stosuunnittelu ja sen
tavoitteet

Henkildstosuunnittelun tavoitteena on varmistaa,
etta kunnan palveluja tuottaa riittava maara
osaavaa henkilostod. Henkilstésuunnitelmassa
maaritelldan strategian ja toiminnan vaatima
madrallinen ja laadullinen henkildstotarve.
Henkildstoésuunnitelmaa ohjaa kuntastrategia ja
palveluverkkomuotoilut, joissa otetaan kantaa
sithen, mita palveluita tuotetaan ja miten niita
tuotetaan. Henkil6stésuunnitelmaa tarkistetaan
vuosittain talousarvion laatimisen yhteydessa.

Henkilostésuunnittelun avulla huolehditaan
palvelutuotannon edellyttdman henkilostén
maarasta ja rakenteesta, turvataan riittava
osaaminen kunnan tavoitteiden saavuttamiseksi,
ennakoidaan henkiléstokustannuksia seka
maaritellddn keinoja, joilla henkiléstévoimavaroja
muodostetaan, vaalitaan ja johdetaan.
Henkilostésuunnittelun ydintad ovat henkilostén
maaran, laadun ja kohdentumisen maarittely
tulevaisuuden tarpeita varten. Henkil6ston
maaralla tarkoitetaan henkil6ston lukumaaraa ja
laadulla henkilostén osaamista, koulutusta,
henkil6sto- tai ammattiryhmaa, tydsuhteen
muotoa ja muita vastaavia asioita.
Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen
osalta, kuinka paljon eri tehtdvissa, toiminnoissa
tai yksikoissa tarvitaan henkil6stda ja miten tarve
mahdollisesti muuttuu. Tavoitteena on, etta
"oikea maara oikeanlaisella osaamisella
varustettuja tyontekijoita olisi oikeaan aikaan
oikeassa paikassa tekemaéssa oikeita tehtavia
oikeassa palveluprosessissa oikeiden tavoitteiden
toteuttamiseksi”.

Henkildstésuunnittelu on ennen kaikkea
toimenpiteiden suunnittelua ja varautumista
toiminnan edellyttamiin henkil6stda koskeviin
muutoksiin. Maaran, laadun ja kohdentumisen
lisdksi henkiléstésuunnittelun tulee kattaa myos
se, miten henkilostévoimavaroista huolehditaan.

Kasvun ja talouden hallintaohjelmassa on
maaritelty kuntatason tavoitteet tuleville vuosille,
joita johdetaan Tuusulan strategiasta. Ohjelman
toteutus ja linjaukset palvelevat Tuusulan
strategian keskeisten tavoitteiden toteuttamista
kestavalla tavalla. Kuntatason tavoitteet ovat:

e Henkiloston maaran mitoitus kysynnan
mukaan

e Suunnittelun lahtékohtana
henkiléstomenojen 1 % kasvu / vuodesta
2021 alkaen.

e Henkilostorakenteen, osaamisen ja
toimenkuvien muutokset

e Rekrytointiprosessien ja palvelussuhteen
elinkaaren prosessien uudistaminen

1. 1 Kuntatoimiala ja Keski-
Uudenmaan ymparistokeskus

1.1.1 Palvelualuekohtaiset toiminnan
kuvaukset

Palvelualueiden ja toimialueen henkiloston
maara vuonna 2021 ja pidemmalla tahtaimella

Kunnanviraston

Henkilosto v. 2020 | Henkilosto v. 2021 | Henkilostomuutokset

johto ja johdon tuki (+/-)
Vakituiset 8 8 0
Maaraaikaiset o

Vaihtoehtoinen
tyovoima

palkkatuella 0,1 palkkatuella 0,5 0.5

Keski-Uudenmaan | Henkilostd v. 2020 | Henkilostd v. 2021 | Henkildstdmuutokset
ymparistokeskus (+/-)

Vakituiset 46 48 +2

Maaraaikaiset 2 0.4 -1,6

Vaihtoehtoinen

tydvoima

Toimialue yhteensa | Henkilosto v. 2020 | Henkilosto v. 2021 | Henkildstomuutokset
(+/-)

Vakituiset 8 8 o]

Maaraaikaiset o]

Vaihtoehtoinen 05

tyovoima

Muutos?
. 2021~
Toimialue 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2026

Vakituiset 48 49 49 49 49 |49
Maaraaikaiset 04 04 04 04 04|94
Vaihtoehtoinen
tyovoima
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1.2 Yhteiset palvelut

Ylla olevan taulukon mukaisten henkildarvioiden
lahtokohtana, etta
1.2.1 Palvelualuekohtaiset toiminnan e holhoustoimen edunvalvontapalveluien
kuvaukset henkildkunnan maaraé lisdtdan vuosina
2023 ja 2025 yhdelld henkilolla,
asiakasmaaran kasvun mukaisesti
e Muuta asiakasmaarien kasvua tai
mahdollisia uusia palveluvelvoitteita ei

Palvelualueiden ja toimialueen henkiloston
maara vuonna 2021 ja pidemmalla tahtaimella

Toimialue yhteensa Henkilosto v.2020 [Henkilosto v. 2021 Henkilostomuutokset
et = - - ole otettu huomioon
Madraaikaiset 3 3 - e Muilta osin henkilostomaarien
aihtoehtoinen 4 4 - L .
tyovoima lisdystarpeet hoidetaan
ensisijaisesti parantamalla toiminnan
HENKILOSTOSUUNNITELMA, ARVIO 2021-2026 tuottavauutta ja prosesseja.
Toimialue Muutos?®
Lozt 2022 2023 2024 2025 l2026 jpoat-2026 1.3 SiViStyS
Vakituiset 71 71 72 72 73 73 42
Maaraaikaiset 3 2 2 3 3 3
e | { « : .

Henkilostotarpeet tulee maarallisesti ja
laadullisesti ennakoida vastaamaan toiminnan
tarpeita, lainsddadanndn muutoksia
(varhaiskasvatuslaki, museolaki ja lukiolaki) ja
toimintaymparistoon liittyva muutoksia
(palveluverkon muutokset). Henkildston
saatavuus on varmistettava ja tdma koskee
erityisesti varhaiskasvatusta, oppilas- ja
opiskelijahuoltoa seka ruokapalveluita-

Yhteisten palveluiden henkildston maaran ei
arvioida muuttuvan olennaisesti vuosina 2021-
2026. Mahdolliset muutokset ovat
sidoksissa keskeisesti asiakasmadrien
kasvuun, mahdollisiin uusiin tehtaviin
ja palveluvelvoitteisiin seka tuottavuuden
kehittymiseen.
e Asiakasmadrien kasvua
ja mahdollisia uusia palveluvelvoitteita on
odotettavissa mm. maahanmuuttaja- ja
tyollisyyspalveluissa, ohjaamopalveluissa
sekd holhoustoimen
edunvalvontapalveluissa
e Talouden, hr:n ja hallinnon rutiinitehtavi
a on mahdollista vahentda prosesseja ja
toiminnan tuottavuutta kehittamalla seka
digitalisaatiota edistamalla. Samalla
kuitenkin lisddntyva viranomaisraportoint
i ja toimintojen laadun parantaminen
(mm. tiedolla johtaminen, osaamisen
kehittdminen) sitovat rutiini-
tehtavista vapautuvaa tyopanosta
e Digitalisaation mahdollisuuksien
hyodyntaminen edellyttaa tieto-
hallinnolta entistdkin vahvempaa
osaamista seka kykya hyédyntaa
tehokkaasti ulkopuolista asiantuntemusta
ja verkostoja.

Varhaiskasvatuksessa jatketaan
varhaiskasvatuslain henkil6stosta antaman
maardyksen toteuttamista. Lastenhoitajien sijaan
tulee rekrytoida riittdva maara
varhaiskasvatuksen opettajia.
Henkilostérakenteen muutos lisda henkiloston
kustannuksia vuoteen 2030 asti.
Varhaiskasvatuksen johtamisrakenteita
kehitetdan, kun siirrytddn toimiman isommissa
yksikoissa.

Perusopetuksen oppilasmaaran vahenemiseen
varaudutaan tarkastelemalla kriittisesti avautuvat
luokanopettajien ja lehtoreiden virat ja
katsomalla tuntien riittavyys seuraavien vuosien
ajalta.

Koulunkdynninohjaajien tehtavien osalta vuoden
2021 aikana arvioidaan vakinaisten tehtdvien
maarien riittdvyys ja maaraaikaisten tehtavien
osalta selvitetdaan tehtavien mahdollista
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ulkoistamista yhteistyokumppanille. Vuoden
2021 aikana tehdaan selvitys koskien
ohjaajapalveluita ja selvitetdan mahdollinen
vuokratyévoiman kaytto.

Uusien monitoimikampusten johtamis-
jarjestelmia kehitetdan ja varmistetaan riittava
johtamisen resurssi. Oppilas -ja opiskelijahuollon
henkil6ston osalta tilanne on suhteellisen hyva
oppilasmaarien hiukan laskiessa. Talla hetkella
kaikki tehtdvat on taytetty, eikd henkildsto-
lisdykseen ole tarvetta.

Lukion ja Tuusulan opiston osalta voidaan luoda
uusia yhteisia opetustehtdvia Monioon
siirryttdessa. Ulkoisella rahoituksella
toteutettaviin hankkeisiin palkataan henkil6ita
hankesuunnitelman edellyttavalla tavalla.

Ruokapalveluissa laaditaan uusi henkildsto-
suunnitelma Keusoten ja kunnan palvelu-
verkon muutoksista johtuvista syista.

Jotta museomme pysyvat valtionosuuden piirissa,
tulee huolehtia riittdvasti henkilostomaarista
suhteessa museolakiin. Kulttuurituotannon
resurssit tulee tarkastella uudelleen suhteessa
rakentuvaan Monioon seka ratkaista se, miten
palvelut Moniossa tuotetaan.

Vapaa-ajan palveluissa tavoitteena on lisata
alueelliseen nuoristyohon yksi vakinainen
nuoriso-ohjaaja. Talla korjataan henkildsto-
rakennetta, jossa suurin osa tydntekijoistd on
maaraaikaisia. Keskeisimpia taydennys-
koulutusteemoja toimialalla ovat opetus-
teknologia, hyvinvoinnin kokonaisvaltainen
edistdminen seka kestdvan tulevaisuuden
rakentaminen.

1.3.1 Palvelualuekohtaiset toiminnan
kuvaukset

Palvelualueiden ja toimialueen henkiloston
maara vuonna 2021 ja pidemmalla tahtaimella

Varhaiskasvatus Henkilosto v. Henkilostd v. Henkilostomuutokset
2020 2021

Vakituiset 312 308 -4

Maaraaikaiset 73 68 -5

Vaihtoehtoinen

tyévoima

Varhaiskasvatuksen palvelualueella kunnallisen
varhaiskasvatuksen palvelu kattaa 60% kaikista
tuusulalaisista varhaiskasvatukseen oikeutetuista
0-6-vuotiaista. Vaikka lasten syntyvyys on
Tuusulassa laskusuuntainen, on palveluihin
osallistuvien maara myos nuoremmissa
ikaluokissa kasvanut. Nain lasten maaran
vaheneminen ei vaikuta suoraan varhaiskasvatus-
palveluiden tarpeen/henkil6ston vahenemiseen.

Varhaiskasvatuksessa vakituisen henkiloston
maard vahenee perhepdivahoitajien
elakoitymisten myota. Seuraavien neljan vuoden
aikana elakeian saavuttaneiden henkildiden
maara on vuosittain n. 10 henkil6a.
Varhaiskasvatuksessa tydskentelevista suurin
ikaluokka, 37%, on 40-49-vuotiaita.

Kokonaiskuvassa tarkastellaan eldkdityvien
vakinaisten tilalle tarvittavien kasvattajien ja
avustavan henkildston maaraa 2021. Edellisten
neljan vuoden aikana on vakituisten lasten-
hoitajien sijaan palkattu lastentarhan- opettajia
nelja/vuosi, Talla muutoksella pyritdan
jatkossakin ennakoimaan varhaiskasvatukseen
tulossa olevaa henkildstorakenteen muutosta
2030, jolloin henkilostosta 2/3 osalla tulee olla
korkeakoulututkinto, kasvatustieteen kandi tai
sosionomi. Maaraaikaisten ja sijaisten maara
vahenee hankerahoitusten paattyessa.

Varhaiskasvatuksen henkilorakenteeseen tulee
muutos ensimmaisen kerran jo vuonna 2023,
jolloin sosionomiksi 1.8.2023 jalkeen valmistuvat
eivat voi enda saada varhaiskasvatuksen
opettajan patevyytta. Sen sijaan varhais-
kasvatukseen valmistellaan varhaiskasvatuksen
sosionomin tehtavaa, joka on talla hetkella
tehtdvankuvaltaan ja hinnoittelultaan
maarittelematon. Palkka tulee sijoittumaan
varhaiskasvatuksen opettajan ja lastenhoitajan
viliin, kuitenkin ldhemmas opettajan palkkaa
tehtdvaan vaadittavan korkeakoulututkinnon
perusteella.
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Varhaiskasvatuksen tehtava nimikkeiden
muutoksiin liittyva prosessi on kdynnistetty.
Nimikkeiden muutokset saadaan oletettavasti
voimaan vuoden vaihteessa 2021.

Oppiminen

Henkilosto v.
2020 (8/2020)

Henkilosto v.
2021

Henkilostomuutokset

/=)

Vakituiset

542

542

[¢]

Maaraaikaiset

241

239

-2

Vaihtoehtoinen

2 (oppisopimus)

Mikali kunnassa paadytaan tekemaan
palveluverkon muutoksia lukuvuoden 2021-22
alusta ja muut vuoden 2021 talousarvion
sadstotoimenpiteet toteutetaan, maaraaikaisten
tehtdvien maaran arvioidaan vahenevan n. 10
henkilolla

Henkilostomadarien tarkemmat muutoksiin
vaikuttaa miten rehtorit jakavat opettajille

tyovoima

Oppimisen palvelualueella oppilasmaara putoaa
lukuvuodesta 2020-21 lukuvuoteen 2021-22
verrattuna n. 100 oppilaalla. Vahennyksesta
suurin osa tapahtuu alakoulun oppilasmaarassa
mantsalaldisten oppilaiden pitdessa ylakoulun
oppilasmaaran lahes samana. Kyseinen 100
oppilaan poistuminen tarkoittaa tuntiresurssin
kautta teoriassa n. 5 htv:n vahentymista.

Nykyisella palveluverkolla oppilasmaaran
vdaheneminen jakautuu useampaan yksikkdon,
jonka vuoksi henkil6stomaaran putoamista on
haastava kdytdnndssa arvioida, koska muutaman
oppilaan vaheneminen opetusryhmasta ei vaikuta
koulun opettajien maardan. Alakouluissa on n.
150 opetusryhmas, jolloin n. 100 lapsen
vdaheneminen jakautuu hyvin tasaisesti eri
yksiokoiden kesken. Opettaja voi opettaa 20 tai
22 oppilaan opetusryhmasg, jolloin 2 oppilaan
vaheneminen ei muuta henkilostomaaraa. Mikali
tallainen muutos tapahtuu useammassa koulussa,
voi oppilasmaaran muutos olla suurikin ilman
merkittavia henkilostovaikutuksia.
Henkilostomaaran vaheneminen vaatii
oppilasméaaran selkedmpaa pudotusta tai
palveluverkkoratkaisuja, jolloin koulujen
ryhmittelyjen kautta voidaan vaikuttaa myos
henkilostomaariin.

Oppilasmaéaran vaheneminen vaikuttaa
palkkakustannuksiin ja sen vaikutus on huomioitu
talousarviossa. Resurssin vdheneminen vaikuttaa
opettajien ylituntien maardan sekd maaraaikaisen
henkiloston maadraan. Vakituisen henkiloston
maardan pudotuksella ei ole tdssa kohtaa suurta
vaikutusta.

palkkaukseen vaikuttavia ylitunteja ja missa
oppiaineissa ylakouluissa on mahdollisesti
tuntiopettajia, joiden tehtaviin opetustuntien
jakaminen voi vaikuttaa.

oppaita noin 12

Kulttuuri Henkilosto v. Henkilosto v. Henkilostomuutokset
2020 2021 (+/-)
Vakituiset 42 42
Madraaikaiset 2 2
+ tarvittaessa + tarvittaessa
tyohon tyohon
kutsuttavia kutsuttavia

oppaita noin 12

Vaihtoehtoinen

5

5

tyovoima

Vapaa-aika Henkilostd v Henkilésto v Henkildstomuutokset
2020 2021 (+/-)

Vakituiset 27 28 +1

Maaraaikaiset

12

11

-1

Vaihtoehtoinen
tyovoima

4

4

o

Kulttuurin osalla henkildstomaara pysyy
ennallaan. Vuoden 2021 aikana tehdaan
tarkastelu kulttuurituotannon jarjestamiseen.
Monio tulee lisddmaan tehtdvia, mutta myos
yksikkdna tuottaa. Henkilokunnan maarassa ei
kuitenkaan ole odotettavissa isoja muutoksia

2021-2026.

Vapaa-ajan osalta talousarvioehdotus vuodelle
2021 sisaltdaa yhden maaraaikaisen nuoriso-
ohjaajan ottamista vakinaiseen tehtavaan ja
yhden maaraaikaisen vahenemista. Kustannus-
vaikutus on 25 000 euroa. Henkildmaarissa ei ole
odotettavissa isoja muutoksia 2021-2026.

Hallinto

Henkilosto v.
2020

Henkilosto v.
2021

Henkilostomuutokset
{+/-)

Vakituiset

4

4

[+]

Maaraaikaiset

1

o]

o]

Vaihtoehtoinen
tyovoima

1

]

-1

Sivistystoimen hallinto on hyvin pieni ja kasittaa
sivistysjohtajan, kehittamispaallikon,
hallintosihteerin ja toimialuesihteerin.
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Henkilomaarissa ei ole odotettavissa isoja Maankaytts ja Henkilosto v. Henkilosto v. Henkilostomuutokset
J paikkatieto

2020 2021 (=/-)
muutoksia 2021-2026. Kehittamistydhon haetaan Vakituiset 25 25 0
. . . . . Maéraaikaiset 1 1 0
tarvittaessa lisdresurssia hankerahoituksia kautta. Vaihtoehtoinen
tyovoima
Henkilosio v. Henkilbsto v. Henkilbstbrmuutokset Kaavoitus Henkilosto v. Henkildsto v. Henkilostomuutokset
Ruokapalvelut 2020 2021 (+/-) __ 2020 2021 (/)
Vakituiset 52 55 3 Vakituiset 13 12 1
Maaraaikaiset 12 9 -3 Maaraaikaiset 2 E 1
Vaihtoehtoinen 2 palkkatuella | 2 palkkatuella Vaihtoehtoinen
tyévoima 4 4 tybvoima
tyoosuusrahalla | tyéosuusrahalla
Rakennusvalvonta Henkilosto v. Henkilosto v. Henkilostomuutokset
2020 2021 (=/-)
Vakituiset 7 7 o]
. . . L Maaraaikaiset 1 o -1
Keusoten tilanne ruokapalveluluiden jarjestami- Vaihtoehtoinen
. . . . . tydvoima
sen osalta on auki. Ratkaisu pienten kyldakoulujen
osalta vaikuttaa henkildstomaariin ja maara- _ ___ ___ ___
. e i o L Yhdyskuntatekniikka | Henkilosto v. Henkilosto v. Henkilostomuutokset
aikaisten maara voi tulla vield pienenemaan. 2020 2021 (+/)
epee g e s Vakituiset 44,70 47.70 +3
Haasteena on ollut saada henkildstoa palkattua Maaraaikaiset 6 4 2
T e . . Vaihtoehtoi
avoimiin tehtaviin. Vuoden 2021 aikana laaditaan tyovorna
henkiléstésuunnitelma vuosille 2021-2030’ kun Tilapalvelut Henkilésté v. Henkilésto v. Henkiléstomuutokset
Keusoten ja palveluverkon ratkaisut on tehty. __ 2020 2021 (+/)
Vakituiset 70 70 o]
Madraaikaiset o] o] o
~ Vaihtoehtoinen
Muutos? tydvoima
Toimialue 2026 igié
2o 20 203 202 202 Toimialue yhteensa | Henkilosto v. 2020 | Henkilosto v. 2021 | Henkilostomuutokset
(+/-)
Vakituiset 924 Vakituiset 174.20 177.20 3
Maaraaikaiset 320 Maadrdaikaiset 11 7 -4
Vaihtoshtoinen Vaihtoehtoinen
tydveima 5 tyovoima
Muutos?
-2026
Tomizlue 2021 2022 2023 2024 2025 2026 soeraoe
1.4 Kasvu ja ymparISto Vakituiset 7720 |w7720  |a720 |70 |wre0 (Y7720 |0
. . . Maaraaikaiset 7 7 7 7 717 0
1.4.1 Palvelualuekohtaiset toiminnan VaHloshtoen
tydvoima
kuvaukset
Palvelualueiden ja toimialueen henkildston : & :
e Ja toimi nenrroston 1.5 Vesihuoltoliikelaitos
maara vuonna 2021 ja pidemmalla tahtaimella
Vesihuoltoliikelaitoksen henkiloston maara
Kehittaminen ja Henkilosto v. Henkilosto v. Henkildstomuutokset vuonna 2021 ja pidemmalla tdhtdimellad
hallinto 2020 2021 (+/-)
Vakituiset 45 5.5 "1
yjagﬂﬁgjﬁ;n 0 = = Vesihultoliikelaitos | Henkilostd v. 2020 | Henkilosto v. 2021 | Henkildstomuutokset
tyévoima (+/-)
Vakituiset 17 17
Projektitoimisto Henkildstd v Henkilosto v Henkilostomuutokset Maaraaikaiset
2020 2021 (/) Vaihtoehtoinen
Vakituiset 0 5 5 tyévoima
Maaraaikaiset 0 o] o
Vaihtoehtoinen
tydvoima Muutos?
Toimialue 2021-2026
Elinvoima, asuminen | Henkildstd v. Henkilosto v. Henkilostomuutokset 20 2z 203 202 0z 2026
ja kehittdminen 2020 2021 (+/-) - 7
Vakituiset 0 s 7 Vakinaiset 17 17 17 17 17
Maaraaikaiset 1 1 0 Maaraaikaiset
Vaihtoehtoinen Vahtoshtonen
tyévoima tvoi
yovoima
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POISTOSUUNNITELMA

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKA  POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA: POISTOAIKASUOSITUS
Aineettomat hyédykkeet
kehittamismenot r 4 vuotta  tasapoisto " 2 vuotta tasapoisto 2 - 5 vuotta
Aineettomat oikeudet ! 5 vuotta tasapoisto r 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
Liikearvo 4 2 vuotta tasapoisto 2 - 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot r 4 vuotta tasapoisto r 2 vuotta tasapoisto 2 - 5 vuotta
Muut r 4 vuotta  tasapoisto r 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 -35 vuotta tasapoisto r 30 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset r 30 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset r 17 vuotta  tasapoisto r 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset r 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 50 vuotta
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25-35 vuotta  tasapoisto 20 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 50 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 17 vuotta  tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 25 vuotta  tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Viemadriverkko 25 vuotta  tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Kaukolampoverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Sahkodjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset 10 vuotta tasapoisto 10 - 12 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 12 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta tasapoisto 8 - 15 vuotta
Muut kuljetusvédlineet 7 vuotta  tasapoisto 4 vuotta tasapoisto 4 -7 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 7 vuotta  tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta  tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenh., yms. laitt. 10 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-15 vuotta
Atk-laitteet 4 vuotta  tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto kayton mukainen poisto kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskener. hank. ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
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Hankintasuunnitelmaan kirjataan kalenterivuoden kaikki tiedossa olevat hankinnat, joiden arvioitu arvo ylittda kansallisen tai EU- kynnysarvon.

Suositeltavaa on kirjata myds tiedossa olevat hankinnat, joiden arvo on yli 10 000 euroa (pienhankinta). Naista tehdaén aina hankintapaatds. Naita hankintoja voidaan yhdistaa
muiden vastaavien hankintojen kanssa.

HANKINTASUUNNITELMA 2021

Toimialue/palvelualue

Hankinnan kohde

Arvioitu arvo alv 0 %

Hankinnan vastuuhenkil

Hankinnan aikataulu

Kertahankinnan kaikki
kustannukset tai sopimuksen
kokonaisarvo

Hankinnan valmistelusta
vastaavan nimi

Joko aika, jolloin pitéé olla toimitettuna,
tai sopimuskauden alku. Tasmenna alle.

Yhdyskuntatekniikka/kunnossa

pito taajamakone 170 000 Jari Huttunen Toimitettuna syksylla 2021
Yhdyskuntatekniikka/kunnossa R
pito reunantaytiolaite 15000 Jari Huttunen Toimitettuna Kevaalla 2021
Yhdyskuntatekniikka/kunnossa | . .
pito piennarmurskain 35000 Jari Huttunen Toimitettuna Kesalla 2021
Keskusarkiston vaistotilojen
Yhteiset palvelut ja tilapalvelut [remontointi ja arkistohyllyjen {100 000
hankinta Tilapalvelut Kevéaalla 2021
Yhteiset .
palvelut/hallintopalvelut Keskusarkiston muutto 20000 Tomi Kaarakainen Kevaalla 2021
Yhteiset . .
palvelut/hallintopalvelut Sahkainen arkisto 25000 Tomi Kaarakainen Vuoden 2021 aikana
Yhdyskuntatekniikka/kunnossa - .
pito Talityot alueilla 10-12 380 000 Jari Huttunen Sopimuskauden alku 10/2021
Yhdyskuntatekniikka/kunnossa )
pito Katuvalojen saneeraus 4/5 300 000 Jari Huttunen Toimitettuna syksylla 2021
Sivistys/vapaa-aika BMX-rata 400 000 Risto Kanerva Vuoden 2021 aikana
Sivistys/vapaa-aika Jaanhoitokone 150 000 Risto Kanerva Vuoden 2021 aikana
- Paivakotien keittididen
Sivistys/ruokapalvelut monitoimivaunut 220 000 Kirsi Hanski Vuoden 2021 aikana
Sivistys/oppiminen Koulujen irtaimisto 160 000 Markus Torvinen Vuoden 2021 aikana
Sivistys/varhaiskasvatus Paivakotien irtaimisto 40 000 Hannamari Hallinen Vuoden 2021 aikana
Sivistys/vapaa-aika Nuorisotilojen irtaimisto 30 000 Petteri Kemppainen Vuoden 2021 aikana
. - Kellokosken kirjaston
Sivistys ja filapalvelut perusparannus 600 000 Tilapalvelut Vuoden 2021 aikana
. . . asiakastietorekisterin
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos uusiminen 130000 Jukka Sahlakari Vuoden 2021 aikana
Ostettavat tydvaatteet,
. I jalkineet, turvajalkineet ja
Kaswu ja ymparisto henkilonsuojaimet, tekninen 196 000 Sopimus paattyy 18.2.2021 (Sarastian
toimiala Inkeri Kontiola yhteishankintasopimus)
Sivistys. ruokapalvelut Suurkeittidastiat, -valineet, - EU
ys, p koneet ja -laitteet Kirsi Hanski Q1, Sarastia Oy yhteishankintasopimus?
Sivistys, oppiminen Koulukuljetukset Eu Markus Torvinen Syksy 2021
. . . . Sopimus paattyy 05/2021 (KL
?
Yhteiset palvelut, tietohallinto |Matkapuhelimet EU7? Niko Kinnunen yhteishankintasopimus)
Yhteiset palvelut, tietohallinto Tietoturvaohjelmistot ja 470 000 . . Sop|mU§ paattyy 9'10'.2021 (KL
palvelut Niko Kinnunen yhteishankintasopimus)
Yhteiset palvelut, talous Vakuutusmeklaripalvelut 20 000 KL yhtelshan!(lntgsoplmus, Hansel
Markku Vehmas kilpailuttaa
Yhteiset palvelut Kéannos- ja tulkkauspalvelut |kansallinen . . Sopimus pagttyy 14'4'2021 (Sarastia Oy
Inkeri Kontiola yhteishankintasopimus)
. Monio, lukio ja kulttuuritalon
Tilapalvelut rakennuttaminen 8.9 Me Mikko Simpanen Urakoiden kilpailutus Q1
N o Leikkipaikkojen
Tilapalvelut ja viheralueet turvatarkastukset 60000 Atso Vesa ja Riitta Kalliokoski Puitesopimus
Sivistys, ruokapalvelut Keittididen laitteita 181 000 Kirsi Hanski kertahankintoja, vuoden aikana
. Paivittaistavarahankinnat Sarastia Oy kilpailuttaa yhteishankintana
Yhteiset palvelut Al ops Eu . .
myymaldista Inkeri Kontiola Q1
Yhteiset palvelut Painatus- ja kopiointipalvelut |kansallinen Inkeri Kontiola ja viestinta Vuoden 2021 aikana
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Arvioitu arvo alv 0 % Hankinnan vastuuhenkilé |Hankinnan aikataulu
Toimialue/palvelualue Hankinnan kohde Kertahanklnnan.ka|kl.<| Hankinnan valmistelusta Joko aika, jolloin pitaa olla toimitettuna,
kustannukset tai sopimuksen - ; . « .
X vastaavan nimi tai sopimuskauden alku. Tasmenna alle.
kokonaisarvo
Tilapalvelut Kiinteistdautomaatio 350 000 Vesa Vuoden 2021 aikana/ Sarastia Oy?
Tilapalvelut limanvaihtokanavien ja 290 000 Mikko Simpanen ja Atso . .
jarjestelmien puhdistukset Vesa Vuoden 2021 aikana/ Sarastia Oy?
Tilapalvelut Luk|tus, avain- ja 225 000 Mikko Simpanen ja Atso . .
korjauspalvelut Vesa Vuoden 2021 aikana/ Sarastia Oy?
Tilapalvelut rissiez vuosihuollot ja 176 000 Mikko Simpanen ja Atso
orjaukset Vesa Vuoden 2021 aikana/ Sarastia Oy?
Tilapalvelut Kylmalaitehuollot ja korjaukset |145 000 Mikko Simpanen ja Atso . .
Vesa Vuoden 2021 aikana/ Sarastia Oy?
Paineimupalvelut,
Tilapalvelut sadevesikaivot, ]atenlo!en . 150 000
p'esut, rasvanerotuskaivot ja Mikko Simpanen ja Atso
videokuvat Vesa Vuoden 2021 aikana/ Sarastia Oy?
Kaswu ja ymparistd, ) .
viheralueet Viherurakka, alue D ja E Eu Riitta Kalliokoski Syksy. Sopimus pédttyy 31.3.2022
Kasvu ja ymparisto, Kesakukat Pienhankinta Riitta Kalliokoski Kevat
Kaswu ja ymparistd, PuUL, pensaat, perennat kansallinen (Eu jos Puitesopimus, yhteishankinta Keravan ja
viheralueet ’ ’ yhteishankinat) Riitta Kalliokoski Sipoon kanssa?
Kaswu ja ymparistd, Hyokkalan leikkipuiston kansallinen
viheralueet saneeraaminen Riitta Kalliokoski Vuoden 2021 aikana
Kasvu ja ymparisto, Murupuiston ja Kaffepaussin kansallinen
viheralueet rakentaminen Riitta Kalliokoski Vuoden 2021 aikana
Kaswvu ja ymparisto, Puustellinmetsanpuiston .
) . kansallinen . . ! .
viheralueet viherurakka Riitta Kalliokoski Vuoden 2021 aikana
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